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Введение
Лучший пророк для будущего – прошлое.
Д. Байрон 
Цель настоящего отчета – представить для последующего анализа при аттестации данные, всесторонне характеризующие деятельность Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого (далее университет). Отчет является итоговым документом завершившегося самообследования университета в целом и его структурных подразделений, начавшегося 25.10.2005 по решению Ученого Совета и приказу ректора №1453 от 29.12.2005 г. по программе «Аттестация-2007», утвержденной приказом от 29.12.2005 №1453.
В ходе работы по самообследованию проведен анализ содержания, уровня и качества подготовки выпускников, содержания профессиональных образовательных программ и условий их реализации. Была также проведена оценка динамики развития университета, оценка состояния материально-технической базы, выполнение требований, установленных лицензией, по представляемым к внешней аттестационной экспертизе специальностям на соответствие требованиям Государственного образовательного стандарта (ГОС).

Для вуза в сегодняшнем его ранге университета классического типа предстоящая аттестация – третья.

Первую аттестацию университет проходил в мае 1997 г. (Постановление Государственной инспекции по аттестации учебных заведений России № 33-71/II от 02.06.1997 г.). По результатам аттестации университет получил государственную аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации № 25-0154 от 30.12.1997г.).
Вторую аттестацию университет проходил в апреле 2002 года (Постановление Государственной инспекции по аттестации учебных заведений России № 46-210/II от 14.05.2002 г.). По результатам аттестации университет получил государственную аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации № 000695 серия А от 29.07.2002, регистрационный № 0671).
В период с 2002 г. по 2006 г. еще 11 специальностей ВПО, 1 направление подготовки бакалавров и 2 программы СПО вышли на полный цикл обучения и были аттестованы на срок действия аккредитации университета.

Настоящий отчет содержит результаты самообследования основных образовательных программ высшего профессионального образования университета, послевузовского и дополнительного, а анализ качества реализации программ среднего профессионального образования и профессиональной подготовки рабочих выполнен отдельным отчетом, прилагаемым к данному.

1 Организационно-правовое обеспечение 
деятельности университета
Чтобы быть свободным, нужно подчиняться законам.

Античный афоризм

В соответствии с действующей нормативно-правовой базой, Федеральным Законом РФ «Об образовании», Федеральным Законом «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», а также Уставом вуза Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» (далее – университет) по своей организационно-правовой форме является государственным образовательным учреждением высшего профессионального образования, находящимся в федеральном подчинении и реализующим в соответствии с лицензией образовательные программы высшего, среднего, послевузовского и дополнительного профессионального образования, и осуществляющим научные исследования и другую предусмотренную Уставом деятельность. Основные сведения о вузе приведены в таблице 1.1.

Организационно-правовой основой деятельности университета являются Конституция Российской Федерации, Гражданский кодекс Российской Федерации, законы РФ «Об образовании», «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении) Российской Федерации, утвержденное постановлением Совета Министров – Правительства Российской Федерации от 29.06.93 N 597, другие законы РФ, нормативные акты Министерства образования и науки РФ и Устав.

Учредителем университета является Правительство Российской Федерации. Функции Учредителя исполняет Федеральное агентство по образованию.

Устав университета, принятый конференцией научно-педагогических работников НовГУ, представителей других категорий работников и обучающихся 19 февраля 2002 года, с изменениями и дополнениями от 14.04.2003, 20.02.2004, 01.10.2004, 28.02.2006, 09.11.2006 утвержден Министерством образования РФ 14.07.2002 года и зарегистрирован, свидетельство от 06.08.2002 № 0744112 серия 53.

Министерством Российской Федерации по налогам и сборам университету выдано свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения на территории Российской Федерации серии 53 № 0797151 и присвоен ИНН 5321033744.
Таблица 1.1 – Общие сведения о вузе

	Наименование
	Сведения и реквизиты

	Устав, положение о филиале (сведения о регистрации)
	Регистрация НовГУ - №1095рр от 08.12.1993, свидетельство № 0744111 серия 53 от 06.08.2002

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц № 0744112 серия 53 от 06.08.2002 с последующими изменениями.

Устав (новая редакция) принят 19.02.2002, утвержден министерством образования 14.07.2002, зарегистрирован свидетельство от 06.08.2002 № 0744112 серия 53



	Лицензия (реквизиты)


	от 05.05.2004 № 156822 серия А, регистрационный № 2754

	Свидетельство о государственной аккредитации (реквизиты)
	от 29.07.2002 № 000695 серия А, регистрационный № 0671

	Наличие территориально обособленных структурных подразделений (местонахождение с указанием адреса)
	Боровичский филиал ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» – 174400, Новгородская обл., г. Боровичи, ул. Красноармейская, д.2А

Самарский филиал ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» – 443013, г. Самара, пр.К.Маркса, д.126-А

Старорусский политехнический колледж (филиал) ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» – 175200, Новгородская обл., г. Старая Русса, ул. К. Маркса, д.4

	Лицензии филиалов (реквизиты)
	Боровичский филиал ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого»: лицензия от 14.05.2004 № 156383 серия А, регистрационный № 2325

Самарский филиал ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого»: лицензия от 11.05.2005 № 164919 серия А, регистрационный №4818

Старорусский политехнический колледж(филиал) ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого»: лицензия от 11.06.2003 № 001171 серия А, регистрационный № 1152

Представительство ГОУ ВПО ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» в г. Пскове Псковской области

	Предельная численность обучающихся, приведенная к очной форме обучения, установленная лицензией
	По базовому вузу – 14000

По Боровичскому филиалу – 281

По Самарскому филиалу – 108

По Старорусскому политехническому колледжу - 527


В соответствии с лицензией от 05.05.2004 № 156822 серия А, регистрационный № 2754 университет имеет право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам, указанным в приложениях к настоящей лицензии, при соблюдении зафиксированных в нем контрольных нормативов и предельной численности контингента обучающихся, воспитанников. Лицензия действительна по 28.08.2007 года.
В соответствии со свидетельством о государственной аккредитации от 29.07.2002 № 000695 серия А, регистрационный № 0671 Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого аккредитован и по государственному аккредитационному статусу отнесен к виду «университет».

Согласно приложениям № 1,2,3,4,5,6,7 к лицензии от 05.05.2004 № 156822 серия А, регистрационный № 2754 университет имеет право на осуществление образовательной деятельности по образовательным программам:
высшего профессионального образования:

по 66 специальностям с присвоением квалификации по коду 65;

по 19 направлениям подготовки с присвоением квалификации по коду 62;

по 8 направлениям подготовки с присвоением квалификации по коду 68;

послевузовского профессионального образования:

по 60 специальностям аспирантуры;

по 13 специальностям интернатуры;

по 18 специальностям ординатуры;

среднего профессионального образования:

по 9 специальностям с присвоением квалификации по коду 51;

по 25 специальностям с присвоением квалификации по коду 52;
дополнительного профессионального образования:

повышения квалификации руководящих работников и специалистов по профилю вуза со сроком освоения от 72 до 500 часов, профессиональной переподготовки руководящих работников и специалистов по профилю вуза со сроком освоения свыше 500 часов на базе среднего и высшего профессионального образования; по программам профессиональной подготовки водителей транспортных средств категории "В" со сроком освоения 206 часов, профессиональной подготовки водителей транспортных средств категории «С» со сроком освоения 279 часов на базе основного общего образования; пользователей компьютеров в делопроизводстве и бизнесе, предпринимателей малого бизнеса, домашних воспитателей (гувернеров), медицинских работников (физиотерапия, лечебный массаж, косметический массаж, электрокардиография, психофизиология), мастеров производственного обучения вождению, секретарей-референтов, контролеров технического состояния автотранспортных средств (от 72 до 500 часов), а так же по программам обучения иностранным языкам (английский, немецкий) со сроком освоения до 1500 часов на базе основного общего образования;
дополнительного образования:

по программам подготовки к поступлению в вуз и ссуз со сроком освоения до 2 лет на базе основного общего образования;
профессиональной переподготовки с присвоением дополнительной квалификации «Преподаватель»,«Преподаватель высшей школы», «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации» со сроком освоения свыше 1000 часов на базе высшего профессионального образования;

программам профессиональной подготовки:

по 22 профессиям.
Приказом от 22.01.1996 № 115 ГК РФ по ВО университету разрешен экстернат по 27 специальностям, приказом от 14.11. 2005 № 1380 Федерального агентства по образованию открыт экстернат еще по 2 специальностям. Фактическая подготовка осуществляется по 5 специальностям.

В университете работает докторантура по 6 специальностям:

03.00.16 Экология (приказ от 04.08.2000 № 2401 МО РФ);
05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ (приказ от 25.09.2002 № 3379 МО РФ);
08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (приказ от 31.05.2001 № 2213 МО РФ);
10.01.01 Русская литература (приказ 1965 от 16.07.99 МО РФ);
13.00.01 Общая педагогика, история педагогики и образования (приказ от 04.08.2000 № 2401 МО РФ);
24.00.01 Теория и история культуры (приказ от 25.09.2002 № 3379 МО РФ).
На основании приказа № 537 от 26.12.1996 г. МО РФ университету разрешено проведение в качестве дополнительной образовательной услуги ежегодного государственного централизованного тестирования учащихся под руководством Центра тестирования выпускников общеобразовательных учреждений РФ.
В университете работают 11 диссертационных советов, 10 из которых по защите докторских диссертаций и 1 по защите кандидатских диссертаций. Сведения о советах приведены в таблице 1.2.
Таблица 1.2 – Сведения о диссертационных советах

	Номер 
совета
	Номер приказа ВАК МО РФ об открытии, председатель
	Защита диссертаций 
по специальности

	Д 212.168.01
	213-в от 17.11.2000

Никифоров

Павел Васильевич
	08.00.05 – экономика, организация и управление сельским хозяйством (экон. науки)

	
	
	08.00.05 – экономика предпринимательства (экон. науки)

	
	
	08.00.05 – региональная экономика (экон. науки)

	Д 212.168.02
	214-в от 17.11.2000

Шерайзина

Роза Моисеевна
	13.00.01 – общая педагогика, история педагогики и образования (пед. науки)

	
	
	13.00.08 – теория и методика профессионального образования (пед. науки)

	Д 212.168.03
	579-в от 01.12.2000

Малинин

Владислав Георгиевич
	01.02.04 – механика деформируемого твердого тела (техн. науки)

	
	
	05.02.01 – материаловедение (машиностроение) (техн. науки)

	Д 212.168.04
	835-в от 08.12.2000

Кирьянов

Борис Федорович
	05.13.18 – математическое моделирование, числен-ные методы и комплексы программ (физ.-мат. науки)

	
	
	05.13.18 – математическое моделирование, числен-ные методы и комплексы программ (техн. науки)

	Д 212.168.05
	1176-в от 29.12.2000

Кошелев

Вячеслав Анатольевич
	10.01.01 – русская литература (филол. науки)

	
	
	10.01.03 – литература народов стран зарубежья (стран германской языковой семьи) (филол. науки)

	Д 212.168.06
	101-в от 04.01.2003
Донченко Анатолий Петрович
	09.00.11 – социальная философия (филос. науки)

	
	
	24.00.01 – теория и история культуры (филос. науки)

	Д 212.168.07
	472-в от 10.12.2004
Селезнев

Борис Иванович
	05.12.04 – радиотехника, в т.ч. системы и устройства телевидения (техн. науки)

	
	
	05.27.01 – твердотельная электроника, радиоэлек-тронные компоненты, микро- и наноэлектроника на квантовых эффектах (техн. науки)

	Д 212.168.08
	399-в от 04.03.05

Максимюк

Николай Несторович
	06.01.12 – кормопроизводство и луговодство (сельхоз. науки)

	
	
	06.02.02 – кормление сельскохозяйственных животных и технология кормов (сельхоз. науки)

	Д

212.168.09
	635-в от 17.12.2004
Жуков Анатолий Власович
	10.02.01 – русский язык

	
	
	10.02.19 – теория языка

	Д 212.168.10
	983-в от 11.11.2005
Вебер

Виктор Робертович
	14.00.05 – внутренние болезни (мед. науки)

	
	
	14.00.27 – хирургия (мед. науки)

	К 212.168.01
	341-в от 19.11.2004
Петров
Михаил Николаевич
	07.00.02 – отечественная история (истор. науки)

	
	
	07.00.03 – всеобщая история (древняя, новая и новейшая) (истор. науки)


Согласно совместному приказу Министерства транспорта Российской Федерации и Министерства труда Российской Федерации № 13/11 от 11.03.1994 г. университет включен в реестр учебных заведений, осуществляющих обучение и повышение квалификации лиц, занимающих должности исполнительных руководителей и специалистов предприятий автомобильного транспорта, связанных с обеспечением дорожного движения. Свидетельство РПП № 000178 от 06.03.2002 г.
НовГУ аккредитован в качестве образовательного учреждения, ведущего квалифицированную подготовку по организации перевозок автомобильным транспортом в пределах Российской Федерации. Министерством транспорта РФ выдано свидетельство РП № 000680 от 06.03.2002 г.

НовГУ получил сертификат компании «Топ Системы», подтверждающий право учебного центра производить обучение работе с программными продуктами «Т-FLEX CAD 2D», «Т-FLEX CAD 3D».

В соответствии с Законом Российской Федерации от 27.12.1991 г. «О средствах массовой информации» Региональной инспекцией по защите свободы печати и массовой информации (г. Санкт-Петербург) выдано свидетельство о регистрации средства массовой информации № П 0775 от 04.03.1994 г. журналу «Вестник Новгородского государственного университета», учредителем которого является Новгородский государственный университет.

Региональной инспекцией по защите свободы печати и массовой информации выдано свидетельство № П 0564 от 08.10.1993 г. газете «Новгородский университет».

Комитетом Российской Федерации по печати выдано регистрационное свидетельство № 013934 от 14.07.1995 г. историко-литературному альманаху «Чело».

В Северо-Западном окружном межрегиональном территориальном управлении МПТР РФ (г. Санкт-Петербург) зарегистрирован еженедельный бюллетень новостей «НовГУ-информ», свидетельство от17.10.2003 ПИ № 3-6858.
Перечень организационно-правовых документов, определяющих образовательную деятельность, представлен в приложении 2, форма 1, копии документов прилагаются.

В настоящее время по решению Ученого совета к аттестации представлены специальности и направления с законченным циклом обучения:

высшего профессионального образования:

по 61 специальности с присвоением квалификации по коду 65;
по 10 направлениям подготовки с присвоением квалификации по коду 62;

по 5 направлениям подготовки с присвоением квалификации по коду 68;

послевузовского профессионального образования:

по 60 специальностям аспирантуры;

по 13 специальностям интернатуры;

по 18 специальностям ординатуры;

среднего профессионального образования:

по 7 специальностям с присвоением квалификации по коду 51;

по 14 специальностям с присвоением квалификации по коду 52;

Перечень профессиональных образовательных программ ВПО и СПО, полностью осуществивших цикл обучения и представляемых к аттестационной экспертизе, приведен в таблице 1.3.
Таблица 1.3 – Программы ВПО и СПО, представленные к аттестационной экспертизе
	№
	Код
	Название
	Год начала подготовки

	Программы ВПО с присвоением квалификации по коду 65

	1
	010501
	Прикладная математика и информатика
	1998

	2
	020101
	Химия
	1998

	3
	020201
	Биология
	1960

	4
	020401
	География
	1994

	5
	020801
	Экология
	1993

	6
	030101
	Философия
	1994

	7
	030301
	Психология
	1994

	8
	030401
	История
	1953

	9
	030402
	Историко-архивоведение
	1997

	10
	030501
	Юриспруденция
	1994

	11
	030601
	Журналистика
	1995

	12
	031001
	Филология
	1953

	13
	031201
	Теория и методика преподавания иностранных языков и культур
	2000

	14
	031202
	Перевод и переводоведение
	2000

	15
	031401
	Культурология
	1998

	16
	050102
	Биология
	2000

	17
	050103
	География
	2000

	18
	050201
	Математика
	2000

	19
	050203
	Физика
	2000

	20
	050303
	Иностранный язык
	2000

	21
	050502
	Технология и предпринимательство
	1983

	22
	050601
	Музыкальное образование
	1996

	23
	050602
	Изобразительное искусство
	1994

	24
	050703
	Дошкольная педагогика и психология
	1995

	25
	050708
	Педагогика и методика начального образования
	1977

	26
	050714
	Олигофренопедагогика
	2001

	27
	050715
	Логопедия
	2001

	28
	050716
	Специальная психология
	2000

	29
	050720
	Физическая культура
	2000

	30
	060101
	Лечебное дело
	1994

	31
	060105
	Стоматология
	1994

	32
	060108
	Фармация
	1996

	33
	060109
	Сестринское дело
	1994

	34
	070601
	Дизайн
	1994

	35
	080105
	Финансы и кредит
	1998

	36
	080109
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	1986

	37
	080301
	Коммерция (торговое дело)
	2000

	38
	080502
	Экономика и управление на предприятии (машиностроение, транспорт, строительство, агропромышленный комплекс)
	1995

	39
	080505
	Управление персоналом
	2001

	40
	080507
	Менеджмент организации
	1996

	41
	080601
	Статистика
	2001

	42
	110201
	Агрономия
	1986

	43
	110301
	Механизация сельского хозяйства
	1986

	44
	110305


	Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции
	1994

	45
	110401
	Зоотехния
	1986

	46
	120302
	Земельный кадастр
	1996

	47
	140104
	Промышленная теплоэнергетика
	1995

	48
	150201
	Машины и технология обработки металлов давлением
	1972

	49
	151001
	Технология машиностроения
	1973

	50
	190601
	Автомобили и автомобильное хозяйство
	1973

	51
	200402
	Инженерное дело в медико-биологической практике
	1994

	52
	210104
	Микроэлектроника и твердотельная электроника
	1961

	53
	210201
	Проектирование и технология радиоэлектронных средств
	1961

	54
	210302
	Радиотехника
	1968

	55
	230105


	Программное обеспечение вычислительной техники и автоматизированных систем
	1990

	56
	250201
	Лесное хозяйство
	1998

	57
	261001
	Технология художественной обработки материалов
	1992

	58
	270102
	Промышленное и гражданское строительство
	1980

	59
	270105
	Городское строительство и хозяйство
	1994

	60
	270301
	Архитектура
	1989

	61
	270302
	Дизайн архитектурной среды
	1994

	Программы ВПО с присвоением квалификации по коду 62

	1
	010500
	Прикладная математика и информатика
	1994

	2
	010700
	Физика
	1993

	3
	030100
	Философия
	1994

	4
	030400
	История
	1988

	5
	031400
	Культурология
	1999

	6
	150900


	Технология, оборудование и автоматизация машиностроительных производств
	1992

	7
	210100
	Электроника и микроэлектроника
	1992

	8
	210200
	Проектирование и технология электронных средств
	1992

	9
	210300
	Радиотехника
	1992

	10
	270300
	Архитектура
	1995

	Программы ВПО с присвоением квалификации по коду 68

	1
	010700
	Физика
	1996

	2
	150900


	Технология, оборудование и автоматизация машиностроительных производств
	2000

	3
	210100
	Электроника и микроэлектроника
	1999

	4
	210200
	Проектирование и технология электронных средств
	1996

	5
	210300
	Радиотехника
	1999

	Программы СПО с присвоением квалификации по коду 51

	1
	060109
	Сестринское дело
	1961

	2
	070602
	Дизайн (по отраслям)
	1992

	3
	151001
	Технология машиностроения
	1961

	4
	190604


	Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта
	2002

	5
	150412


	Техническая эксплуатация оборудования для производства электронной техники
	1989

	6
	210406
	Сети связи и системы коммутации
	1998

	7
	230105


	Программное обеспечение вычислительной техники и автоматизированных систем
	1995

	Программы СПО с присвоением квалификации по коду 52

	1
	030503
	Правоведение
	1993

	2
	030504
	Право и организация социального обеспечения
	1997

	3
	050303
	Иностранный язык
	1998

	4
	050501
	Профессиональное обучение (по отраслям)
	2003

	5
	050709
	Преподавание в начальных классах
	1988

	6
	050704
	Дошкольное образование
	1988

	7
	050711
	Социальная педагогика
	1997

	8
	060101
	Лечебное дело
	1962

	9
	080110
	Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)
	1993

	10
	080501
	Менеджмент (по отраслям)
	1992

	11
	080108
	Банковское дело
	1994

	12
	151001
	Технология машиностроения
	1998

	13
	190604


	Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта
	2002

	14
	210406
	Сети связи и системы коммутации
	1997


Выводы к разделу 1

1 НовГУ осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим законодательством и нормативными актами Минобрнауки РФ. Основные документы (Устав, лицензионная документация) соответствуют установленным требованиям.
2 За период после последней аттестации в университете открыта подготовка:

по 1 программе ВПО с присвоением квалификации по коду 65:

080504.65 Государственное и муниципальное управление;

по 9 программам ВПО с присвоением квалификации по коду 62:

020200.62 Биология,

031000.62 Филология,
030300.62 Психология,
050500.62 Технологическое образование,

050700.62 Педагогика,
080100.62 Экономика,

080500.62 Менеджмент,

110200.62 Агрономия,

110400.62 Зоотехния;

по 3 программам ВПО с присвоением квалификации по коду 68: 

010500.68 Прикладная математика и информатика,

030100.68 Философия,

030400.68 История;

по 1 программе послевузовского образования (аспирантура):

03.00.04 Биохимия;

по 9 программам клинической ординатуры;

по 3 программам интернатуры;

по 3 программам СПО с присвоением квалификации по коду 52:

030503.52 Правоведение,

080504.52 Государственное и муниципальное управление,

100201.52 Туризм;

по 3 программам СПО с присвоением квалификации по коду 51:

060106.51 Стоматология ортопедическая;

080504.51 Государственное и муниципальное управление,

230106.51 Техническое обслуживание средств вычислительной техники и компьютерных сетей;
по 3 программам профессиональной подготовки:

11695 Горничная;

11815 Демонстратор одежды;

19205 Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства;
по 2 специальностям докторантуры:

05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ,

24.00.01 Теория и история культуры;

по 2 специальностям через экстернат:

080105.65 Финансы и кредит;

120302.65 Земельный кадастр;

подготовка для получения дополнительной квалификации «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации».

3 Зафиксированные в лицензии контрольные нормативы по организации процесса обучения и предельная численность обучающихся соблюдаются.
2 Функционально-структурная организация 
и система управления университетом

Самое трудное искусство – это искусство управлять.

К. Вебер

2.1 Миссия Новгородского государственного университета 
имени Ярослава Мудрого

Университет носит имя Новгородского князя Ярослава Мудрого и, продолжая его государственную и просветительскую миссию, видит свое предназначение во всемерном развитии российского образования и науки в интересах личности, общества и государства, в прославлении земли Новгородской ученостью и соборностью.

Сегодня университет в Великом Новгороде известен как уникальный федерально-региональный «мультиуниверситет-технополис», который впервые в России объединил на добровольной основе несколько вузов, техникумов и научно-производственных структур, сохранив и приумножив их научный, образовательный и социально-культурный потенциал. Он призван нести профессиональные знания и опыт, воплощать в жизнь гуманистические идеалы и формировать социальный тип личности, адекватный требованиям времени.

НовГУ представляет собой открытую социальную научно-образовательную систему, ориентированную на содействие становлению инновационной российской экономики и гражданского общества. Он способствует культурному развитию регионального сообщества на национально-исторической, духовно-нравственной и новейшей организационной и технологической основе. Университет формирует новое поколение специалистов, обладающих современными компетенциями. Он обеспечивает получение и использование новых знаний на основе фундаментальных и прикладных научных исследований по широкому спектру направлений, выступает в качестве аналитического центра, осуществляющего интеллектуальное сопровождение в научной, образовательной, социально-культурной и производственной сферах. Университет оказывает системное воздействие на другие образовательные структуры, направленное на повышение качества образовательного, воспитательного и научного процессов.

Оставаясь федерально-региональным центром образования, науки и культуры, он должен обрести черты и динамику “обучающегося университета”, обеспечивающего возможности творческой самореализации преподавателей и сотрудников, студентов и аспирантов. Залог успеха деятельности НовГУ – имеющийся высокий потенциал самообновления, коллективного самообучения и управления.

Становление такого федерального университета на Новгородской земле позволит ей стать обучающимся регионом с высоким уровнем инвестиций в развитие человеческого потенциала и гармонично взаимодействующим с российским и зарубежным образовательным, научным и культурным сообществом. 

2.2 Университет как важный фактор региональной политики
Объединяясь, самые маленькие государства процветают.

Саллюстий

Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого (НовГУ) образован Постановлением Совета Министров Российской Федерации от 30 июня 1993 г. на базе двух старейших вузов Новгорода – политехнического и педагогического. В 1997 году в состав университета вошла Новгородская государственная сельскохозяйственная академия.

 Целью создания НовГУ было объединение разнообразного опыта подготовки специалистов путем проведения фундаментальных научных исследований и обучения на всех уровнях высшего, послевузовского и дополнительного образования по широкому спектру естественнонаучных, гуманитарных и других направлений науки, техники и культуры.

В системе ценностей Великого Новгорода образование занимает одно из ведущих мест. Это связано с закономерностями развития и потребностями новгородского общества – его политики, экономики и культуры. Образование и культура в Великом Новгороде имеют исторические корни, уходящие в глубь веков, и поэтому создание НовГУ исторически предопределено всем ходом развития просвещения и образования на новгородской земле, начало которого было положено деятельностью князя Ярослава Мудрого. В 1030 г. Ярослав Мудрый открыл в Новгороде школу для «книжного учения», собрав 300 детей кончанских и уличанских старост и городского духовенства. Ученики знакомились с текстами Гомера, Платона, Аристотеля, изучали «Слово» Иоанна Златоуста. На основе широкого распространения грамотности развивалась ранняя новгородская книжность. Книги были неотъемлемой частью бытовой культуры новгородцев – их переписывали, передавали по наследству, почитали как главную духовную ценность дома.

В 1740 году в Новгороде была открыта духовная семинария, учебный план которой был почти точным слепком Киевской академии, а по объему финансирования намного превосходил другие семинарии. В первом учебном году в семинарии были открыты четыре класса: аналогии, инфимы, грамматики и синтаксимы, затем - классы пиитики, риторики, философии, богословия. Семинаристы изучали также российскую словесность и грамматику, математику, географию, историю, педагогику, поэтику, медицину.

После 1917 года в помещениях семинарии был открыт Новгородский институт народного образования, который в 1934 г. был преобразован в Новгородский государственный учительский институт, а затем в 1953 г. в Новгородский государственный педагогический институт.

В 1964 году в Новгороде был создан филиал Ленинградского электротехнического института (ЛЭТИ), на базе которого в 1973 году был создан Новгородский политехнический институт. В 1969 году был открыт Новгородский филиал заочного образования ЛСХИ, а затем в 1986 г. Новгородский сельскохозяйственный институт. 

Учреждение в 1993 году Новгородского университета классического типа явилось исторически закономерным явлением. Университет аккумулировал традиции образования и просвещения, накопленные за 11 веков существования Великого Новгорода, и обеспечил их развитие на качественно новом уровне.

Высшее профессиональное образование в Новгородской области в период проведения подготовительных мероприятий по созданию Новгородского государственного университета (1991-93 гг.) было представлено тремя вузами в Новгороде: политехническим (НПИ), педагогическим (НГПИ) и сельскохозяйственным (НСХИ) институтами. Дополняли систему вузов в части среднего профессионального образования около десяти техникумов различной отраслевой направленности.

Постановлению Правительства об организации НовГУ предшествовала кропотливая многолетняя (3 года) работа над концепцией нового вуза, которая сейчас успешно реализуется. Согласно этой концепции в Новгороде, относительно небольшом областном центре России, государственный университет должен стать в регионе базовым центром образования, науки и культуры, проводником национальной политики в области повышения качества профессионального образования всех уровней, важнейшим фактором ускорения реформ социально-экономического развития. Сегодня иногда высказываются опасения по поводу усиления регионального фактора в образовании, которое может якобы привести к разрыву единого образовательного пространства в России. Но в системе образования страны, по крайней мере профессионального, такого единого пространства не было. Задача состоит как раз в том, чтобы создать такое образовательное пространство сначала в регионах, а затем и в России за счёт развития коммуникаций и межрегионального сотрудничества образовательных систем. Например, в нашей Новгородской области до начала реформ существовало три вуза разной ведомственной принадлежности, которые развивались совершенно независимо друг от друга, а в некоторых отношениях непродуктивно конкурируя между собой. То же самое относилось и к системе ССУЗов и ПТУ, разбросанных по своей отраслевой принадлежности примерно по 10 ведомствам. Более того, различные образовательные учреждения одних и тех же министерств, но подчиненные разным главкам, часто находились в отношениях, близких к конфронтации. А местные органы управления образованием могли до последнего времени оказывать лишь очень слабое воздействие на образовательные учреждения федеральной подчиненности. 

Предпосылками для образования НовГУ было, с одной стороны, всё большее развитие гуманитарных форм образования и воспитания, развёртывание работ по внедрению информационных технологий и проявление тенденции к фундаментализации базовой подготовки инженеров в Новгородском политехническом институте, а с другой – все более широкий и фундаментальный характер филологического, философского и исторического направлений, явно выходящий за рамки чисто педагогического вуза, в Новгородском педагогическом институте. Создание НовГУ было способом преодоления кризиса старой системы образования с её преимущественно отраслевой структурой, централизованным управлением, жесткой стандартизацией учебных планов и программ, преимущественным развитием инженерного образования, недооценкой научной деятельности вузов. Прежний узко отраслевой подход подготовки специалистов вошел в противоречие с новой парадигмой высшего образования. Если в прежние годы вся система профессионального образования была ориентирована на отраслевые министерства и ведомства, и основной ее функцией было удовлетворение потребности в квалифицированных кадрах для отраслей народного хозяйства, то в условиях перехода к рыночной экономике, разгосударствления и акционирования крупных предприятий с одновременным быстрым развитием предприятий малого бизнеса существенно снижается роль ведомств в управлении экономикой, повышается роль фактора сбалансированности региональной экономики, в том числе рынка труда и рынка профессионального образования. А в условиях низкой в России территориальной мобильности населения эти рынки (труда и профессионального образования) приобретают ярко выраженную региональную ориентацию и требуют от учреждений профессионального образования подготовки и переподготовки кадров по всему спектру необходимых для регионов профессий и уровней квалификации. Так что в новых социально-экономических условиях только региональный широкопрофильный вуз, каким должен был стать университет, может удовлетворить потребности молодежи в получении любых программ высшего образования и любых профессий, ибо обучение в столицах экономически и в силу других социальных язв нашего нынешнего общества становится для неё недоступным.

Межведомственная интеграция различных образовательных учреждений в структуру НовГУ стала лишь первым этапом, в результате которого были сняты разрушающие образовательное пространство ведомственные барьеры, унаследованные от прежней системы. При этом “автоматически” повысилась эффективность использования материально-технического, кадрового и научно-производственного потенциала, а также ограниченных финансовых средств за счёт устранения дублирования структур и направлений деятельности, взаимного дополнения всех возможностей и ресурсов, оптимизации спектра специальностей, направлений и уровней квалификации в системе непрерывной многоуровневой профессиональной подготовки. Обязательное условие здесь – преодоление естественного стремления к механическому объединению интегрируемых образовательных структур, глубокое реструктурирование системы управления и организации учебного процесса в соответствии с общими задачами и целями нового вуза.

Практически сразу же вслед за первым этапом межведомственной интеграции и реструктурированием начался, продолжается и углубляется процесс развития новых структур в составе университета, который автоматически в условиях демократичности и децентрализации управления ведет к созданию новой системы достаточно автономных образовательных учреждений и подразделений (факультеты, институты, колледжи, научно-учебные центры и т.п.). Таким образом, в регионе создается новая система образовательных учреждений разных уровней, в том числе институты, колледжи и т.п. Но принципиальная особенность этих образовательных структур состоит в том, что все они находятся в составе университета как регионального центра образования, науки и культуры. Это позволяет обеспечить максимально достижимое в данном регионе качество фундаментального и профессионального образования за счёт специализации и взаимного участия факультетов и институтов в подготовке по различным специальностям и направлениям. При одновременном обеспечении высоких возможностей междисциплинарных связей и взаимодействий. Кроме того, обеспечивается единство целевых установок

В пору создания НовГУ при всей необходимой дифференциации и специфики целей, содержания, методов и форм образования на различных этапах и направлениях обозначились все же общие ценностные ориентиры, такие как развитие и способность к саморазвитию личности, овладение культурой и способностью ее развивать, социализация личности и адаптация ее к новым социально-экономическим условиям.

В начале 90-х гг. пришло и понимание необходимости разработки и внедрения системы многоуровневой подготовки, охватывающей сеть многопрофильных, разноуровневых профессиональных учреждений, осознание возможности не иметь тупиковых вариантов в получении профессиональной подготовки дающей, гражданину свободу выбора любого типа обучения и их комбинации.

Создание университета позволило эффективно решить некоторые социальные и хозяйственные вопросы. Результатом большой социальной значимости явилось решение жилищной проблемы. За счёт рационального использования имеющихся общежитий в результате проведенной трудной и крупной компании по переселениям студентов и сотрудников удалось высвободить квартиры в бывшем общежитии по Григоровскому шоссе и решить проблему жилья либо улучшить жилищные условия почти 100 семьям преподавателей и сотрудников НовГУ без существенного ухудшения жилищных условий студентов. 

Наличие в структуре НовГУ и при нём значительного числа предприятий и фирм позволило обеспечить устойчивую работу всех хозяйственных служб, включая автотранспорт, службу охраны и безопасности, общественного питания, связь.

Важно, что осознание необходимости создания НовГУ, как вершины областной профессиональной школы произошло не только в вузовских коллективах, но и на уровне регионального управления, где вполне адекватно формированию системы образования отводится ключевая роль, определяющая сценарий развития всех сфер жизни общества: социально-экономической, научной технической, культурной. Поскольку образованность и уровень культуры граждан общества – важнейшее условие его успешного развития, то обеспечение условий для образования и саморазвития рассматривается как один из главных политических и экономических факторов. В этой связи и создание, и вся деятельность НовГУ осознаётся как ключевой элемент региональной политики. С момента своего образования НовГУ совместно с администрациями города и области, углубляя оправдавший уже себя курс на расширение межведомственной интеграции учебных заведений, разрабатывают и осуществляют программу создания единого регионального комплекса, реализующего систему непрерывного профессионального образования в регионе.

Различными постановлениями и решениями администраций области и города Великого Новгорода предусматривается все большее влияние университета на повышение уровня и качества жизни населения, путем предоставления ему широкого и разнообразного круга профессионально-образовательных, культурно-просветительских, научно-технических услуг, а также услуг в сфере здравоохранения. 

Потребности города и области, задачи и проблемы образования обусловливают следующие основные функции НовГУ как регионального центра образования, науки и культуры:

· обеспечение качества высшего профессионального образования выпускников НовГУ;

· расширение спектра специальностей высшего профессионального образования в НовГУ на основе изучения и формирования спроса с учётом потребностей региона и задач нового гуманитарного постиндустриального информационного общества;

· разработка и осуществление идеи непрерывного образования в сфере НовГУ от общего – к высшему профессиональному и послевузовскому;

· установление и всемерное расширение международных связей НовГУ в области образования, науки и культуры;

· освоение и распространение на базе НовГУ новых информационных технологий, пропаганду их применения в сфере образования, управления, науки и культуры;

· распространение новых технологий в образовании и т.п.

Примечательно, что опыт создания и деятельность НовГУ стали предметом рассмотрения Всероссийского совещания-семинара “Основные тенденции и принципы реформирования высшего и среднего профессионального образования в регионах России (на опыте Новгородской области)”, проводившегося Госкомвузом России в феврале 1995 г. в Новгороде. Было отмечено, что “успешный опыт создания и развития НовГУ на основе интеграции вузов различной ведомственной подчиненности создает предпосылки для новых шагов по пути создания единой региональной системы образования типа учебного округа при ведущей роли (по научному обеспечению содержания образования) в нем государственного университета”. Вслед за этим Всероссийская научно-методическая конференция «Интеграция региональных систем в образовании» (Ижевск, 1996), также подтвердила, что наибольших результатов в направлении создания региональных учебно-научных центров и образовательных комплексов университетского типа наряду с немногими лидирующими субъектами Федерации добилась Новгородская область.

Осуществление важнейших функций НовГУ характеризуется следующими основными фактами и достижениями:

· к работе в НовГУ привлечены многие кадры высшей квалификации – доктора наук, профессора;

· на основе новой концепции организованы ряд новых факультетов, сформированы шесть институтов, пять колледжей;

· увеличилась номенклатура специальностей и направлений подготовки с 25 (имевшихся в трех ВУЗах Новгорода) до 75, укрупненных групп специальностей реализуемых ООП - до 18.

· сформированы научно-педагогические коллективы, подобраны руководители подразделений; 

· основой университетской науки являются фундаментальные и поисковые, имеющие региональную ориентацию НИР, которые, в частности, составляют содержание докторских и кандидатских диссертаций, монографий научных статей, докладов на симпозиумах, конференциях и т.п.;

· вместо имевшегося ранее на все вузы Новгорода одного совета по приёму защиты кандидатских диссертаций, в НовГУ создано 11 таких советов, 10 из которых – с правом приёма защиты докторских диссертаций;

· университет становится головным звеном в регионе по подготовке и переподготовке учительских кадров, отработке новых технологий обучения, по профессиональной многоуровневой подготовке;

· НовГУ стал основным разработчиком проектов создания как в университете, так и во всей области единого информационного пространства системы образования;

· налажены устойчивые партнёрские контакты с несколькими зарубежными образовательными центрами;

· создан факультет повышения квалификации преподавателей и переподготовки кадров;

· создан и наращивает свою деятельность издательско-полиграфический центр НовГУ, который издаёт учебно-методическую литературу. Издается газета «Новгородский университет», ежеквартальный научный журнал «Вестник Новгородского университета», литературно-художественный альманах «Чело», научно-популярный журнал «Время открытий» и т.д.

2.3 Структура НовГУ как университетского комплекса

В настоящее время НовГУ представляет собой университетский учебно-научно-инновационный комплекс (УУНИК), в котором обучение студентов, аспирантов и слушателей системы повышения квалификации осуществляется на базе научных исследований путем создания и освоения инноваций.

Нормативно-правовое обеспечение деятельности комплекса основывается на законодательстве РФ, нормативных документах Министерства образования и науки Российской Федерации и других федеральных органов исполнительной власти, а также определяется Уставом университета. Кроме того, по мере необходимости разрабатываются и утверждаются Ученым советом нормативные документы, регламентирующие все сферы деятельности комплекса.

При создании университетского комплекса реализованы следующие общие принципы:

· единство учебного, научного и инновационного процессов во взаимосвязи с экономикой и социальной сферой;

· непрерывность образовательного процесса и взаимосвязь образовательных программ различных уровней, в том числе с целью сокращения сроков их освоения;

· инновационная направленность деятельности от проведения фундаментальных научных исследований до тиражирования и передачи в практику наукоемких технологий, в том числе образовательных;

· организационное, учебно-методическое, научное и информационное взаимодействие между всеми подразделениями университетского комплекса, равенство и учет их интересов.

Вместе с тем становление региональных университетских комплексов имеет ряд особенностей, которые также были учтены:

· такие комплексы призваны выполнять не только требования государственных образовательных стандартов подготовки специалистов различного профиля, но и принять на себя функции центра науки, культуры и образования территории;

· комплексы испытывают в своей деятельности противоречивое влияние со стороны различных групп и организаций федерального и регионального уровней: учредителя, региональных и муниципальных властей, социальных партнёров, вузов-конкурентов, различных категорий потребителей образовательных услуг. Каждая из этих групп преследует собственные интересы, сбалансировать и гармонизировать которые является достаточно сложной управленческой задачей;

· развитие потенциала и кадровых ресурсов региональных университетских комплексов тесно связано с потребностями региона, с необходимостью участия в разработке и реализации программ социально-экономического развития региона;

· комплексы имеют достаточно сложную содержательную (функциональную) и организационную структуру, для обеспечения преемственности, непрерывности и многоуровневости профессионального образования;

· в отличие от чисто классических университетов региональные университетские комплексы обязаны обеспечить не только фундаментальную научную подготовку, но и освоение выпускниками компетентностей, позволяющих им успешно осуществлять профессиональную деятельность в различных сферах.

При создании Новгородского университета вслед за интеграционными процессами на основе выбранной стратегии развития была произведена глубокая реструктуризация с получением новой структуры. При этом прежде были определены основные (общие) и конкретные функции подразделений (разработаны их положения), которые доминировали в вопросах выбора структурных и управленческих решений.
Общая структура НовГУ как комплекса представлена на рис. 2.1.

В соответствии с Уставом университета непосредственное руководство всей деятельностью осуществляет ректор университета, основные учебно-научные подразделения возглавляют: институты – руководители (директоры), факультеты – деканы, филиалы университета и колледжи – директоры.

Создание новых подразделений НовГУ происходит с учетом двух важнейших структурных критериев – вида деятельности (учебной, научной, инновационной) и делегируемых полномочий. По этим критериям в составе НовГУ выделены структурные подразделения, структурные подразделения с частичными полномочиями юридического лица, юридические лица. Вопросы управления структурными единицами, конкретные формы и содержание их отношений с администрацией и между ними, а также порядок их деятельности определяются соответствующими положениями. В настоящее время в университете разработано 80 различных нормативных и распорядительных документов, регулирующих деятельность подразделений и взаимоотношения между ними (http://www.admin.novsu.ac.ru/).

Сложность организационной структуры НовГУ обусловила необходимость развития адекватной системы «горизонтальных» связей между подразделениями и организацией в целом, представленной в этом случае комиссиями Ученого совета НовГУ (12 комиссий, в состав которых входят члены Ученого совета университета – представители различных подразделений, не связанных между собой по подчиненности) и общеуниверситетскими координационными советами. В каждом из этих советов, включающем представителей всех крупных учебно-научных подразделений, вырабатываются согласованные подходы к процессам организации, обучения и воспитания по тем или иным аспектам в масштабе всего университета. Важным посредником «горизонтальных» внутриуниверситетских связей выступает также внутривузовская система менеджмента качества.

По виду деятельности в составе УУНИК НовГУ условно можно выделить пять основных блоков: учебный, научный, информационно-телекоммуникаци-онный, инновационный и социальный.

В учебный блок входят:

· структурные подразделения НовГУ, размещенные в Великом Новгороде (шесть институтов: гуманитарный, экономики и управления, непрерывного педагогического образования, электронных и информационных систем, сельского хозяйства и природных ресурсов, медицинского образования; два общеуниверситетских факультета: инженерно-технологический, архитектуры, искусств и строительства; четыре колледжа среднего профессионального образования: экономики и права, педагогический, политехнический, медицинский); факультет повышения квалификации и переподготовки кадров; военная кафедра; филиалы кафедр на предприятиях и в организациях и клинические кафедры; фундаментальная (научная) библиотека; учебные лаборатории и центры коллективного пользования;

· вынесенные структурные подразделения с частичными полномочиями юридического лица (Старорусский политехнический колледж (филиал), Боровичский филиал, Самарский филиал, Псковское представительство);

· региональные участники – юридические лица (Региональный центр развития образования, Новгородский педагогический лицей, Новгородский профессиональный лицей, Новгородский колледж искусств, Новгородская школа искусств им.С.В.Рахманинова, Новгородские школы № 4, 21, 24, 26, 30, 32, университетская гимназия № 1, гимназия № 2, гимназия «Квант»).

Отличительной особенностью университета является то, что в нем наряду с классическими университетскими видами профессионального образования – гуманитарным и естественнонаучным, поддерживается также техническое, сельскохозяйственное, медицинское и педагогическое образование.

Научный блок включает в себя:

· структурные подразделения НовГУ с частичными полномочиями юридического лица (научно-исследовательский центр);

· структурные подразделения НовГУ (научные и учебно-научные подразделения (центры, лаборатории), научные отделы кафедр, отраслевые и проблемные лаборатории, совместные с предприятиями и организациями учебно-научные лаборатории, центры и т. п.);

· аспирантура;

· диссертационные советы ВАК (11 советов, в т. ч. 10 докторских);

· межрегиональный институт общественных наук (международный грант с участием Минобрнауки РФ).

В информационно-телекоммуникационный блок входят:

· центр новых информационных технологий;

· центр Интернет;

· специализированные подразделения обслуживания корпоративной автоматизированной системы управления университетским комплексом;

· Новгородский региональный центр Федерации Интернет Образования;

· Сертифицированные центры передовых производителей в области ИТ («Cisco-академия», «Центр-Microsoft» и др.).

В инновационный блок входят:

· структурные подразделения университета (инновационно-технологический центр, центр маркетинга, информационно-аналитический центр, отдел интеллектуальной собственности);

· организации – юридические лица (ГУП-ОКТБ «Омега»);

· научно-производственные и сервисные предприятия – юридические лица («Вайгач», «Технопарк Паблишинг», «Микротех», «АстроСофт Новгород», «Антарес», «Ганза Консалтинг», «Фотек», «Антима Великий Новгород», «Медиатерра», «Новгородский технопарк», «Технопарк Инжиниринг» и др.).

В социальный блок входят:

· структурные подразделения культурно-массового обслуживания и дополнительного образования (центр культуры и досуга, центр дополнительных профессий, выставочный зал, центр творческой интеллигенции);

· общественные организации (объединенный профком, студенческий союз);

· санаторий профилакторий;

· центр семейной медицины;

· базы отдыха (4);

· диагностический центр и стоматологические клиники (3).

Подразделения инфраструктурной поддержки и обслуживания обеспечивают жизнедеятельность комплекса путем выполнения услуг различного (учебного, научного, информационного, хозяйственного, ремонтного, транспортного) характера для всех структурных подразделений и внешних участников:

· информационно-издательские структурные подразделения университета (управление документооборота и офисных технологий, издательско-полиграфический центр, пресс-центр, радио и телевизионное творческое объединение «Университет»; редакции газет и журналов);

· центр перспективного развития;

· управление капитального строительства и ремонта;

· административно-хозяйственное управление;

· отдел транспортного обслуживания.
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Рисунок 2.1 – Общая структура НовГУ как комплекса
Система качества

Одной из важнейших задач университета является создание и развитие современной системы обеспечения качества образования.

Контроль качества подготовки студентов осуществляется на нескольких уровнях – кафедральном, университетском аналитическом, университетском управления.

Система качества университета имеет корпоративный характер, и успех ее внедрения напрямую зависит от вовлечения всего коллектива сотрудников университета в ее создание и внедрение, а корректное руководство процессами внутри организации представляет собой основное условие для достижения качественных результатов.

Основные результаты образования университетского комплекса

В результате выполнения мероприятий по созданию и совершенствованию университетского комплекса на базе НовГУ:

· на базе объединения трех разноведомственных самостоятельных вузов, техникумов, научно-производственных структур реализована интеграционная модель развития в условиях реформирования государства и системы образования;

· проведенная реструктуризация, оптимизация управления, структуры и содержания научно-образовательной деятельности позволили за несколько лет значительно расширить сферы деятельности и увеличить: десятикратно – количество направлений и специальностей всех уровней; втрое – специальностей в аспирантуре; в пять раз – контингент студентов; в пятнадцать раз – число аспирантов; втрое – количество докторов наук; в полтора раза – кандидатов наук; в десять раз – число диссертационных советов; создать разветвленную систему инфраструктурного обслуживания подразделений и внешних участников комплекса, а также сформировать современный научно-инновационный блок;

· привнесение опыта технических кафедр в информатизацию научных и образовательных компонент гуманитарных и иных не технических специальностей позволило создать мощную информационно-телекоммуникационную систему комплекса и региональной системы образования;

· реализация образовательных и социальных функций привела к значительному усилению влияния университета на всю систему непрерывного образования на территории;

· функционально-структурная организация комплекса, отражающая многоотраслевой характер экономики региона и реагирующая на групповые и индивидуальные потребности населения, обеспечила успешное функционирование НовГУ как центра науки, культуры и образования в регионе.

2.4 Структурные подразделения 
учебного блока и инфраструктура НовГУ

Укрупненная схема структуры и инфраструктуры Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого показана на рисунке 2.2.

В состав университета входят следующие структурные подразделения:

Шесть институтов:

· гуманитарный;

· непрерывного педагогического образования;

· медицинского образования;

· экономики и управления;

· сельского хозяйства и природных ресурсов;

· электронных и информационных систем.

Два общеуниверситетских факультета:

· инженерно-технологический;

· архитектуры, искусств и строительства.

Пять колледжей:

· политехнический;

· экономики и права;

· медицинский;

· педагогический;

· Старорусский политехнический (филиал)

Боровичский филиал НовГУ

Самарский филиал НовГУ.

 Представительство в г. Псков

Факультет повышения квалификации преподавателей и переподготовки кадров

Научная библиотека

Учебные лаборатории и центры коллективного пользования

2.4.1 Гуманитарный институт (ИГУМ)

Гуманитарный институт является структурным подразделением НовГУ, определяющим общую политику и стратегию развития образования и проводимых научных исследований по ведущим направлениям подготовки специалистов. Институт обеспечивает органическую интеграцию учебной, методической, научно-исследовательской деятельности факультетов, кафедр и других подразделений, углубление фундаментальной и методологической подготовки специалистов в сфере гуманитарного знания, консолидацию взаимосвязи кафедр института с кафедрами негуманитарного профиля, усиление междисциплинарного подхода в деле гуманитаризации процесса обучения и подготовки специалистов.

Структура Гуманитарного института НовГУ определяется Ученым советом университета, исходя из необходимости комплексного решения выполняемых задач, и утверждается ректором НовГУ.

На настоящий период в структуре института 5 факультетов (исторический, философский, филологический, лингвистики и межкультурной коммуникации и юридический) и 23 кафедры. 

В рамках института осуществляется работа по возрождению исторических традиций российского гуманитарного образования, восстановлению системных связей гуманитарной, естественнонаучной и технической составляющих высшего профессионального образования, удовлетворению потребностей студентов в духовном развитии.

Возглавляет гуманитарный институт директор института - Донченко Анатолий Петрович, д.ф.н., профессор, который также координирует работу Совета НовГУ по гуманитаризации образования.
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Рисунок 2.2 – Структура Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого

2.4.2 Институт непрерывного педагогического образования (ИНПО)

Институт непрерывного педагогического образования является структурным подразделением НовГУ, осуществляющим общую политику в области педагогического образования в регионе.

Деятельность ИНПО направлена на реализацию основных образовательных программ высшего профессионального образования группы «Образование и педагогика». Кроме того, кафедры ИНПО обеспечивают дисциплины психолого-педагогической подготовки студентов для всех специальностей НовГУ, где реализуется получение дополнительной квалификации «Преподаватель» и «Преподаватель высшей школы».

Создание в составе университета института непрерывного педагогического образования как базового в регионе научно-учебно-методического центра позволило поднять подготовку выпускников на качественно новый уровень за счёт усиления кадрового состава и проводимых фундаментальных научных психолого-педагогических исследований с учётом потребностей региональной системы образования.

Структура ИНПО НовГУ определяется Ученым советом университета, исходя из необходимости комплексного решения выполняемых задач, и утверждается ректором НовГУ.

В структуре ИНПО 2 факультета (психолого-педагогический и педагогического образования, искусств и технологий) и 11 кафедр.

Но повышению качества подготовки специалистов способствует интеграция по вертикали в состав ИНПО различных образовательных систем:

· комплекс детский сад – инновационная школа “Гармония” как экспериментальная база для отработки различных технологий обучения; 

· педагогический колледж, в который принимаются выпускники 9-х классов (в том числе по 30%-й квоте из сельских школ, с ранней профориентацией на педагогические профессии.);

· Междисциплинарный центр открытого образования с тремя лабораториями;

· центр педагогического мастерства как отделение повышения педагогической квалификации преподавателей вузов, ССУЗов.

Возглавляет институт непрерывного педагогического образования директор института Шерайзина Роза Моисеевна, д.п.н., профессор, которая также координирует работу Совета НовГУ по педагогическому образованию. Кроме того, по согласованию с областным Комитетом образования Шерайзина Р.М. является одновременно и координатором «Комплексной программы модернизации системы непрерывного педагогического образования Новгородской области на 2003-2010 годы». 
2.4.3 Институт медицинского образования (ИМО)

15 сентября 1993 г. приказом № 8 в составе НовГУ организован медицинский факультет.

Организация факультета была обусловлена практическими потребностями города и области в обеспечении медицинскими кадрами с учетом долгосрочных прогнозов, а также исходя из реальной социально-экономической обстановки в регионе. В 1995г факультет преобразован в Институт медицинского образования.

Создание ИМО в составе университета, имеющего мощные технические и гуманитарные факультеты, позволяет реализовать новую концепцию подготовки специалистов и проведения научных исследований в медицине. Успешно решается не только вопрос медицинского образования, но и за счет междисциплинарных связей обеспечивается университетский уровень общенаучной и гуманитарной подготовки будущих специалистов.

Концептуальными положениями развития ИМО являются:

· непрерывность и многоуровневость образования;

· фундаментализация образования;

· обеспечение усвоения практических навыков работы у постели больного;

· тесное взаимодействие и функциональная интеграция с органами здравоохранения;

· учёт региональных особенностей в образовательных программах и в научных исследованиях;

· привлечение кадрового потенциала учреждений здравоохранения города и области к образовательному процессу.

Сегодня институт представлен 3 факультетами – лечебным, фармацевтическим и стоматологическим, 19 кафедрами, размещенными в нескольких принадлежащих ИМО корпусах, региональным Центром общественного здоровья, мощными клиническими базами, собственной аптекой.

Возглавляет ИМО директор - Вебер Виктор Робертович, д.м.н., профессор.
2.4.4 Институт экономики и управления

Институт экономики и управления (ИЭУ) создан в результате структурных преобразований НовГУ осенью 1997 года. 

ИЭУ является структурным подразделением НовГУ, осуществляющим общую политику в области экономического образования, как в университете, так и в регионе.

Деятельность ИЭУ направлена на реализацию основных образовательных программ высшего профессионального образования группы «Экономика и управление», программ послевузовского и дополнительного образования. Кроме того, кафедры ИЭУ обеспечивают дисциплины экономической подготовки студентов для всех специальностей НовГУ.

Существование в составе университета ИЭУ позволяет обеспечить не только необходимый уровень экономической подготовки выпускников и специалистов народного хозяйства, но и существенно поднять его на качественно новый уровень за счёт усиления профессорско-преподавательского состава и проводимых фундаментальных научных исследований.

Структура ИЭУ определяется Ученым советом университета, исходя из необходимости комплексного решения выполняемых задач, и утверждается ректором НовГУ.

В состав института входят 3 факультета (экономический, управления , учета и финансов) и 10 кафедр, а также Бизнес-факультет, Центр информационных систем и технологий в экономике, Центр маркетинга образовательных услуг.

Непосредственное руководство деятельностью института осуществляет его директор- доктор экономических наук, профессор Павел Васильевич Никифоров. 
2.4.5 Институт сельского хозяйства и природных ресурсов

Институт сельского хозяйства и природных ресурсов (ИСХПР) в составе НовГУ образован в результате присоединения к университету Новгородской государственной сельскохозяйственной академии (НГСХА) (Распоряжение Правительства Российской Федерации № 147-р от 15 января 1997 г.).

 НГСХА происходила от Новгородского сельскохозяйственного института, организованного на базе филиала заочного образования Ленинградского СХИ. В соответствии с Постановлением Совета Министров СССР от 17 июня 1983 г. № 532, а также приказом Министерства высшего и среднего специального образования СССР от 13 июля 1983 г. № 889 Новгородский сельскохозяйственный институт начал свою самостоятельную деятельность с января 1986 г. как центр подготовки высококвалифицированных специалистов для сельского хозяйства северо-западного региона. 

ИСХПР является структурным подразделением НовГУ, осуществляющим общую политику в области сельскохозяйственного образования, как в университете, так и в регионе.

Возглавляет институт сельского хозяйства и природных ресурсов директор - Максимюк Николай Несторович, доктор сельскохозяйственных наук, профессор.

В структуре института 2 факультета (технологии сельскохозяйственного производства; естественных наук и природных ресурсов) и 8 кафедр, а также межкафедральная научно-исследовательская лаборатория, три опытных поля, учебно-производственный центр, учебно-пчеловодческое хозяйство “Сутоки, учебно-производственные механические мастерские, учебный полигон, геологический музей, музей природы Новгородской области.
2.4.6 Институт электронных и информационных систем (ИЭИС)

Институт электронных и информационных систем НовГУ образован в 2003 года на базе физико-технического факультета и факультета математики и информатики. ИЭИС призван сделать образовательный процесс содержательнее за счет взаимодействия специалистов разных направлений и внедрения в учебный процесс современных научных достижений.

В структуре института 3 отделения (математики и физики, информатики, электроники), в состав которых входят 12 кафедр. Кроме того, 8 учебно-научных лабораторий, 6 совместных с предприятиями учебно-научных лабораторий, 3 совместных с РАН учебно-научных лабораторий, студенческое конструкторское бюро «Поиск», Сетевая Академия Cisco и Sun, IT Академия Microsoft, Центр компетенции Linux и Web Sphere (совместно с компанией IBM), вычислительный зал, компьютерные классы. 

Профессорско-преподавательский состав ИЭИС насчитывает 144 человека, из них докторов наук, профессоров – 26, кандидатов наук, доцентов – 84.

Возглавляет ИЭИС директор – Селезнев Борис Иванович, д.т.н., профессор.

Основная деятельность института направлена на подготовку высококвалифицированных специалистов по широкому спектру приоритетных направлений науки и техники.

ИЭИС ведет совместные научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы с Российской академией наук:

· Институтом металлургии и металловедения имени А.А. Байкова;

· Физико-техническим институтом им. А.Ф. Иоффе;

· Объединенным институтом ядерных исследований (г. Дубна);

· Институтом неорганической химии (г. Москва);

· Вычислительным центром РАН;

· Институтом радиотехники и электроники;

· Национальной академией наук Беларуси.

Институт осуществляет сотрудничество с такими предприятиями, как:
ОАО "Трансвит", ЗАО Компания "Новгородский завод ГАРО", КБ "АРМИНТ", MAXIMA Communication, АООТ "Медтехника", ФГУП НИИ Промышленного телевидения "Растр", ЗАО НПП "Планета-Аргалл", ОАО "ОКБ-Планета", ФГУП НИИ Прецизионного приборостроения, ФГУП ПО "Квант", ОАО "Севзапмонтажавтоматика", ОАО "СКТБ по релейной технике", ФГУП ОКТБ "Омега", НИИ "Сапфир" (Москва), ОАО ЛОМО (Санкт-Петербург), ЗАО «Транзас» (г. Санкт-Петербург), концерн «Радиотехнические и информационные системы (Москва), что способствует успешному трудоустройству выпускников ИЭИС.
2.4.7 Инженерно-технологический факультет

Инженерно-технологический факультет (ИТФ) организован в 1973 году, имеет в составе 4 кафедры и учебно-научно-производственные подразделения:

Центр «Автодиагностика»

УНПЦ ИТФ

Лаборатория прецизионных материалов.

Непосредственное руководство факультетом осуществляет декан – Емельянов Валерий Николаевич, доктор технических наук, профессор.

2.4.8 Факультет архитектуры, искусств и строительства

Факультет архитектуры, искусств и строительства (ФАИС) организован в 1994 году, имеет в составе 6 кафедр и следующие лаборатории:

Лаборатория компьютерной графики

Лаборатория художественной обработки металла

Учебно-творческая мастерская прикладного дизайна и декоративного искусства

Научно-творческая лаборатория ЧиПСиК

Студенческий театр тотального дизайна

Творческо-учебная производственная мастерская «Академия моды»

УНПЛ «Реконструкция и реставрация зданий и сооружений»

УНИЛ строительных материалов и конструкций.

Непосредственное руководство факультетом осуществляет декан – Кауда Татьяна Михайловна, кандидат педагогических наук, член Союза Архитекторов России, член Международной ассоциации ландшафтных архитекторов.
2.4.9 Научная библиотека

Научная библиотека НовГУ является библиотекой первой категории и одной из крупнейших библиотек города и области. Ее история (по линии педагогического института) уходит вглубь веков (XVIII в.) и тесно связана с историей культуры и образования в Новгороде. Прародительницей современной университетской библиотеки является библиотека духовной семинарии при Антониевом монастыре. Дореволюционные издания, сохранившиеся в фонде библиотеки, по педагогике, истории, филологии и в наше время представляют большой интерес для специалистов.

В универсальном фонде, который насчитывает более 1 млн единиц хранения, книги, периодические издания, информационные и библиографические материалы по технике, естественным и гуманитарным наукам, педагогике, медицине, экономике, правоведению, искусству, произведения художественной литературы.

К услугам читателей абонементы учебной, научной и художественной литературы, читальные залы для студентов, профессорско-преподавательского состава и сотрудников, подсобные фонды которых укомплектованы научной, справочной литературой, текущими периодическими изданиями.

2.4.10 Подразделения инфраструктурной поддержки и обслуживания

В структуре НовГУ созданы специальные подразделения для осуществления оперативного управления деятельностью университета по группам постоянно решаемых задач и выполняемых функций. Среди них следующие основные управленческие подразделения:

УМУ
 – учебно-методическое управление;

УСС
 – управление студенческого состава;

УСПО – управление среднего профессионального образования;

УБУ 
 – управление бухгалтерского учёта;

ПФУ
 – планово-финансовое управление;

АХУ
 – административно-хозяйственное управление;

УДОТ – управление документооборота и офисных технологий;

УКиКП - управление кадров и кадровой политики;

УМД
 – управление международной деятельности;

УИиВ - управление инноваций и внедрения;

УБ  - управление безопасности

УЦК  – университетский центр качества.

Управления обеспечивают всю инфраструктурную деятельность университета на основе единых согласованных подходов и принципов.

Цели, задачи и функции некоторых из этих управлений и центров представляются ниже.
Учебно-методическое управление

УМУ является одним из основных структурных подразделений университета. Управление создано с целью организации непрерывного образовательного процесса и обеспечения условий его совершенствования. Подчинено проректору по учебной работе. Выполняет задачи по планированию и организации учебного процесса, разработке нормативной документации по учебной и учебно-методической работе, диагностике учебного процесса и анализу качества подготовки специалистов, разработке аттестационных технологий всех уровней профессионального образования и полного среднего образования, статистической обработке результатов аттестаций.

Для выполнения возложенных на УМУ задач в его структуре сформированы отделы:

· учебные отделы института сельского хозяйства и природных ресурсов, гуманитарного института, института непрерывного педагогического образования, института медицинского образования, факультетов политехнического образования;

· отдел мониторинга учебного процесса;

· отдел качества образования.

УМУ в своей работе тесно взаимодействует с управлением студенческого состава, управлением послевузовской подготовки, управлением среднего профессионального образования, факультетами, кафедрами.

УМУ отводится ведущая роль в совершенствовании системы управления учебным процессом в университете. В последние 3 года УМУ переработаны основные нормативные положения и распорядительная документация, регулирующие деятельность подразделений и взаимоотношения между ними. 

В учебно-методическое управление сходятся и с его непосредственным участием решаются все проблемы по подготовке и утверждению учебных планов, календарных планов, расписаний, лицензированию и т.д. Разумеется, все это осуществляется управлениями во взаимодействии с руководителями структурных подразделений (факультетов, институтов, объектов системы среднего профессионального образования) и позволяет рассчитывать на получение более высокого качества управленческой организаторской деятельности.

Управление студенческого состава

Создание университета на базе институтов с различной структурой и организационно-техническим обеспечением процесса управления контингентом студентов потребовало организации принципиально нового органа в структуре управления университетом – управления студенческого состава (УСС). Основная задача, которая стоит перед УСС, – обеспечить эффективное управление студенческим составом, повысить оперативность принятия и выполнения управленческих решений по студенческому составу, освободить деканаты от рутинной “справочно-бумажной” работы.

Управление студенческого состава осуществляет:

· координацию работы отделов УСС с соответствующими структурными подразделениями университета (учебно-методическим управлением, деканатами, кафедрами, бухгалтерией и т.д.);

· введение и корректировку на ПЭВМ базы данных “Контингент”, “Приказы”, “Договор” и “Стипендия”;

· совместно с деканатами решает вопросы об отчислениях, переводах и восстановлениях студентов в НовГУ;

· формирование и издание приказов по студенческому составу, их размножение и рассылку;

· подготовку, комплектование и ведение личных дел студентов;

· оформление студенческих билетов, зачётных книжек, академических справок, дипломов, выписок в дипломы;

· оформление, учёт и контроль договоров на платное обучение;

· выплаты из фонда социальной защиты студентов, поощрение и наложение взысканий на студентов;

· подготовку и выдачу характеристик, направлений на работу выпускникам НовГУ;

· предоставление форм статистической отчётности по студенческому составу.

Непосредственную связь со студентами управление осуществляет через старост групп, методистов-диспетчеров УСС и деканатов, педагогов-организаторов внеучебной воспитательной работы.
Управление документооборота и офисных технологий

В основе создания и функционирования такого управления - новые технологии формирования и обработки документации различного назначения на базе компьютерных средств. В управлении сосредоточены мощные вычислительные, множительные и телекоммуникационные программно-аппаратные комплексы. В институтах и на факультетах на оборудованных рабочих местах работают методисты управления.

Управление ведет электронные базы приказов, штатного состава, решений Ученого совета, входящей и исходящей корреспонденции и т.п.

Специалисты управления обеспечивают крупные мероприятия университета презентационными программными и проекционными средствами.

Издательско-полиграфический центр

Основной задачей издательско-полиграфического центра НовГУ является организация и осуществление вузовского книгоиздания, прежде всего обеспечивающего потребности университета научной, учебной и методической литературы по основным профессиональным образовательным программам, отвечающим требованиям, установленным государственными образовательными стандартами, а также выпуска других изданий в интересах обеспечения деятельности университета. Деятельность издательско-полиграфического центра координирует Редакционно-издательский совет (РИС) университета, возглавляемый ректором НовГУ. 
Университетский центр качества

Университетский центр качества (УЦК) создан в 2000 г (приказ № 915 от 15.11.2000 “О создании центра качества НовГУ”), руководство которым осуществляет ректор НовГУ. УЦК находится под общим руководством проректора по учебной работе – представителя высшего руководства НовГУ в области качества. 

Задачами УЦК являются: 

· разработка, внедрение, обеспечение функционирования СМК, подготовка к сертификации, сертификация и улучшение результативности системы менеджмента качества НовГУ на основе требований ГОСТ Р ИСО 9001 с целью повышения удовлетворенности потребителей путем выполнения их требований в соответствии с Политикой и целями НовГУ в области качества;

· содействие подразделениям университета в реализации стратегии и политики НовГУ в области качества. 
Повышение качества высшего образования рассматривается руководством университета как стратегическая цель в рамках государственных задач и как средство обеспечения жизнедеятельности, развития и процветания вуза. Концепция система качества НовГУ охватывает все виды деятельности университета (образовательную, научную, административную, хозяйственную) и учитывает статус НовГУ как федерально-регионального университета классического типа, что потребовало не приспособить имеющуюся в университете систему обеспечения качества образования к новым условиям, а приступить к проектированию системы качества научно-образовательной деятельности НовГУ фактически заново. 

Основными направлениями деятельности УЦК являются:

· разработка документации СМК (руководство по качеству, документированные процедуры, положения и др.);

· внедрение информационной модели СМК как составной части автоматизированной системы управления университетом; 

· обучение персонала университета, консультирование уполномоченных по качеству от подразделений по вопросам в области качества и функционированию СМК; 

· координация и методическое сопровождение деятельности подразделений университета по контролю качества процессов, по разработке и внедрению системы контролируемых показателей и измеряемых целей; 

· внесение предложений руководителям структурных подразделений по осуществлению мероприятий, направленных на улучшение результативности СМК НовГУ;

· планирование и осуществление внутренних аудитов (проверок) и анализ их результатов; 

· проведение самооценки эффективности функционирования СМК; 

· формирование и внесение на обсуждение в Совет по качеству НовГУ предложений по определению стратегии, целей и задач в области качества, по разработке и реализации корректирующих и предупреждающих действий, по реализация проектов и программ Стратегического плана развития НовГУ, по подготовке документов, необходимых НовГУ для обеспечения эффективного планирования, осуществления образовательных процессов и управления ими;

· представление материалов о деятельности университета в области качества на сайт НовГУ и поддержание их в актуальном состоянии;

· участие в подготовке информационных материалов, способствующих формированию имиджа университета, соответствующего стратегическим планам и Политике НовГУ в области качества;

· обеспечение доступа руководства подразделений, уполномоченных по качеству и персонала к нормативной документации СМК;

· организация сертификации СМК и взаимодействие с представителями внешнего аудита СМК.

2.5 Организация управления университетом

Система органов управления университета, их компетенция и взаимоотношения определяются законодательством РФ, нормативными документами Министерства образования и науки Российской Федерации и других федеральных органов исполнительной власти, а также Уставом университета. 

Формами коллегиального управления НовГУ являются:

Конференция научно-педагогических работников НовГУ, представителей других категорий работников и обучающихся;

· принимает Устав университета, изменения и дополнения к нему;

· избирает в порядке, установленном Уставом университета, ректора сроком на пять лет и представляет его кандидатуру на утверждение в Министерство образования и науки Российской Федерации;

· заслушивает отчет ректора и дает оценку его деятельности;

· избирает членов Ученого совета университета;

· принимает Договор между трудовым коллективом и администрацией университета;

Ученый совет, возглавляемый ректором (председателем Ученого совета);

Общее руководство университетом осуществляет выборный представительный орган - Ученый совет, возглавляемый ректором (председатель Ученого совета), входящим в его состав по должности.

Действующий в университете Ученый совет сформирован в 2002 году (решение конференции коллектива от 15.10.2002 г., приказ ректора № 1010 от 24.10.2002 г.) в составе 69 человек. В настоящее время списочная численность Ученого совета составляет 68 человек.

Работу Ученого совета регламентирует Положение об Ученом совете, принятом на конференции научно-педагогических работников НовГУ, представителей других категорий работников и обучающихся от 16.10.2002.

Заседания Ученого совета проводятся ежемесячно по плану, утверждаемому на последнем заседании в календарном году. Ученый совет провел 48 заседаний, на которых в качестве основных рассмотрены следующие вопросы:

· организация и содержание образовательной деятельности в структурных подразделениях (институты, общеуниверситетские факультеты)- 17 раз;

· научно-исследовательская работа – 4 раза;

· кадровая политика, работа аспирантуры и докторантуры – 12 раз;

· совершенствование структуры и управления университетом -7 раз;

· вопросы социальной защиты и оплаты труда – 10 раз;

· вопросы методической работы и подготовки к аттестации и аккредитации - 12 раз;

· коммерческая деятельность и платные образовательные услуги - 4 раза;

· перспективы развития университета и проблемы реформирования образования - 8 раз.

Ежегодно в установленные сроки Ученый совет рассматривает и решает вопросы планирования и организации нового приема, планирования госбюджетных научно-исследовательских работ и отчетности о научно-исследовательской деятельности университета, организации государственной итоговой аттестации и отчетности по ней, утверждения базовых учебных планов специальностей и направлений подготовки.

В текущем порядке вносятся на Ученый совет и рассматриваются им вопросы конкурсного избрания, представления к ученым и почетным званиям, государственным наградам, именным стипендиям, вопросы открытия новых специальностей основного и послевузовского образования и т.п.

Наиболее важные вопросы жизни университета находятся под постоянным контролем Ученого совета, который периодически рассматривает состояние дел в соответствующей области деятельности и ход исполнения ранее принятых решений. За отчетный период такой контроль осуществлялся по четырем направлениям работы:

· образовательная деятельность;

· научно-исследовательская деятельность;

· кадровая политика;

· вопросы материального стимулирования.

С целью повышения качества и оперативности подготовки вопросов для обсуждения на заседаниях ученого совета, в его составе образованы комиссии по важнейшим направлениям деятельности университета:

· учебно-методическая;

· научно-производственная;

· по методическим вопросам оценки качества образования;

· по вопросам довузовского и среднеспециального образования;

· по вопросам управления, структурных преобразований и Устава НовГУ;

· по профессиональной этике и кадрам;

· по социальным вопросам;

· по международным связям;

· по связям с общественными организациями и политическими движениями;

· по студенческим делам;

· по финансово-хозяйственным вопросам.

Ученые советы структурных подразделений.

Непосредственное управление деятельностью университета на основе единоначалия осуществляет ректор, избираемый конференций научно-педагогических работников НовГУ, представителей других категорий работников и обучающихся тайным голосованием на срок пять лет и утверждаемый Министерством образования и науки Российской Федерации.

В настоящее время ректором Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого является доктор социологических наук, профессор Гавриков Анатолий Леонидович.

Гавриков Анатолий Леонидович избран на должность ректора университета 23.04.2003 г. на конференции научно-педагогических работников НовГУ, представителей других категорий работников и обучающихся сроком на пять лет, приказом Министерства образования РФ от 02.06.2003 № 03-57 утвержден в должности ректора университета сроком на пять лет. Ежегодно ректор в соответствии с действующими нормативными документами отчитывается по своей деятельности на расширенном заседании Ученого совета.

Для осуществления управления отдельными направлениями деятельности введены должности проректоров университета:

· проректор по учебной работе;

· проректор по научной работе;

· проректор по информатизации и информационным технологиям;

· проректор по международной деятельности;

· проректор по административно-хозяйственной работе;

· проректор по вопросам воспитания и эстетического развития студентов НовГУ;

· проректор по капитальному строительству, по капитальному ремонту и перспективному развитию.

Заседания ректората в расширенном составе (с участием руководителей основных служб) проводятся еженедельно, совещания в узком составе ‑ по мере необходимости.

Непосредственное управление институтом (факультетом) осуществляет директор (декан), избираемый сроком на 5 лет тайным голосованием на Ученом совете университета и утверждаемый в должности приказом ректора. Порядок проведения выборов определяется «Положением о порядке избрания (выборов) руководителей основных учебно-научных подразделений», утвержденным Ученым советом университета 30.01.2003.

Для осуществления общего руководства и решения важнейших вопросов деятельности институтов (факультетов) создаются ученые советы институтов (факультетов). Порядок формирования ученых советов институтов (факультетов) определяется Положениями, разработанными в соответствии с Положением об Ученом совете НовГУ.

Кафедра является основным подразделением университета, осуществляющим научно-образовательный процесс. Непосредственное руководство кафедрой осуществляет заведующий, избираемый тайным голосованием на Ученом совете университета в соответствии с «Положением о порядке избрания (выборов) руководителей основных учебно-научных подразделений», утвержденным Ученым советом университета 30.01.2003.

 В соответствии с действующим законодательством университет самостоятельно формирует свою структуру.

Образование, реорганизация и ликвидация структурных подразделений кроме филиалов производится приказом ректора с учетом мнения заинтересованных коллективов и (или) решений соответствующих советов.

Вопросы управления структурными единицами, конкретные формы и содержание их отношений с администрацией и между ними, порядок их деятельности определяются соответствующими положениями, которые разрабатываются на основании Устава университета и не противоречат ему.

Типовые (внутриуниверситетские) положения о структурных единицах утверждаются Ученым советом университета. Положения о конкретных структурных единицах разрабатываются на основе типовых (внутриуниверситетских) и утверждаются ректором.
2.6 Соответствие организации управления уставным требованиям

Новгородский Государственный университет имени Ярослава Мудрого является государственным образовательным учреждением высшего профессионального образования федерального подчинения.

В своей деятельности Унивеpситет руководствуется Конституцией Российской Федеpации, Гpажданским кодексом Российской Федеpации, законами Российской Федерации «Об обpазовании», «О высшем и послевузовском пpофессиональном образовании», дpугими законами Российской Федеpации, ноpмативными актами Минобpазования России и Уставом университета.

В соответствии с Уставом университет ведет:

· образовательную деятельность;

· научную деятельность;

· подготовку научно-педагогических и научных кадров и повышение квалификации научно-педагогических кадров; 

· финансово-хозяйственную деятельность;

· международную деятельность.

Структурные подразделения в университете, обеспечивающие осуществление конкретных направлений деятельности, образуют следующие группы:

· учебные подразделения;

· подразделения обеспечения учебной и научной деятельности;

· подразделения управления;

· подразделения инфраструктурной поддержки и обслуживания;

· хозяйственные подразделения.

Структура университета соответствует профилю деятельности, при необходимости совершенствуется применительно к решаемым задачам.

Управление университетом осуществляется в соответствии с законодательством РФ, Типовым положением об образовательном учреждении высшего профессионального образования РФ и Уставом университета.
2.7 Соответствие собственной нормативной и распорядительной документации действующему закону и Уставу
Все разрабатываемые Положения о деятельности тех или иных структурных подразделений в университете перед утверждением проходят юридическую экспертизу на предмет соответствия действующему закону и Уставу НовГУ.

В настоящее время в университете разработано 80 различных нормативных и распорядительных документов, регулирующих деятельность подразделений и взаимоотношения между ними.

Все документы распорядительного и нормативного характера доступны каждому сотруднику, преподавателю и студенту университета и расположены на административном сервере НовГУ http://www.admin.novsu.ac.ru/
2.8 Организация взаимодействий структурных подразделений
Весьма большое внимание руководство университета уделяет воспитанию корпоративной культуры в среде сотрудников и преподавателей, которая представляет собой один из элементов системы качества университета и способствует выработке общих взглядов и единых позиций в коллективах по достижению успеха в работах по реализации программы стратегического развития.

Именно связи между подразделениями (горизонтальные связи) создают необходимую устойчивость отдельных подразделений и организации в целом, будь то кафедры факультета, или факультеты разных институтов в составе университета.

Одним из механизмов организации взаимодействия структурных подразделений университета являются комиссии ученого совета НовГУ (12 комиссий), в состав которых входят члены ученого совета университета - представители различных подразделений, не связанных между собой по подчиненности.

Кроме этого, в масштабе университета созданы координационные советы по:

· валеологическому образованию и воспитанию;

· гуманитаризации образования;

· непрерывному педагогическому образованию.

В каждом из этих советов – представители всех крупных учебно-научных подразделений, вырабатывают общие точки зрения на процессы организации обучения и воспитания по тем или иным аспектам в масштабе всего университета.
2.9 Совершенствование структуры университета

Под организационной структурой НовГУ следует понимать распределение ответственности, полномочий и взаимоотношений между персоналом университета для достижения установленных целей.

Современный университет должен принимать и применять следующую концепцию: качество – это степень удовлетворения запросов потребителя (студента, преподавателя, предприятия, общества), степень пригодности выпускника, обладающего современными компетенциями, к эффективной работе. Университет должен удовлетворять ожидания множества групп потребителей, их индивидуальные запросы. Качество в университете должно определяться не только степенью соответствия образовательному стандарту содержания учебных программ и знаний студентов. Еще одна специфическая черта новой трактовки понятия качества связана с так называемыми скрытыми потребностями потребителей (знания иностранных языков, обладание рабочей профессией и др.). Таким образом, для решения многомерной качественной проблемы университету необходимо создать реальную, эффективную систему управления, которая будет являться основой современной стратегии управления качеством.

Согласно законодательству РФ, управленческая конструкция НовГУ состоит из 2-х структур с разведением зон ответственности и компетенции на вопросы общего руководства (конференция научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся, Ученый совет университета), и непосредственного управления (ректор университета). Особый уровень в организационной структуре университета занимает Попечительский совет НовГУ, основной целью которого является оказание содействия в решении актуальных задач развития профессионального образования.

Анализ практики такой управленческой конструкции управления позволяет выделить ряд болевых точек системы управления университетом, а, значит возможности реализации стратегических целей НовГУ. К ним можно отнести следующее:

· снижение значимости Ученого совета с уровня органа самоуправления до уровня коллегиального органа, управленческие решения которого используются для повышения качества и легитимности принимаемых решений, и распространяется, соответственно, только на сферу проблемных зон в деятельности НовГУ. Самоуправление характеризуется наличием функций на всех этапах управленческого цикла, начиная с планирования и заканчивая функциями контроля, а коллегиальность связана преимущественно с этапом принятия управленческих решений.

· неадекватный фактический статус Ученого совета, связанный с заявленным характером представительности данного органа.

· нечеткое распределение полномочий, связанных с обеспечением качества подготовки выпускников, между структурными подразделениями университета.

· сложность коммуникаций на горизонтальном уровне из-за избытка вертикальной составляющей распределения ответственности.

· недостаточная гибкость организационной структуры, которая своими следствиями имеет неэффективное использование ресурсов и не позволяет настраивать систему образовательных услуг в соответствии с общемировыми тенденциями и требованиями потребителей.

· самодостаточная, слабо опирающаяся на обратную связь система постановки целей и оценки результатов деятельности НовГУ без основных заказчиков в лице работодателей.

Внедрение в практику управления НовГУ принципов стратегического менеджмента предполагает возможность устранения отмеченных недостатков. При этом предполагается провести оптимизацию организационной структуры НовГУ, которая должна не только показывать подразделения университета и взаимосвязи между ними. Она должна отражать логику функционирования НовГУ и соответствовать стратегическим направлениям ее развития. Элементами такой организационной структуры становятся центры ответственности – структурные подразделения вуза. Руководитель каждого такого центра должен иметь определенные административные права и финансовую самостоятельность. При этом он должен быть ответственен за целесообразность принимаемых в пределах своей компетенции решений. Кроме тог, необходимо наделить ответственностью и полномочиями весь персонал университета, дав ему возможность участвовать в достижении целей в области качества и создав условия для их вовлечения, мотивации и принятия ими обязательств.

Оптимизация организационной структуры НовГУ предполагает последовательное выполнение следующих шагов: 

· диагностика действующих структурных подразделений; 

· диагностика образовательных бизнес-процессов (направлений (специальностей) подготовки выпускников); 

· реорганизация ключевых функций управления; 

· реорганизация структуры управления НовГУ; 

· обучение персонала; 

· внедрение изменений.

К возможным направлениям совершенствования организационной структуры НовГУ можно отнести следующие:

· децентрализация управления с целью нахождения оптимального баланса между централизацией и децентрализацией на различных уровнях управления. 

· совершенствование структуры Ученого совета (комиссий Ученого совета);

· совершенствование механизма взаимодействия между ректоратом, Ученым советом и факультетами, повышение уровня самостоятельности факультетов и их ответственности за качество подготовки специалистов;

· демократизация управления – развитие системы общественных институтов (попечительские советы, Совет по качеству и др.) для экспертизы, обсуждения, выработки и учета общественного мнения по ключевым проблемам развития университета и встраивание их в структуру управления НовГУ; 

· создание системы стратегического партнерства, обеспечивающей обратные связи НовГУ с потребителями их выпускников и встраивание ее в структуру управления НовГУ.

Для нормативного закрепления организационной структуры НовГУ предполагается разработка Положения о структуре НовГУ, в котором регламентируется административная подчиненность руководителей разного уровня, статус, порядок назначения и освобождения от должности. 

2.10 Стратегический план развития НовГУ на период до 2010 года 
2.10.1 Стратегические приоритеты и цели развития НовГУ 

В условиях нарастающей конкуренции на рынке образовательных услуг руководство НовГУ в лице ректора и Ученого совета ставит своей задачей повышение удовлетворенности всех заинтересованных сторон (поставщиков и потребителей, федеральных и региональных органов управления и других партнеров) деятельностью университета как образовательного, научного и культурного центра. Выполнение этой задачи предполагает реализацию стратегического управления университетом, позволяющего опережающим образом реагировать на изменения, отвечать на вызовы внешней среды.

Для этого в 2004-2005 г. г. в Университете были развернуты мероприятия по дальнейшему развитию и построению системы менеджмента качества НовГУ. 

Приказом ректора от 26 октября 2004 г. № 1297 “О разработке программы стратегического развития университета” была создана рабочая группа в составе 8 человек во главе с проректором по учебной работе, для решения задачи разработки стратегического плана развития НовГУ. В группу вошли представители различных подразделений, участвовавшие в обучающих семинарах по стратегическому менеджменту качества на базе Ресурсного центра НовГУ и в рамках российско-голландских проектов (“Проблема качества в университетах: как осуществлять управление системами обеспечения качеством, направленное на усовершенствование высшего образования” март 2002 г.; “Обеспечение качества в высшем образовании”, апрель 2003 г.; “О выполнении российско-голландского проекта “Модернизация структуры высших учебных заведений через обеспечение качества”, февраль 2004 г.; “Политика и менеджмент высшего образования”, сентябрь 2004 г.; “Уроки из России :“Lessons from Russia: опыт в обеспечении качества” (Experience with Quality Assurance”), семинар в CHEPS, Университет Твенте (University of Twente), Нидерланды, май 2004 г.; “Осуществление изменений” (“Implementation and Change”), семинар в СПбГЭТУ-ЛЭТИ, январь 2005 г.; “Мониторинг, оценка и менеджмент человеческого ресурса” (“Monitoring, Evaluation and Human Resource Management”), семинар в CHEPS, Университет Твенте (University of Twente), Нидерланды, апрель 2005 г.; “Создание университетского Центра качества” (“Building the University Quality Support Unit”), семинар, Петрозаводск, июнь 2005 г.; “Интегральный менеджмент” (“Integral Management”), семинар, Петрозаводск, июнь 2005 г.).

В процессе разработки Стратегического плана развития НовГУ руководители как структурных подразделений учебного блока (институты – факультеты – кафедры), так и руководители управлений принимали самое непосредственное участие. В первую очередь, это касалось проведения SWOT – анализа, где им было предложено на уровне своих подразделений проанализировать сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы, с которыми им приходится сталкиваться в процессе их деятельности. После обработки полученной информации членами рабочей группы был представлен интегральный SWOT – анализ для университета в целом.

Промежуточные результаты работы над Стратегическим планом были доложены экспертам Зальцбургского семинара (май 2005 г.), которые высоко оценили процесс стратегического планирования в НовГУ, особенно те аспекты, которые связанны с методами контроля и повышения качества учебного процесса. Эксперты Зальцбургского семинара также дали высокую оценку роли руководства НовГУ при решении вопросов, нацеленных на повышения качества подготовки специалистов.

В Заключительном отчете экспертов Зальцбургского семинара в рамках программы “Высшие учебные заведения России” отмечается следующие: “Ввиду тревожных и в какой-то степени неоднозначных перемен, инициированных федеральным правительством, мы восхищены настойчивостью, с которой НовГУ продолжает добиваться того, чтобы как можно больше молодых людей Новгородской области имело доступ к высшему образованию, а также высоким уровнем качества предоставляемых студентам образовательных услуг и научных исследований”.

В настоящий момент руководство сосредоточило внимание одновременно на нескольких направлениях развития университета:

· интеграция в российское и общеевропейское образовательное пространство и социокультурные сообщества на основе принципов Болонской декларации (качество, мобильность, открытость и доступность, многообразие и гибкость образовательных программ);

· развитие динамичной инновационной научной среды, интегрированной (на основе знаний) с российской и региональной экономикой;

· становление университета как обучающейся саморазвивающейся организации;

· создание информационно-образовательной среды для возможности обучения через всю жизнь (Life Long Learning);

· формирование корпоративной культуры инновационного федерально-регионального университетского комплекса НовГУ.

Перечисленные направления нашли отражение в Стратегическом плане развития НовГУ до 2010 года в виде пяти стратегий: управление знаниями, управление ресурсами, управление изменениями, управление взаимодействием с заинтересованными сторонами и управление процессами.

Программы и проекты, составляющие основное содержание функциональных стратегий, разрабатывались с учетом:

· анализа государственной политики в области высшего профессионального образования, международной образовательной практики, отзывов главных потребителей выпускников университета;

· сбора и анализа разносторонней информации о результативности и эффективности функционирования вуза;

· потребности и ожидания всех сторон, заинтересованных в деятельности вуза;

· привлечения представителей заинтересованных сторон (комитет образования, комитет здравоохранения, попечительский совет и т.д.) к разработке политики и стратегии.

Реализация Стратегического плана предполагает распространение его содержания – отдельных программ и проектов по всем структурным подразделениям НовГУ, поскольку они были разработаны с учетом проведенного SWOT-анализа внутри этих подразделений и получили одобрение на стадии предварительной экспертизы. С целью персонификации проектов определены ответственные за их реализацию и сроки реализации. 

Для актуализации отдельных направлений деятельности НовГУ по всем структурным подразделениям назначены уполномоченные по качеству. Общая координация работ по реализации Стратегического плана возложена на университетский центр качества.

Общее руководство работ, контроль их реализации и достижения целей осуществляет проректор по учебной работе НовГУ Гудилов С. В.

Стратегический план развития НовГУ на период до 2010 года (принят Ученым советом НовГУ 28.06.2005 г.) охватывает все виды деятельности университета.
2.10.2 Стратегическое планирование развития основных направлений деятельности НовГУ

Приоритетная стратегия развития НовГУ может быть сформулирована следующим образом «Активная инновационная деятельность федерально-регионального университетского комплекса НовГУ на основе качества на российском и международном рынках образовательных услуг и научной продукции» (коротко - «Качество и инновации»).

В современных условиях стратегическое планирование является единственным инструментом формального прогнозирования проблем и возможностей университета, а также формирования перспективной программы его деятельности. В этом плане развитие стратегического планирования, основанного на фундаментальных идеях стратегического менеджмента, принципах системного проектирования и методах программно-целевого подхода, является актуальной задачей для НовГУ.

При переходе национальной экономики на инновационный путь развития основными профильными рынками для университетов становятся рынок образовательных услуг и учебной продукции, рынок профессионального труда и рынок наукоёмкой продукции, разработок и услуг.

В современных условиях университетские комплексы, развивающиеся как открытые образовательные системы, должны гибко реагировать на импульсы внешней среды, меняющуюся социально-культурную ситуацию, потребности рынка труда, образовательные запросы различных категорий населения. С учетом вероятностного характера развития и неопределенности внешнего окружения университетский комплекс заинтересован в усилении своей конкурентоспособности на рынке образовательных услуг, что определяет потребность в университетском менеджменте, ставящий трудноразрешимые, либо квазинеразрешимые задачи управления, но стремящийся найти их вероятностное решение. Другими словами, это стратегия изыскания комплексных ресурсов для инновационного управления в федерально-региональном университете без привлечения дополнительных бюджетных ассигнований, а также разработка и реализация организационно-экономических механизмов, стимулирующих становление НовГУ, как вуза инновационного, предпринимательского типа, способного конкурировать на отечественном и мировом рынке трудовых ресурсов, научно-технической продукции и интеллектуальных услуг.

Новгородский государственный университет, с точки зрения его миссии и с развитой идеологией предпринимательства, может влиять на развитие Новгородского региона в достаточно широких аспектах:

· во-первых, его присутствие позволяет повысить уровень профессиональной мобильности и занятости в регионе;

· во-вторых, университет способствует экономическому развитию региона (создание и развитие технопарков, привлечение инвестиций в научно-исследовательские программы и проекты и т.д.);

· в третьих, университет может оказывать позитивное влияние на качество региональной среды – организацию образования, здравоохранения и социальной защиты населения; экологию и т.д.

Таким образом, НовГУ несет ответственность за уровень образованности населения региона, его интеллектуальный потенциал, качество жизни, создание корпоративного климата на всех уровнях региональной политики. Для реализации миссии НовГУ сформулирован комплекс целей, определяющих стратегию его деятельности, базирующейся на следующих принципах:

· единство учебного, научного и инновационного процессов во взаимосвязи с экономикой и социальной сферой;

· непрерывность образовательного процесса и взаимосвязь образовательных программ различных уровней, в том числе с целью сокращения сроков их освоения;

· инновационная направленность деятельности от проведения фундаментальных научных исследований до тиражирования и передачи в практику наукоемких технологий, в том числе образовательных;

· организационное, учебно-методическое, научное и информационное взаимодействие между всеми подразделениями университетского комплекса, равенство и учет их интересов;

К основным стратегическим целям НовГУ отнесены следующие:

· обеспечение экономической безопасности университета в рыночных условиях хозяйствования;

· трансформация содержания образования и структуры подготовки специалистов в соответствии с потребностями рынка труда;

· сохранение и развитие научного потенциала институтов и кафедр;

· создание экономических механизмов взаимовыгодной интеграции сферы высшего профессионального образования с потенциальными потребителями знаний и работодателями;

Глобальность и многоплановость стратегических целей НовГУ обусловливают необходимость эффективной инновационной деятельности университета в области образовательных продуктов и технологий, а также в сфере организации его управления. К новым элементам стратегии деятельности федерально-регионального университетского комплекса отнесены: расширение спектра предлагаемых образовательных программ, научных и информационных услуг; развитие программ обучения, традиционно несвойственных высшей школе (среднее профессиональное образование, образование взрослых и др.); стремление к массовому, а не элитному образованию; развитее систем непрерывного образования, что способствует формированию обществ основанного на знаниях.

При выборе стратегии развития университета на основе анализа и оценки различных стратегических альтернатив, учитывались следующие вопросы:

· может ли выбранная стратегия обеспечить выполнение ранее поставленных целей? Соответствует ли она сформулированной миссии НовГУ?

· учитывает ли данная стратегия внешние возможности и ключевые сильные стороны организации, равно как ее слабые стороны и внешние угрозы? Опирается она на внутренний потенциал вуза и способна ли актуализировать и активизировать его?

· какова степень риска данной стратегической альтернативы?

· каково ресурсное обеспечение избранной стратегии? Сколько средств необходимо привлечь?

· какова будет реакция на сделанный университетом стратегический выбор различных групп влияния, принадлежащих как внутренней, так и внешней среде?

На основе миссии НовГУ и SWOT-анализа сформулированы три взаимопересекающиеся стратегические инновации (функциональные стратегии): управление знаниями, управление ресурсами, управление изменениями, которые определяют комплексную (корпоративную) стратегию развития НовГУ – качество и инновации, позволяющую университету в рыночных условиях занять свой сектор в национальном и региональном образовательном пространстве. Указанные стратегические инновации направлены на постоянное улучшение двух реализуемых в НовГУ стратегий: управление процессами и управление взаимодействием с заинтересованными сторонами (социальная роль вуза).

Следует отметить, что по своему основному смыслу понятие «инновация» относится не только к созданию и распространению новшеств, но и к преобразованиям в образе деятельности и стиле мышления, который с этими новшествами связан. Сегодня поиск новых моделей обучения в высшей школе связан с развитием инновационных дидактических подходов, нетрадиционных представлений о построении учебного процесса, которые разрабатываются в теории и практике обучения последних десятилетий. Инновации в высшем образовании можно понимать в широком смысле как внесение нового, как изменение, совершенствование и улучшение существующего, их можно охарактеризовать как имманентную характеристику образования, вытекающую из его смысла, сущности и значения.
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Рисунок 2.3 – Корпоративная стратегия развития НовГУ

2.10.3 Цели и задачи стратегического развития НовГУ

Образование как часть социальной сферы является объектом государственного регулирования и стратегического планирования, а его развитие в значительной мере определяется политикой образования. Обычно целевые установки образовательной политики, мероприятия по их достижению фиксируются в соответствующих документах на федеральном и региональном уровнях, в целевых программах развития образования. В переходный период, когда возникают трудноразрешимые проблемные ситуации на местном уровне, востребованность в документах такого рода, особенно стратегической направленности, возрастает. Совокупность долговременных программных целей, вытекающих из объективной оценки собственного потенциала, принимаемых внутренней средой (персоналом университета) и воспринимаемых внешней средой (обществом) представляет собой миссию университета, т.е. изложение видения перспективного состояния НовГУ, исходя из объективной оценки имеющегося потенциала и тенденций развития внешней среды. Достижение долговременных программных целей НовГУ планируется осуществить в соответствии с базовыми принципами деятельности университета: фундаментальность, качество, непрерывность и преемственность образования и науки, единство обучения, исследований и воспитания, интеграция в региональное и мировое научно-образовательное сообщество.

Принципы стратегического планирования, будучи примененными к университету как научно-образовательной системе, восприимчивой к воздействию факторов изменчивости социальной среды, к изменениям конъюнктуры рынка труда и рынка научной продукции, позволяют существенным образом улучшить не только качество обучения, но и качество функционирования и развития системы в целом, оптимизировать структуру и повысить динамичность деятельности на рынках научных и образовательных услуг.

Концепция НовГУ, выработанная с применением подходов стратегического планирования основывается на двух ведущих принципах:

· во-первых, это должен быть классический университет, обладающий необходимым набором фундаментальных гуманитарных, математических и естественно-научных образовательно-профессиональных программ, реализуемых на базе соответствующих научных исследований;

· во-вторых, это должен быть современный восприимчивый (адаптивный) университет, учитывающий и реализующий региональные запросы в профессиональной подготовке и в отраслевых прикладных исследованиях.

Целевое состояние НовГУ определяется, с одной стороны, результатом использования сильных сторон (S), направленного на извлечение максимальной выгоды из благоприятных возможностей (O) и противостояние опасностям (T), а с другой стороны, результатом использования благоприятных внешних обстоятельств для преодоления слабых сторон (W) и избегания опасных ситуаций и тесно связано с его корпоративной культурой. Этот аспект целевого состояния НовГУ связан с использованием в его миссии понятия «обучающийся университет», в котором каждый сотрудник не только придерживается определенных ценностей и применяет определенные правила принятия и реализации решений, но и обладает способностью пересматривать эти ценности и правила в соответствии с изменениями окружающей среды.

Следует отметить, что эффективность изменений в НовГУ во многом будет зависеть от системного характера экспансии инновационных процессов в образовательную среду, а также соответствия изменений общественным потребностям. Это обстоятельство актуализирует процессы проектирования в образовании.
Выводы к разделу 2:
1 Организация управления университетом соответствует требованиям Устава. 

2 Университет имеет собственную нормативную и организационно-распорядительную документацию, соответствующую законодательству РФ, Уставу, и обеспечивающую взаимодействие структурных подразделений вуза.

3 Органы управления университета работают в соответствии с действующим законодательством.

4 Структура университета соответствует профилю деятельности, при необходимости совершенствуется применительно к решаемым задачам.

5 Ученый совет университета работает по плану, рассматривает и решает важнейшие вопросы деятельности вуза, контролирует их исполнение.

6 Замещение должностей в университете осуществляется в соответствии с действующим законодательством.

7 Руководство университета уделяет внимание воспитанию корпоративной культуры через организацию взаимодействия структурных подразделений по горизонтали.

8 Стратегический план развития НовГУ на период до 2010 года (принят Ученым советом НовГУ 28.06.2005 г.) охватывает все виды деятельности университета.

Вместе с тем требует решения вопрос о создании в университете подразделения, ответственного за выполнение задач стратегического развития.

3 Структура подготовки специалистов

Разнообразие – самая соль жизни, которая придает ей весь аромат.

У. Купер

Профессиональное образование в университете структурировано по уровням:

· среднее профессиональное образование (СПО), реализуется в колледжах НовГУ;

· высшее профессиональное образование (ВПО), реализуется на факультетах, и в свою очередь имеет три ступени: ВПО (бакалавриат) с присвоением квалификации по коду 62 – 1 ступень; ВПО (дипломированный специалист) с присвоением квалификации по коду 65 – 2 ступень; ВПО (магистратура) с присвоением квалификации по коду 68 – 3 ступень;

· послевузовское профессиональное образование: аспирантура, докторантура, ординатура, интернатура.

Помимо освоения основных образовательных программ СПО И ВПО, студенты университета имеют возможность обучаться по дополнительным образовательным программам различного уровня:

· профессиональное образование, позволяющее студентам получать рабочие профессии (22 программы), что улучшает качество их профессиональной подготовки и повышает социальную защищенность как в период обучения, так и в будущем;

· высшее профессиональное образование по программам, позволяющим получить дополнительную квалификацию «Преподаватель» и «Преподаватель высшей школы», «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации».

Для дипломированных специалистов разработаны и реализуются на университетском факультете повышения квалификации преподавателей и переподготовки кадров программы дополнительного образования:

· основы педагогики и психологии высшей школы и методической деятельности;

· повышение квалификации руководящих работников и специалистов по профилю университета;

· профессиональная переподготовка руководящих работников и специалистов по профилю университета.

С целью повышения уровня подготовки абитуриентов в университете работает заочная школа естественных наук, имеющая физико-математическое и биолого-химическое отделения и насчитывающая около 300 слушателей. С этой же целью ежегодно проводится региональная комплексная предметная олимпиада школьников по учебным дисциплинам, выносимым на вступительные экзамены в университет.

Анализ состояния и тенденций развития довузовской подготовки приводятся в разделе 5 настоящего отчета.
3.1 Среднее профессиональное образование

Система среднего профессионального образования университета обеспечивает проведение единой государственной политики в области подготовки высококвалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена. Это связано с реализацией непрерывного многоуровневого профессионального образования, которое позволяет повысить качество образования на основе рационального использования кадрового потенциала, методической и материально-технической базы колледжей, институтов и факультетов университета, а также средств и материальных ресурсов, направляемых на профессиональное образование.

Среднее профессиональное образование (СПО) в университете осуществляется по 24 специальностям (таблица 3.1).

В колледжах университета выделяются несколько образовательных уровней, предусматривающих получение СПО с присвоением квалификации по коду 51 и СПО с присвоением квалификации по коду 52.

Кроме того, в колледжах НовГУ реализуются программы профессиональной подготовки по профессиям.  

Все учебные планы специальностей СПО согласованы с учебными планами соответствующих специальностей ВПО, что позволяет переводить часть выпускников колледжей на обучение по программам ВПО в сокращенные сроки. 

В колледжах университета обучается свыше 2300 студентов. Анализ состояния и тенденции развития СПО даны в отчете по самообследованию колледжей НовГУ.

3.2 Высшее профессиональное образование
Структура подготовки по программам высшего профессионального образования (ВПО) приведена в таблице 3.1. Университет имеет право на подготовку по образовательным программам ВПО: по 66 специальностям с присвоением квалификации по коду 65, по 19 направлениям подготовки с присвоением квалификации по коду 62 и по 8 направлениям подготовки с присвоением квалификации по коду 68. 

На момент предыдущей аттестации (апрель 2002 г.) в университете велась подготовка по 65специальностям, 10 направлениям бакалавриата и 5 направлениям магистратуры. Все вновь открытые направления подготовки и специальность тесно увязаны с потребностями региона (потребность в специалистах подтверждена ходатайствами Администрации Великого Новгорода и Новгородской области). 

Реализуемые образовательные программы распределены по укрупненным группам специальностей (направлений) подготовки следующим образом:

· физико-математические науки-6;

· естественные науки –5;

· гуманитарные науки –17;

· образование и педагогика -17;

· здравоохранение- 4;

· культура и искусство – 1;

· экономика и управление – 11;

· сельское и рыбное хозяйство – 6;

· геодезия и землеустройство – 1;

· энергетика, энергетическое машиностроение и электротехника – 1;

· металлургия, машиностроение и материалообработка – 4;

· транспортные средства – 1;

· приборостроение и оптотехника- 1;

· электронная техника, радиотехника и связь – 10;

· информатика и вычислительная техника – 1;

· воспроизводство и переработка лесных ресурсов – 1;

· технология продовольственных продуктов и потребительских товаров – 1;

· строительство и архитектура – 5.

Особое внимание в последние годы университет уделял развитию педагогического образования. В группе «Образование и педагогика» подготовка ведется по 15 программам с присвоением квалификации по коду 65 и по 2 программам с присвоением квалификации по коду 62. Кроме того, по 5 специальностям обеспечена возможность получения дополнительной квалификации «Преподаватель» и по 8 направлениям магистратуры – «Преподаватель высшей школы». Дополнительная педагогическая подготовка проводится в строгом соответствии с ГОС.

Обучение в университете ведется по очной, очно-заочной и заочной формам. По 5 специальностям группы «Экономика и управление» реализуется экстернат:

080105.65 Финансы и кредит;

080109.65 Бухгалтерский учет, анализ и аудит;

080301.65 Коммерция (торговое дело);

080502.65 Экономика и управление на предприятии (по отраслям);

080507.65 Менеджмент организации.

Динамика приема, выпуска и контингента студентов за последние 3 года дана в Приложении 3. 

3.3 Послевузовское профессиональное образование 
Послевузовское профессиональное образование за последние годы получило существенное развитие. Как уже отмечалось, университет имеет право на осуществление образовательной деятельности по 60 специальностям аспирантуры, которые относятся к разным отраслям науки (13 групп, норматив для университета – 5). За отчетный период открыты:

· 1 специальность в аспирантуре (03.00.04 Биохимия); 

· 9 программ клинической ординатуры (Общая врачебная практика (семейная медицина), Кардиология, Пульмонология, Ревматология, Ортодонтия, Стоматология терапевтическая, Стоматология детская, Стоматология ортопедическая, Стоматология хирургическая); 

· 3 программы интернатуры (Управление и экономика фармации, Фармацевтическая химия и фармакогнозия, Менеджер);

· 2 специальности в докторантуре (05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ, 24.00.01 Теория и история культуры).

Преемственность программ послевузовского и высшего профессионального образования отражена в таблице 3.2. Анализ состояния и тенденции развития послевузовского образования даны в разделе 5 настоящего отчета.

Таблица 3.1 - Направления и специальности подготовки кадров высшего и среднего профессионального образования в НовГУ

	Струк-турное подраз-деление
	Факультет
	Направление (специальность) 
подготовки
	Ступень ВПО,

квалифи-кация
	Год начала подго-товки


	Контин-гент студен-тов 
о / зо

	
	
	Код
	Наименование
	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Институт сельского хозяйства и природных ресурсов (ИСХиПР)
	Естественных наук и природных ресурсов (ФЕН ПР)
	020101.65
	Химия
	2 – химик
	1998
	78/0

	
	
	020201.65
	Биология
	2 – биолог
	1960
	43/0

	
	
	050102.65
	Биология
	2 – учитель биологии
	1960
	0/99

	
	
	020401.65
	География
	2 – географ
	1994
	107/0

	
	
	050103.65
	География
	2 – учитель географии

	1994
	0/66

	
	
	020801.65
	Экология
	2 – эколог
	1993
	102/0

	
	
	020200.62
	Биология
	1 – бакалавр


	2004
	48

	
	
	250201.65
	Лесное хозяйство
	2 – инженер

	1998
	149/124

	
	Технологии сельскохо-зяйствен-ного производства (ФТСХП)
	110301.65
	Механизация сельского хозяйства
	2 – инженер-механик
	1986
	169/58

	
	
	110201.65
	Агрономия
	2 – ученый агроном
	1986
	46/71

	
	
	110200.62
	Агрономия
	1 – бакалавр
	
	58

	
	
	110401.65
	Зоотехния
	2 –зооинженер
	1986
	45/82

	
	
	110400.62
	Зоотехния
	1 – бакалавр
	
	48

	
	
	110305.65
	Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции
	2 – технолог сельскохозяйственного производства


	1994
	176/154

	Гуманитарный институт (ГИ)
	Исторический (ФИ)
	030401.65
	История
	2 – историк
	1953
	38/116

	
	
	030400.62
	История
	1 – бакалавр истории
	1998
	203

	
	
	030400.68
	История
	3-магистр истории
	2005
	12

	
	
	030402.65
	Историко-архивоведение
	2 – историк-архивист
	1997
	40/76

	
	Факультет лингвистики и межкультурной коммуникации (ФЛМК)
	031201.65
	Теория и методика преподавания иностранных языков и культур
	2 – лингвист
	1997
	135/0

	
	
	031202.65
	Перевод и 
переводоведение
	2 – лингвист-переводчик
	2000
	320/0

	
	Философский (ФФС)
	030101.65
	Философия
	2 – философ
	1994
	8/70

	
	
	030100.62
	Философия
	1 – бакалавр философии
	1994
	61

	
	
	030100.68
	Философия
	3-магистр философии
	2005
	6

	
	
	031401.65
	Культурология
	2 -культуролог
	1998
	16/0

	
	
	031400.62
	Культурология
	1 – бакалавр культурологи


	1999
	69

	
	Филологический (ФФ)
	030601.65
	Журналистика
	2 – журналист
	1995
	160/53

	
	
	031001.65
	Филология
	2 – филолог
	1953
	77/114

	
	
	031000.62
	Филология
	1 – бакалавр
	2004
	142

	
	Юридический (ФЮР)
	030501.65
	Юриспруденция
	2 – юрист
	1994
	565/736

	Институт медицинского образования (ИМО)
	Лечебный (ФЛЕЧ)
	060101.65
	Лечебное дело


	2 – врач
	1994
	612

	
	
	060109.65
	Сестринское дело


	2 – менеджер
	1994
	47/311

	
	Стоматологический (ФСТ)
	060105.65
	Стоматология
	2 – врач
	1994
	220

	
	Фармацевтический (ФФЦ)
	060108.65
	Фармация
	2 – провизор
	1996
	150/203

	Институт непрерывного педагогического

 образования (ИНПО)
	Факультет педагогического образования, искусств и технологий (ФПОИТ)
	050502.65
	Технология и предпринимательство
	2 – учитель технологии и предпринимательства
	1983
	22/47

	
	
	050500.62
	Технологическое образование
	1 – бакалавр
	2003
	127

	
	
	050601.65
	Музыкальное образование
	2 – учитель музыки
	1996
	56/0

	
	
	050602.65
	Изобразительное искусство 
	2 – учитель изобразительного искусства 
	1994
	84/0

	
	
	050708.65
	Педагогика и методика начального образования
	2 – учитель начальных классов
	1977
	207/166

	
	
	050720.65
	Физическая культура
	2 – педагог по физической культуре
	2000
	205/0

	
	Психолого-педагогический (ФПП)


	030301.65
	Психология
	2 – психолог
	1994
	51/351

	
	
	030300.62
	Психология
	1 – бакалавр
	2004
	80

	
	
	050703.65
	Дошкольная педагогика и психология
	2 – преподава-тель дошколь-ной педагоги-ки и психоло-гии
	1995
	30/67

	
	
	050706.65
	Педагогика и психология
	2 – педагог- психолог
	1993
	0/0

	
	
	050700.62
	Педагогика
	1 – бакалавр
	2004
	113

	
	
	050716.65
	Специальная психология
	2 – специаль-ный психолог
	2000
	89/0

	
	
	050303.65
	Иностранный язык
	2 – учитель иностранного языка
	2000
	219/0

	
	
	050714.65
	Олигофренопедагогика
	2 – учитель-олигофрено-педагог
	2001
	24/0

	
	
	050715.65
	Логопедия
	2 – учитель- логопед
	2001
	124/304

	
	
	080505.65
	Управление персоналом
	2- менеджер
	2001
	

	
	
	080507.65
	Менеджмент организации

	2- менеджер


	1996
	

	Институт экономики и управления

 (ИЭиУ)
	Управления (ФУПР)
	080507.65
	Менеджмент организации
	2 – менеджер
	1996
	91/679

	
	
	080500.62
	Менеджмент
	1 – бакалавр
	2004
	226

	
	
	080111.65
	Маркетинг
	2 – маркетолог
	2003
	84/0

	
	
	080505.65
	Управление персоналом
	2 – менеджер
	2001
	36/9

	
	
	080504.65
	Государственное и муниципальное управление
	2 – менеджер
	2006
	21/0

	
	
	120302.65
	Земельный кадастр
	2 – инженер
	1996
	111/37

	
	Учета и финансов (ФУФИ)
	080100.62
	Экономика
	1 – бакалавр экономики
	1998
	232

	
	
	080105.65
	Финансы и кредит
	2 – экономист
	1998
	73/115

	
	
	080109.65
	Бухгалтерский учет и аудит
	2 – экономист
	1986
	82/251

	
	
	080601
	Статистика
	2 – экономист
	2001
	65/0

	
	Экономиче-ский (ФЭК)
	080502
	Экономика и управление на предприятии (маши-ностроение, транспорт, строительство)
	2 – экономист- менеджер
	1995
	397/187

	
	
	080301.65
	Коммерция
	2 –специалист по коммерции
	1993
	106/73

	Общеуниверситетские факультеты (ОУФ)
	Архитектуры, искусств и строительства (ФАИС)
	070601.65
	Дизайн
	2 – дизайнер(графический дизайн); 2 –дизайнер (дизайн костюма); 2 – дизайнер (дизайн среды)
	1994
	268/0

	
	
	150201.65


	Машины и технология обработки металлов давлением
	2 – инженер
	1972
	26/42

	
	
	261001.65
	Технология художест-венной обработки материалов
	2 – инженер-технолог
	1992
	91/97

	
	
	270301.65
	Архитектура
	2 – архитектор
	1989
	10/0

	
	
	270300.62
	Архитектура
	1 – бакалавр архитектуры
	1995
	181

	
	
	270302.65
	Дизайн архитектурной среды
	2–архитектор-дизайнер
	1994
	16/0

	
	
	270102.65
	Промышленное и гражданское строительство
	2 – инженер
	1980
	163/324

	
	
	270105.65
	Городское строительство и хозяйство
	2 – инженер
	1994
	106/0

	
	Инженерно-технологи-ческий (ФИТ)
	140104.65
	Промышленная теплоэнергетика
	2 – инженер
	1995
	124/114

	
	
	151001.65
	Технология машиностроения
	2 – инженер
	1973
	29/158

	
	
	150900.62

150900.68


	Технология, оборудо-вание и автоматизация машиностроительных производств
	1 – бакалавр техники и технологии

3 – магистр техники и технологии
	1992

2000
	195

4

	
	
	190601.65
	Автомобили и автомобильное хозяйство
	2 – инженер
	1973
	240/226

	Институт электронных и информационных систем
	Отделение информатики 

(ОИНФ)
	010500.62
	Прикладная математика и информатика
	1 – бакалавр математики и информатики
	1994
	127

	
	
	010501.65
	Прикладная математика и информатика
	2 – математик, системный программист
	1998
	21/0

	
	
	010500.68
	Прикладная математика и информатика
	3 – магистр математики и информатики
	2005
	12

	
	
	230105.65
	Программное обеспечение вычислительной техники и автоматизированных систем
	2 – инженер
	1990
	220/0

	
	Отделение математики и физики

(ОМИФ)
	050203.65
	Физика
	2 – учитель физики
	1953
	23/0

	
	
	010700.62

010700.68
	Физика
	1 – бакалавр физики

3 – магистр физики
	1993

1996
	18

8

	
	
	050201.65
	Математика
	2 – учитель математики
	1953
	51/0

	
	Отделение электроники

(ОЭ)
	210104.65
	Микроэлектроника и твердотельная электроника
	2 – инженер
	1961
	11/0

	
	
	210100.62

210100.68
	Электроника и микроэлектроника
	1 – бакалавр техники и технологии

3 – магистр техники и технологии
	1992

1999
	117

6

	
	
	210302.65
	Радиотехника


	2 – инженер
	1968
	28/0

	
	
	210300.62

210300.68
	Радиотехника
	1 – бакалавр техники и технологии

3 – магистр техники и технологии
	1992

1999
	176

13

	
	
	210201.65
	Проектирование 
и технология электронных средств
	2 – инженер
	1961
	16/164

	
	
	210200.62

210200.68
	Проектирование 
и технология электронных средств
	1 – бакалавр техники и технологии

3 – магистр техники и технологии
	1992

1996
	114

10

	
	
	210301.65
	Радиофизика 
и электроника
	2 – инженер
	1995
	0

	
	
	200402.65
	Инженерное дело 
в медико-биологической практике
	2 – инженер
	1994
	50/0

	Колледжи в составе НовГУ
	Экономики и права
	030503
	Правоведение
	52 - юрист с углубленной подготовкой
	1993
	36/0

	
	
	030504
	Право и организация социального обеспечения
	52 - юрист с углубленной подготовкой
	1997
	65/0

	
	
	080110
	Экономика и бухгалтерский учет 
	52 -бухгалтер с углубленной подготовкой
	1993
	102/0

	
	
	080501
	Менеджмент
	52- менеджер с углубленной подготовкой
	1992
	109/0

	
	
	080108
	Банковское дело
	52- специалист банковского дела с углубленной подготовкой 
	1994
	106/0

	
	
	080302
	Коммерция
	52- коммерсант с углубленной подготовкой
	1994
	11/0

	
	
	080504
	Государственное и муниципальное управление
	51- специалист
	2006
	0

	
	
	080504
	Государственное и муниципальное управление
	52- специалист с углубленной подготовкой
	2006
	26/0

	
	Медицинский
	060101
	Лечебное дело
	52- фельдшер
	1962
	244/0

	
	
	060109
	Сестринское дело
	51- медицинская сестра
	1961
	229/0

	
	
	060106
	Стоматология ортопедическая
	51- зубной техник
	2004
	48/0

	
	Педагоги-ческий
	050303
	Иностранный язык
	52- учитель иностранного языка начальной и основной общей школы
	1998
	70/0

	
	
	050501
	Профессиональное 
обучение
	52- мастер производственного обучения (техник)
	2003
	74/0

	
	
	050603
	Изобразительное искусство и черчение
	51- учитель изобразительного искусства и черчения
	1998
	0

	
	
	050709
	Преподавание в начальных классах
	52 учитель начальных классов
	1988
	96/0

	
	
	050704
	Дошкольное образование
	52 воспитатель детей дошкольного возраста
	1988
	86/45

	
	
	050711
	Социальная педагогика
	52 социальный педагог
	1997
	0/46

	
	
	100201
	Туризм
	51 специалист по туристским услугам
	2004
	100/4

	
	
	100201
	Туризм
	52 специалист по туристским услугам с углубленной подготовкой
	2006
	0

	
	Политехни-ческий
	070602
	Дизайн
	51- дизайнер
	1992
	92/0

	
	
	151001
	Технология машиностроения
	51- техник

52- старший техник
	1961

1998
	160/0

	
	
	190604
	Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта
	51- техник

52- старший техник
	2002

2002
	109/0

	
	
	150412
	Техническая эксплуатация оборудования для производства электронной техники
	51- техник
	1989
	72/0

	
	
	210406
	Сети связи и системы коммутации
	51- техник

52- старший техник
	1998

1997
	117/50

	
	
	220301
	Автоматизация технологических процессов и производств
	51- техник
	2004
	87/0

	
	
	230105
	Программное обеспечение вычислительной техники и автоматизированных систем
	51- техник

52- старший техник
	1995
	195/0

	
	
	230106
	Техническое обслуживание средств вычислительной техники и компьютерных сетей
	51- техник
	2006
	29/0


Таблица 3.2 - Структура подготовки специалистов по уровню послевузовского (аспирантура) профессионального образования

	Направления (специальности) высшего профессионального образования
	Специальности
 аспирантуры
	Специаль-ности докторантуры
	Советы по защите

кандидатских и

докторских диссертаций




	1
	2
	3
	4

	ИНСТИТУТ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА И ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ

	ФАКУЛЬТЕТ ТЕХНОЛОГИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	110301 Механизация сельского хозяйства

110401 Зоотехния

250201 Лесное хозяйство

110305 Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции

110200 Агрономия

110201 Агрономия
	05.20.01 Технологии и средства механизации сельского хозяйства

06.02.01 Разведение, селекция, генетика и воспроизводство сельскохозяйственных животных

06.02.02 Кормление сельскохозяйственных животных и технология кормов

06.02.04 Частная зоотехния, технология производства продуктов животноводства

05.18.12 Процессы и аппараты пищевых производств

06.01.03 Агропочвоведение,

агрофизика

06.01.05 Селекция и семеноводство

06.01.06 Овощеводство

06.01.12 Кормопроизводство и луговодство
	
	Д 212.168.08

06.02.02. Кормление сельскохозяйственных животных и технология кормов (по сельскохозяйственным наукам)

Д 212.168.08

06.01.12 Кормопроиз-водство и луговодство (по сельско-хозяйственным наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ ЕСТЕСТВЕННЫХ НАУК И ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ

	020101 Химия

020201 Биология

020401 География

020801Экология
	03.00.25 Гистология, цитология,

клеточная биология

03.00.16 Экология
	03.00.16

Экология
	Д 212.168.08

03.00.16

Экология (по

сельскохозяйственным наукам)

	ИНСИТУТ ГУМАНИТАРНЫЙ

	ФАКУЛЬТЕТ ИСТОРИЧЕСКИЙ 

	030401 История

030402 Историко-архивоведение

030400 История
	07.00.02 Отечественная история

Всеобщая история

(соответствующего периода)
	
	К212.168.01

07.00.02 Отечественная история (по историческим наукам)

07.00.03 Всеобщая история (древняя, новая и новейшая) (по историческим наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ ФИЛОСОФСКИЙ 

	030101Философия

031401 Культурология

031400 Культурология

030100 Философия
	09.00.05 Этика

09.00.11Социальная философия

09.00.13 Религиоведение, философская антропология, философия культуры

24.00.01 Теория и история культуры

	24.00.01 Теория и история культуры
	Д 212.168.06

09.00.11 Социальная философия (по философским наукам)

Д 212.168.06

24.00.01 Теория и история культуры (по философским наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ ФИЛОЛОГИЧЕСКИЙ 

	030601Журналистика

031001 Филология

031000 Филология
	10.01.01 Русская литература

10.01.02 Литература народов Российской Федерации

10.01.03 Литература народов стран зарубежья

10.01.08 Теория литературы. Текстология

10.02.01 Русский язык

10.02.19 Теория языка
	10.01.01

Русская литература
	Д 212.168.05

10.01.01 Русская литература (по филологическим наукам)

10.01.03 Литература народов стран зарубежья (стран германской языковой семьи) (по филологическим наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ ЛИНГВИСТИКИ И МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ

	031201 Теория и методика преподавания иностранных языков и культур

031202 Перевод и переводоведение
	10.01.03 Литература народов

стран зарубежья

10.01.08 Теория литературы. Текстология


	
	Д 212.168.05

10.03.03 Литература народов стран зарубежья (стран германской языковой семьи) (по филологическим наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ ЮРИДИЧЕСКИЙ 

	030501 Юриспруденция

	
	
	

	ИНСТИТУТ МЕДИЦИНСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

	ФАКУЛЬТЕТ ЛЕЧЕБНЫЙ

	060101 Лечебное дело

060109 Сестринское дело
	14.00.05 Внутренние болезни

14.00.06 Кардиология

14.00.09 Педиатрия

14.00.10 Инфекционные болезни

14.00.13 Нервные болезни

14.00.16 Патологическая физиология

14.00.27 Хирургия

14.00..33 Общественное здоровье и здравоохранение

	
	Д 212.168.10

14.00.05 Внутренние болезни (по медицинским наукам)

14.00.27 Хирургия (по медицинским наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ СТОМАТОЛОГИЧЕСКИЙ 

	060105 Стоматология


	14.00.21 Стоматология
	
	

	ФАКУЛЬТЕТ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ 

	060108 Фармация


	
	
	

	ИНСТИТУТ НЕПРЕРЫВНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

	ФАКУЛЬТЕТ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ 

	030301 Психология

030300 Психология

050703 Дошкольная педагогика и психология 050706 Педагогика и психология

050700 Педагогика

050716 Специальная психология

050303 Иностранный язык

050714 Олигофренопедагогика

050715 Логопедия
	13.00.01 Общая педагогика, история педагогики и образования

19.00.07 Педагогическая психология

13.00.08 Теория и методика профессионального образования

10.01.03 Литература народов стран зарубежья

10.01.08 Теория литературы. Текстология
	13.00.01 Общая педагогика, история педагогики и образования
	Д 212.168.02

13.00.01 Общая педагогика, история педагогики и образования (по педагогическим наукам)

13.00.08 Теория и методика про-фессионального образования (по педагогическим наукам)

	ФАКУЛЬТЕТ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ, ИСКУССТВ И ТЕХНОЛОГИЙ

	050708 Педагогика и методика начального образования
	13.00.08 Теория и методика профессионального образования

13.00.01 Общая педагогика,
	13.00.01 Общая педагогика,
	Д 212.168.02

13.00.01 Общая

педагогика,

история педагогики и образования (по педагогическим наукам)

13.00.08 Теория и методика про-фессионального образования (по педагогическим наукам)

	050720 Физическая культура
	история педагогики и образования
	история педагогики и образования
	

	050502 Технология и предпринимательство

050500 Технологическое образование
	13.00.08 Теория и методика профессионального образования
	13.00.01 Общая
	Д 212.168.02

13.00.01

Общая педагогика,

история педагогики и образования (по педагогическим наукам)

13.00.08 Теория и методика про-фессионального образования (по педагогическим наукам)

	050601 Музыкальное образование

050602 Изобразительное искусство
	13.00.01 Общая педагогика, история педагогики и образования


	педагогика,

история педагогики и образования
	

	ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

	ФАКУЛЬТЕТ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

	080502 Экономика и управление на предприятии

(машиностроение, транспорт, строительство, агропромышленный комплекс)

080301 Коммерция (торговое дело)
	08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством
	08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством
	Д 212.168.01

08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (по экономическим наукам) с тремя специализациями:

Экономика, организация и управление сельским хозяйством

Экономика предпринимательства

Региональная экономика

	ФАКУЛЬТЕТ УПРАВЛЕНИЯ

	080507 Менеджмент организации

080500 Менеджмент
	08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством
	08.00.05 Экономика
	Д 212.168.01

08.00.05

Экономика и

управление народным хозяйством (по экономическим наукам) с тремя специализациями:

Экономика, организация и управление сельским хозяйством

Экономика предпринимательства

	080505 Управление персоналом

120302 Земельный кадастр

080111 Маркетинг

080504 Государственное и муниципальное управление
	25.00.32 Геодезия
	и управление народным хозяйством
	

	ФАКУЛЬТЕТ УЧЕТА И ФИНАНСОВ

	080105 Финансы и кредит
	
	
	

	080109 Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	
	
	

	080601Статистика

080100 Экономика
	
	
	

	ИНСТИТУТ ЭЛЕКТРОННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ

	ОТДЕЛЕНИЕ ИНФОРМАТИКИ

	010500 Прикладная математика и информатика

010501 Прикладная математика и информатика


	01.01.01 Математический анализ

01.01.02 Дифференциальные уравнения

01.01.09 Дискретная математика и математическая кибернетика

05.13.05 Элементы и устройства вычислительной техники и систем управления

05.13.12 Системы автоматизации


	05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ


	Д 212.168.04

05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ (физико-математические науки)

05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ (технические науки)

	230105 Программное обеспечение вычислительной техники и автоматизированных систем
	проектирования

05.13.13 Телекоммуникационные системы и компьютерные сети

05.13.15 Вычислительные машины и системы

05.13.18 Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ

05.13.10 Управление в социальных и экономических системах
	
	

	ОТДЕЛЕНИЕ МАТЕМАТИКИ И ФИЗИКИ

	010700 Физика

050203 Физика

050201 Математика


	01.03.03 Физика солнца

01.04.02 Теоретическая физика

01.04.03 Радиофизика

01.04.07 Физика конденсированного состояния

05.27.01 Твердотельная электроника, радиоэлектронные компоненты, микро- и наноэлектроника на квантовых эффектах

05.12.04 Радиотехника, в том числе системы и устройства радионавигации, радиолокации и телевидения

05.12.07 Антенны, СВЧ устройства и их технологии
	
	Д 212.168.07

05.27.01 Твердотельная электроника, радиоэлектронные компоненты, микро- и наноэлектроника на квантовых эффектах (по техническим наукам)

Д 212.168.04

05.12.04 Радиотехника в том числе системы и устройства радионавигации, радио-локации и телевидения (по техническим наукам)

	ОТДЕЛЕНИЕ ЭЛЕКТРОНИКИ

	210100 Электроника и микроэлектроника

210200 Проектирование и технология электронных средств

210300 Радиотехника

200402 Инженерное дело в медико-биологической практике

210104 Микроэлектроника и твердотельная электроника

210302 Радиотехника


	01.04.03 Радиофизика

05.27.01 Твердотельная электроника, радиоэлектронные компоненты, микро- и наноэлектроника на квантовых эффектах

05.12.04 Радиотехника, в том числе системы и устройства радионавигации, радиолокации и телевидения


	
	Д 212.168.07

05.27.01 Твердотельная электроника, радиоэлектронные компоненты, микро- и наноэлектроника на квантовых эффектах (по техническим наукам)



	210201 Проектирование и технология радиоэлектронных средств

210301 Радиофизика и электроника
	05.12.07 Антенны, СВЧ устройства и их технологии
	
	Д 212.168.04

05.12.04 Радиотехника в том числе системы и устройства радионавигации, радио-локации и телевидения (по техническим наукам)

	ОБЩИЕ УНИВЕРСИТЕТСКИЕ ФАКУЛЬТЕТЫ

	ФАКУЛЬТЕТ АРХИТЕКТУРЫ ИСКУССТВ И СТРОИТЕЛЬСТВА

	270300 Архитектура

070601 Дизайн

270301 Архитектура

270302 Дизайн архитектурной среды

150201 Машины и технология обработки металлов давлением

270102 Промышленное и гражданское строительство

270105 Городское строительство и хозяйство

261001 Технология художественной обработки материалов
	05.23.01 Строительные конструкции, здания и сооружения
	
	

	ФАКУЛЬТЕТ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

	150900 Технология, оборудование и автоматизация машиностроительных производств

140104 Промышленная теплоэнергетика

190601 Автомобили и транспорта автомобильное хозяйство

151001 Технология машиностроения
	01.02.04 Механика деформируемого твердого тела

05.02.01 Материаловедение (в машиностроении)

05.03.01 Технологии и оборудование механической и физико-технической обработки

05.14.04 Промышленная теплоэнергетика

05.22.10 Эксплуатация автомобильного транспорта

05.13.12 Системы автоматизации проектирования
	
	Д 212.168.03

01.02.04 Механика деформируемого твердого тела (по техническим наукам)

05.02.01.Материаловедение (машиностроение) (по техническим наукам)


3.4 Дополнительное образование
Как уже отмечалось, в университете реализуются программы дополнительного образования различного уровня:

· программы профессиональной подготовки по профессиям (22 программы)  реализуются в колледжах НовГУ;

· программы, позволяющие получить студентам дополнительную квалификацию «Преподаватель» и «Преподаватель высшей школы», «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации» реализуются для различных программ ВПО. 

Так дополнительная квалификация «Преподаватель» реализуется на 5 программах: 020101.65 Химия, 020201.65 Биология, 020401.65 География, 030101.65 Философия, 031401.65 Культурология.

Дополнительная квалификация «Преподаватель высшей школы» реализуется для 8 направлений подготовки магистров: 010500.68 Прикладная математика и информатика, 010700.68 Физика, 030100.68 Философия, 030400.68 История, 150900.68 Технология, оборудование и автоматизация машиностроительных производств, 210100.68 Электроника и микроэлектроника, 210200.68 Проектирование и технология электронных средств, 210300.68 Радиотехника. 

Дополнительная квалификация «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации» реализуется для следующих программ ВПО: 010501.65 Прикладная математика и информатика, 030501.65 Юриспруденция, 031201.65 Теория и методика преподавания иностранных языков и культур, 140104.65 Промышленная теплоэнергетика, 151001.65 Технология машиностроения, 190601.65 Автомобили и автомобильное хозяйство, 210104.65 Микроэлектроника и твердотельная электроника, 210201.65 Проектирование и технология радиоэлектронных средств, 210302.65 Радиотехника, 230105.65 Программное обеспечение вычислительной техники и автоматизированных систем. Кроме того, Ученый совет ИЭУ ходатайствует об открытии данной дополнительной квалификации для следующих специальностей, реализуемых в ИЭУ: 080105.65 Финансы и кредит, 080109.65 Бухгалтерский учет, анализ и аудит, 080111.65 Маркетинг, 080301.65 Коммерция (торговое дело), 080502.65 Экономика и управление на предприятии (машиностроение, транспорт, строительство, агропромышленный комплекс), 080505.65 Управление персоналом, 080507.65 Менеджмент организации, 080601.65 Статистика, 120302.65 Земельный кадастр.

В Институте медицинского образования реализуются 13 программ интернатуры (Управление и экономика фармации, Фармацевтическая химия и фармакогнозия, Менеджер, Педиатрия, Патологическая анатомия, Хирургия, Фтизиатрия, Акушерство и гинекология, Офтальмология, Неврология, Инфекционные болезни, Стоматология, Терапия).

Программы дополнительного образования реализуются и на факультете повышения квалификации преподавателей и переподготовки кадров (ФПКП и ПК). Факультет был создан в 1995 года (приказ от 17.05.1995 №710 Государственного комитета РФ по высшему образованию и приказ от 11.07.1995 № 457 ректора НовГУ) с целью:

· повышения и поддержания на должном уровне профессиональных и педагогических знаний и умений ППС;

· повышения квалификации и профессиональной переподготовки специалистов Великого Новгорода и области.

Задачи факультета:

· повышение квалификации преподавателей и сотрудников НовГУ, используя различные виды и формы обучения;

· повышение педагогического мастерства, изучение и распространение передового педагогического опыта отечественного и зарубежного, прогрессивных форм и методов обучения;

· удовлетворение потребностей ППС и специалистов в получении новых знаний о достижениях в соответствующих отраслях науки, техники и культуры, передовом отечественном и зарубежном опыте;

· координация работы подразделений НовГУ по повышению квалификации и переподготовке кадров;

· удовлетворение запросов организаций, учреждений, предприятий и частных граждан в повышении квалификации, переподготовке и профессиональной подготовке.

Основные направления деятельности факультета:

· повышение квалификации по направлению «Основы педагогики и психологии ВШ и методической деятельности» преподавателей институтов, факультетов и колледжей, входящих в структуру университета;

· подготовка по вышеуказанному направлению будущих преподавательских кадров из числа аспирантов; 

· повышение квалификации ППС по современным направлениям знаний, по которым ведется учебная деятельность в университете.

Сводные данные о преподавателях и аспирантах, прошедших повышение квалификации по направлениям и специальностям за последние пять лет, приведены в таблице 3.3.

Таблица 3.3 - Повышение квалификации по направлениям и специальностям за последние пять лет

	Специальности и направления
	Количество 
слушателей

	Основы педагогики и психологии ВШ и методической деятельности
	424

	Психолого-педагогическая и медицинская профилактика от психоактивных веществ
	72

	Английский язык
	52

	Основы персонального компьютера
	79

	Статистика и информационные технологии в предпринимательстве
	38

	Программирование на языке Java
	13

	Система автоматизированного проектирования машин «WinMachine»
	17

	Культурология
	16

	Управление качеством образования
	96

	Минимальная корпоративная ИТ-компетенция
	154

	Всего
	961


Состав слушателей ФПКПиПК по должностям, за период 2001-2005гг. представлен в таблице 3.4.

Таблица 3.4 - Состав слушателей ФПКПиПК по должностям

	Должности слушателей ФПКПиПК
	Количество слушателей

	Профессора
	55

	Доценты
	177

	Ст. преподаватели
	111

	Преподаватели, ассистенты и аспиранты
	618


Факультет проводит повышение квалификации и профессиональную переподготовку на договорной основе по заказам предприятий и организаций, для всех желающих граждан, имеющих профессиональное образование (специалистов) по направлениям и специальностям университета.

К наиболее весомым программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации следует отнести:

Президентскую программу подготовки управленческих кадров для предприятий народного хозяйства;

программа переподготовки «Бухгалтер финансист»;

программа переподготовки «Управление персоналом»;

программа переподготовки «Психология»;

программа переподготовки «Логопедия с дополнительной специальностью олигофренопедагогика»;

 английский язык и др.

Кроме того, реализуются и другие образовательные программы различной продолжительности и степени сложности (по бухгалтерскому учету, психологии и др.) (таблица 3.5).
Таблица 3.5 - Направления повышения квалификации и переподготовки кадров
	Направления повышения квалификации 
и переподготовки кадров
	Количество
 специалистов

	Английский язык
	8

	Современные методы монтажа и проектирования систем электроснабжения
	40

	Ультразвуковая диагностика
	16

	Основы педагогики, психологии высшей школы и методической деятельности
	30

	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	16

	Психология. Основы коррекционной работы с группой риска
	12


Большую работу по реализации программ дополнительного образования проводит инженерно-технологический факультет и непосредственно кафедра автомобильного транспорта.

Согласно совместному приказу Министерства транспорта Российской Федерации и Министерства труда Российской Федерации № 13/11 от 11.03.1994 г. университет включен в реестр учебных заведений, осуществляющих обучение и повышение квалификации лиц, занимающих должности исполнительных руководителей и специалистов предприятий автомобильного транспорта, связанных с обеспечением дорожного движения. Свидетельство РПП № 000178 от 06.03.2002 г.

НовГУ аккредитован в качестве образовательного учреждения, ведущего квалифицированную подготовку по организации перевозок автомобильным транспортом в пределах Российской Федерации. Министерством транспорта РФ выдано свидетельство РП № 000680 от 06.03.2002 г.

НовГУ получил сертификат компании «Топ Системы», подтверждающий право учебного центра производить обучение работе с программными продуктами «Т-FLEX CAD 2D», «Т-FLEX CAD 3D».

Среднегодовой контингент обучающихся по образовательным программам профессиональной переподготовки или повышения квалификации в целом по университету составил 115,2 человека (по информации для Центрального банка данных государственной аккредитации).

Выводы к разделу 3

1 Университет ведет подготовку специалистов с высшим профессиональным образованием по 18 укрупненным группам специальностей и направлений подготовки (норматив Минобразования РФ для университетов – более 5).

2 Приведенный контингент студентов не превышает предельный, установленный лицензией. Кроме того, начиная с 2002/2003 учебного года, университет уменьшает запрашиваемые контрольные цифры приема. 

3 Обучение по ряду ООП многоуровневое (бакалавр, магистр, специалист). Структура подготовки специалистов и ее изменения отвечают потребностям общества, рынка труда и запросам обучающихся.

4 За период с момента предыдущей аттестации была открыта подготовка только по одной программе ВПО с присвоением квалификации по коду 65, но в соответствии с требованиями времени было открыто 9 программ подготовки ВПО с присвоением квалификации по коду 62 и 3 программы подготовки ВПО с присвоением квалификации по коду 68. 

5 За отчетный период существенно расширено послевузовское образование, ведется переподготовка дипломированных специалистов.

6 В университете организовано взаимосвязанное обучение по всем уровням: довузовское, среднее профессиональное, высшее профессиональное, послевузовское, дополнительное.

7 Вместе с тем университет недостаточно эффективно использует возможности многоуровневого ВПО и расширения дополнительного образования.

4 Содержание подготовки специалистов

Учите ребенка главным образом тому,
 что может быть ему полезно в жизни, 
сообразно карьере, которая ему предстоит.

Д. Локк

В образовательной деятельности НовГУ выступает от имени Правительства РФ гарантом получения гражданами России высшего профессионального образования (ВПО) в соответствии с государственными образовательными стандартами.

Согласно лицензии на ведение образовательной деятельности в сфере ВПО НовГУ имеет право реализовать основные образовательные программы (ООП) по 66 специальностям, 19 направлениям бакалавриата и 8 направлениям магистратуры. Структура и содержание подготовки специалистов, бакалавров и магистров тесно увязаны с Программами стратегического развития НовГУ на период до 2010 года, в которых к стратегическим целям в области образования отнесены:

· перестройка структуры образовательной системы НовГУ с учетом демографической ситуации в регионе в предстоящие 10-15 лет на основе многообразия типов учебных заведений НовГУ, вариативности образовательных программ, оптимизации направлений подготовки специалистов в соответствии с реальными потребностями рынка труда в регионе;

· внедрение принципов развивающегося образования и методологии деятельного подхода, превращение образовательной системы университета в сферу освоения способов мышления и деятельности;

· формирование образовательной системы университета, способной адаптироваться (с использованием механизмов самооценки) к условиям и нормам жизнедеятельности людей, новому взаимодействию теории и практики;

· расширение зоны самоопределения личности и сферы ее саморазвития (для повышения социальной и профессиональной мобильности) в образовательной среде университета.

Указанные цели образования требуют решения в университете следующих задач:

· углубление фундаментальной теоретической подготовки в области естествознания; человекознания и обществознания, предполагающей усвоение проведенных практикой истин, обращенность к сущности явлений, нацеленности на изучение законов и открытие новых закономерностей;

· взаимовлияние и взаимообогащение естественнонаучных, гуманитарных и социально-экономических знаний, преодолевающее односторонность как естественнонаучной и инженерно-технической, так и гуманитарной подготовки студентов и выпускников высшей школы;

· восстановление органического единства науки и нравственности, соединение технико-технологического развития с богатством духовного и ценностного измерения культуры;

· экологизация образования, связанная с предотвращением губительных последствий техносферы на природу;

· гуманитаризация и гуманизация образования, очеловечивающего и возвышающего человека как творца знаний, способствующих более соврешенному и справедливому преобразованию мира;

· цивилизационный подход, учащий понимать культурно-историческое, цивилизационное многообразие современного мира, отстаивать интересы России во взаимодействии с другими цивилизациями, выстраивать и поддерживать равновесие в многополярном мира;

· универсальный профессионализм, соединение вузовской и академической наук, фундаментальных и прикладных исследований.

4.1 Основная образовательная программа специальности (направления подготовки)

Основная образовательная программа – ядерная структура образовательной системы; по отношению к образовательной программе ГОС выступает ее целевой ориентацией. Основная образовательная программа призвана развернуть эту целевую ориентацию на адекватную технологическую интерпретацию ГОС и его реализацию. В соответствии с этим, ООП включает в себя составные части:

· цели ОПП;

· федеральный компонент ООП (ГОС);

· региональный (вузовский) компонент ООП;

· учебный план;

· программы учебных дисциплин и практик;

· содержание и порядок проведения промежуточных и итоговых аттестаций.

ООП оформляется в виде единого документа с титульным листом, принимается Ученым советом института, общеуниверситетского факультета и утверждается ректором НовГУ. К ООП прилагаются:

· ГОС специальности (направления подготовки);

· учебный план;

· рабочие программы для всех дисциплин и практик;

· Положения НовГУ «Об аттестации студентов» и «Итоговой государственной аттестации выпускников».

Ответственной за разработку, формирование и хранение комплекта документов, входящих в ООП, является выпускающая кафедра (факультет). Обеспечивающие кафедры обязаны предоставить выпускающим кафедрам (факультетам) свои разработки составных частей ООП после их утверждения.

4.1.1 Цели ООП

В разделе «Цели ООП» определяются конечные цели, которые должны быть достигнуты в ходе обучения и воспитания. Основанием для этого являются социальные ожидания общества к интеллектуальным, личностным и поведенческим качествам и умениям выпускника, определяющих его готовность к самостоятельной жизни, продуктивной профессиональной деятельности в современном обществе. Цели обучения при этом формируются на основании требований к уровню подготовки выпускника, содержащиеся в ГОС, конкретизированных и дополненных, исходя из того, к каким из указанных в ГОС видам деятельности будет в основном готовиться выпускник, что он должен приобрести в плане общего развития и профессионального опыта в результате освоения регионального (вузовского) компонента ГОС.
4.1.2 Региональный (вузовский) компонент

Региональный (вузовский) компонент дополняет федеральную составляющую ООП и учитывает особенности подготовки специалистов в НовГУ (влияние сложившихся научных школ, запросы региона и т.д.). Региональный компонент ООП формируется за счет часов, выделенных в ГОС специальности (направления подготовки) на дисциплины, устанавливаемые вузом (включая дисциплины по выбору и факультативы) и специализации. В счет часов вузовского компонента ООП возможно получение дополнительной квалификации (из перечня, утвержденного Министерством образования России). Содержание регионального (вузовского) компонента ООП должно обеспечивать подготовку выпускника в соответствии с квалификационной характеристикой, установленной ГОС по специальности (направлению подготовки).

Специализации являются частями специальности, в рамках которой они создаются и предполагают получение более углубленных профессиональных знаний, умений и навыков в конкретной области деятельности по профилю данной специальности. Название специализации берется из перечня, рекомендованного учебно-методическим объединением (УМО) или определяется выпускающей кафедрой (факультетом) самостоятельно и согласуется с УМО. Название специализации не должно содержать ключевые слова, относящиеся к другим образовательным областям. В ООП включаются только специализации, утвержденные Ученым советом НовГУ.

Дисциплины по выбору студента в каждом цикле должны дополнять дисциплины, указанные в федеральном компоненте цикла. Перечень дисциплин по выбору и их объем для всех циклов дисциплин устанавливает выпускающая кафедра (факультет) с учетом дисциплин, включенных в перечень решением Ученого совета НовГУ. Каждая дисциплина по выбору должна иметь не менее одной альтернативной с тем же объемом часов. В ООП направления подготовки (бакалавриат) в перечень дисциплин по выбору могут быть включены обязательные дисциплины из ООП специальности, по которой предполагается продолжение обучения на третьем уровне высшего профессионального образования.
4.1.3 Учебный план

Учебный план специальности (направления подготовки) является основным документом, регламентирующим учебный процесс. Он должен обеспечить последовательность изучения дисциплин, основанную на их преемственности, рациональное распределение дисциплин по семестрам с позиций равномерности учебной работы студента, эффективное использование кадрового и материально-технического потенциала университета

Учебный план на нормативный срок обучения (устанавливаемый лицензией) является базовым учебным планом (БУП). Вариативная часть учебного плана в БУП приводится в сжатом виде (не приводится перечень дисциплин по выбору, а только их суммарная трудоемкость по каждому циклу дисциплин и ее распределение по семестрам, дается только ориентировочное распределение аудиторных часов по видам занятий и т.д.). На основе БУП разрабатываются рабочие учебные планы на каждый год обучения (РУП), содержащие необходимую для организации учебного процесса степень детализации.

Учебные планы (БУП и РУП) разрабатываются соответствующими факультетами и выпускающими кафедрами совместно с учебно-методическим управлением НовГУ, согласуются с заведующим выпускающей кафедры, деканом факультета, директором института (только БУП), начальником УМУ и утверждаются: БУП – ректором НовГУ, РУП – проректором по учебной работе НовГУ, БУП разрабатывается раздельно для каждого уровня высшего профессионального образования (специальность, бакалавриат, магистратура) и каждой формы обучения (очной, очно-заочной, заочной, ускоренной).

БУП очно-заочной и заочной форм обучения разрабатываются на срок подготовки, превыщающий нормативный (дневное обучение) до одного года.

БУП ускоренного обучения разрабатываются с учетом требований Положения об обучении в сокращенные сроки в НовГУ. 

Обязательными структурными элементами БУП являются:

· график учебного процесса;

· сводные данные по бюджету времени студента;

· план учебного процесса, включающий в себя перечень, объемы и последовательность изучения дисциплин, их распределение по видам учебных занятий, формы промежуточного и итогового контроля и итоговой государственной аттестации.

При разработке БУП выполнены требования:

· учебные планы максимально унифицированы для специальностей (направлений подготовки) каждого факультета;

· перечень и полная трудоемкость дисциплин, практик, вид итоговой государственной аттестации одинаковы в БУП всех форм обучения (кроме военной подготовки, которая в планы заочной и очно-заочной форм обучения не включается);

· часы теоретического обучения равномерно распределены по семестрам и не превышают по полной трудоемкости 54 часов в неделю для студентов дневного обучения. Для студентов очно-заочной и заочной форм обучения – не свыше 36 часов в неделю;

· аудиторная нагрузка для студентов дневного обучения не превышает, как правило, 27 часов в неделю в период аудиторных занятий, для студентов очно-заочной формы обучения не менее 10 часов в неделю, для студентов-заочников – не менее 160 часов в год;

· количество учебных дисциплин в семестре обычно не превышает 10;

· на практические занятия (семинары) и лабораторные работы по дисциплине в сумме отводится, как правило, до 50 % аудиторных часов;

· полная трудоемкость всех курсовых проектов (работ), рефератов и расчетно-графических работ по специальности не превышает для групп специальностей: гуманитарные и образование – 200 часов; естественнонаучные, медицинские и экономические – 300 часов; сельскохозяйственные – 400 часов; технические – 600 часов; проектирование и дизайн – 800 часов. В пределах установленной полной трудоемкости, выпускающие кафедры (факультеты) самостоятельно устанавливают количество курсовых проектов (работ), рефератов, расчетно-графических работ и трудоемкость каждого из них;

· часы, отводимые на дисциплины по выбору, распределяются по семестрам без указания дисциплин;

· при отсутствии специализаций, выделенные на них в ГОС часы, направляются на усиление цикла специальных программ.

4.1.4 Рабочие программы учебных дисциплин и практик

Рабочие программы учебных дисциплин и практик (РП) разрабатываются по каждой дисциплине и практике, включенной в учебный план, кафедрой, ведущей дисциплину (практику). РП разрабатываются на основе ГОС специальности (направления подготовки) и примерной программы дисциплины, утвержденной Минобразования России. По учебной дисциплине, установленной университетом (факультетом), содержательная часть программы полностью разрабатывается кафедрой, ведущей дисциплину. РП согласуется с учебно-методическим управлением университета и утверждается деканом выпускающего факультета. РП содержит разделы:

· введение;

· объем дисциплины, виды учебной работы и формы контроля;

· содержание дисциплины;

· учебно-методическое обеспечение; 

· приложения.

По каждой ООП разрабатывается выпускающей кафедрой и утверждается деканом факультета единая программа учебных и производственных практик. В программе указываются цели, задачи и особенности практик, перечни тем и заданий, выносимых на каждый вид практики, требования к базам практик, отчетам по практикам, содержание и порядок аттестации студентов.

4.2 Содержание подготовки по циклам учебных дисциплин

4.2.1 Цикл гуманитарных и социально-экономических дисциплин

Цикл гуманитарных и социально-экономических дисциплин (ГСЭ) включен в учебные планы всех специальностей и направлений подготовки с соблюдением требований ГОС и с учетом примерных учебных планов, утвержденных Минобразования РФ. Федеральный компонент цикла максимально унифицирован для всех специальностей и направлений подготовки, реализуемых в НовГУ. Программа дисциплины «Физическая культура» расширена за счет включения в нее раздела по валеологии и основам медицинских знаний с полной трудоемкостью 72 часа, что позволяет сформировать у всех студентов университета навыки здорового образа жизни. Обучение по валеологии и основам медицинских знаний организовано на базе института медицинского образования НовГУ, занятия ведут высококвалифицированные специалисты с медицинским образованием (доктора и кандидаты наук). Кроме того, в учебные планы включен факультатив по индивидуальным видам спорта с полной трудоемкостью 450 часов.

В цикле ГСЭ каждой специальности и направления подготовки предусмотрены дисциплины по выбору, ориентированные на специфику региона, усиление подготовки по экономике и менеджменту или получение дополнительной квалификации «Преподаватель» по специальностям, для которых такая подготовка разрешена Минобрнауки РФ.

Дисциплины гуманитарной направленности ведут кафедры Гуманитарного института НовГУ, экономической – кафедры Института экономики и управления НовГУ, педагогической – кафедры Института непрерывного педагогического образования НовГУ. По истории, философии, иностранному языку, физической культуре, социологии, правоведению подготовку ведут кафедры, созданные для обеспечения только этих дисциплин, по остальным дисциплинам цикла ГСЭ – выпускающие кафедры соответствующего профиля.

Согласование деятельности кафедр по реализации цикла дисциплин ГСЭ осуществляет Координационный совет НовГУ по гуманитаризации образования.

Основной целью Совета является интеграция учебной, методической, научно-исследовательской деятельности факультетов кафедр и других подразделений, углубление фундаментальной и методологической подготовки специалистов в сфере гуманитарного знания, консолидация взаимосвязей кафедр Гуманитарного института с кафедрами негуманитарного профиля, усиление междисциплинарного подхода в деле гуманитаризации процесса обучения и подготовки специалистов. Исходя из указанных целей Совет решает задачи:

· согласование учебных планов и открытие новых специальностей (направлений) гуманитарного профиля;

· выработка рекомендаций по объему и содержанию дисциплин социально-гуманитарного цикла;

· координация усилий подразделений университета в проведении фундаментальных и прикладных научных исследований в области гуманитарного знания;

· осуществление координации деятельности структур, входящих в университет, по решению задач качественной подготовки специалистов с высшим профессиональным образованием, научно-педагогических и научных кадров;

· участие в проведении экспертизы качества подготовки специалистов на факультетах и в колледжах НовГУ;

· организация сотрудничества подразделений университета с образовательными учреждениями региона в осуществлении политики непрерывного профессионального образования, особенно его гуманитарной составляющей;

· создание системных связей гуманитарной, естественно-научной, технической и педагогической составляющей высшего образования в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта и с учетом концепции развития НовГУ как регионального центра науки, образования и культуры.

Выполнение требований ГОС к объему и содержанию дисциплин цикла ГСЭ по специальностям и направлениям подготовки приведены в Приложении 4. По всем дисциплинам цикла самостоятельная работа студентов не менее 50 % от полной трудоемкости дисциплин, соотношение лекций и практических занятий (семинаров) близко к 2:1.

4.2.2 Цикл естественнонаучных и математических дисциплин

Цикл естественнонаучных и математических дисциплин (ЕН) включен в учебные планы всех специальностей и направлений подготовки в строгом соответствии с ГОС. Основной задачей цикла является формирование объективного научного мировоззрения у студентов. Цикл унифицирован в пределах каждого факультета. Перечни дисциплин и трудоемкости циклов существенно различны для гуманитарных и прочих ООП, что обусловлено различным назначением этих циклов для указанных групп ООП. В ООП естественнонаучных и технических специальностей ЕН цикл является базой для общепрофессиональной и специальной подготовки, что отразилось на перечне дисциплин цикла и их полной трудоемкости. Основой ЕН цикла дисциплин для гуманитарных ООП является сравнительно небольшой специфический интегральный курс современного естествознания. Дисциплины математика и информатика содержат необходимые сведения с учетом целевых установок и мотиваций студентов, готовящихся стать специалистами гуманитарного профиля.

Региональный компонент каждого ЕН цикла (включая дисциплины по выбору) соответствует профилю цикла и учитывает специфику общепрофессиональной и специальной подготовки.

По всем дисциплинам цикла аудиторные часы составляют около 50 % полной трудоемкости, практическая подготовка (включая лабораторные занятия) – до 66 % от аудиторных часов.

Подготовку по основным дисциплинам ЕН цикла (математика, физика, химия, информатика) ведут соответствующие кафедры естественно-научного и математического профиля, дисциплины регионального компонента – как правило, выпускающие кафедры. Координацию деятельности кафедр по разработке учебных планов и рабочих программ осуществляет учебно-методическая комиссия Ученого совета НовГУ.

Выполнение требований ГОС к содержанию подготовки специалистов по дисциплинам ЕН цикла приведено в Приложении 4.

4.2.3 Цикл общепрофессиональных дисциплин

Цикл общепрофессиональных дисциплин является фундаментом профессиональной подготовки специалистов, базой для изучения профилирующих дисциплин. По своему содержанию он направлен на подготовку специалистов широкого профиля. В связи с большим количеством разнопрофильных ООП в НовГУ, вся учебно-методическая работа по общепрофессиональной подготовке осуществляется на соответствующих факультетах и координируется их Учеными советами.

Учебные планы и рабочие программы в части дисциплин общепрофессионального цикла подготовки соответствуют требованиям ГОС. Выполнение этих требований приведено в Приложении 4.

4.2.4 Цикл специальных дисциплин

Цикл специальных дисциплин по каждой ООП строго соответствует ГОС. Выполнение требований ГОС представлено в Приложении 4.

Специализации являются составной частью цикла и включатся в него только по решению Ученого совета НовГУ (см. п.4.1.2). В том случае, когда специализация нецелесообразна, выделенные на нее часы используются на усиление основных дисциплин или на формирование циклов дисциплин по выбору. Всю учебно-методическую работу по циклу специальных дисциплин ведут выпускающие кафедры, координирует работу кафедр Ученый совет факультета.

4.2.5 Практика студентов

Практика студентов университета является составной частью каждой основной образовательной программы специальности (направления подготовки) высшего профессионального образования (ВПО).

Цели, задачи и объем практики определяются государственными образовательными стандартами (ГОС) специальностей и направлений подготовки ВПО, а также примерными программами практики, рекомендуемыми соответствующими УМО.

Основными видами практики студентов, обучающихся по основным образовательным программам, являются: учебная, производственная и преддипломная практики.

Учебная практика может включать в себя несколько этапов. Например, ознакомительная практика в организации любых организационно-правовых форм (далее организациях), практика по получению первичных профессиональных умений в учебных мастерских, лабораториях университета и т.п. Перечень учебных практик по основной образовательной программе ВПО определяется выпускающим факультетом.

Производственная практика включает в себя, как правило, следующие этапы: практика по профилю специальности (технологическая, конструкторская и т.п.), научно-исследовательская, научно-педагогическая практики.

Преддипломная практика как часть основной образовательной программы является завершающим этапом обучения и проводится после освоения студентом программ теоретического и практического обучения.

4.3 Организация учебного процесса

4.3.1 Предпочтительные дидактические системы в НовГУ

Основными целями обучения студентов в вузе при изучении ими большинства дисциплин учебного плана является 2-й («воспроизведение») и 3-й («умение») уровни усвоения. Достижение этих целей возможно в монодидактических системах типа: «Малая группа», «Репетитор», «Адаптивное программное управление». Достижение 2-го уровня усвоения возможно и в дидактической системе с разомкнутым (без обратной связи), но направленным управлением. Например, система «Учебник». Учебный процесс в НовГУ представляет собой комбинированную систему, состоящую из нескольких монодидактических систем.

Для ответа на вопрос о предпочтительных дидактических системах в НовГУ, обратимся к таблице распределения учебного времени студента. Числовые индексы в таблице 4.1 представляют собой усредненные по группам специальностей соотношения объемов учебного времени по основным видам занятий учебных планов университета.

Таблица 4.1 – Распределение учебного времени студента по видам занятий в НовГУ (в относительных единицах)

Из соотношения принятых в НовГУ видов аудиторной и внеаудиторной работы студентов с конкретными дидактическими системами и соотношения их объемов можно сделать вывод о предпочтительных дидактических системах и о возможности достижения заданного уровня обучения.

Лекция. Она занимает в НовГУ в зависимости от группы специальностей от одной трети до половины объема аудиторной работы студента. Этот вид занятий представляет собой дидактические системы типа «классическая» или «аудиовизуальная» с разомкнутым и рассеянным управлением. Эффективность этих систем чрезвычайно низка, так как они не обеспечивают уровень усвоения выше первого («знакомства»), и вследствие этого они не считаются ведущими при организации учебного процесса.

	Виды занятий

Группы

специальностей
	Аудиторная работа
	Самостоятельная работа

	
	лекция
	семинар
	лабораторный практикум
	Процент от полной трудоемкости дисциплины по учебному плану

	Естественнонаучные специальности
	0,33
	0,33
	0,33
	0,55

	Технические специальности
	0,50
	0,25
	0,25
	

	Гуманитарные специальности
	0,50
	0,50
	0
	


Практическим занятиям (семинары, лабораторные, решение задач) в НовГУ отводится большая часть аудиторного времени – от половины до двух третей. Лабораторные занятия относятся к комбинированной системе «локальная» как сочетанию моносистем «малая группа» и «репетитор». Практические занятия по решению задач или семинары также проводятся в сочетании моносистем «классическая» и «репетитор».

Аудирование в лингофонном кабинете, применяемое в НовГУ, представляет собой дидактическую систему «автоматизированный класс».

Перечисленные дидактические системы, использующиеся при проведении практических занятий являются цикличными, обеспечивают необходимый уровень («умение») усвоения и могут быть рекомендованы к более широкому использованию.

Самостоятельная работа студентов направлена на подготовку рефератов, научных трудов, выполнение курсовых и дипломных проектов и работ, проработку отдельных разделов дисциплин и т.п. При выполнении этих задач студенты используют учебники, справочную литературу, научные журналы, учебные пособия и т.п., т.е. работают в дидактической системе «учебник». В последние годы в НовГУ получили развитие учебно-методические разработки на основе новых информационных технологий. Так, на ряде факультетов созданы компьютерные обучающие и контролирующие программы.

В рамках центра «Новинтех» кафедрами университета активно разрабатываются и создаются автоматизированные обучающие программы на основе мультимедиа технологии.

Вот некоторые из многочисленных примеров. Компьютерный атлас «Кроветворение» на CD-ROM диске, использующийся при изучении различных дисциплин медицинского профиля или CD-ROM диск «господин Великий Новгород» - прекрасное пособие для самостоятельной проработки отдельных разделов таких дисциплин как: «История России», «История искусств», «Архитектура», «Народное и декоративно-прикладное искусство» и др. 

При использовании компьютерной обучающей программы вместо обычного учебника, самостоятельная работа переходит в дидактическую систему «адаптивное программное управление» с цикличным и направленным обучением. Обучающие программы обычно представляются в законченных самостоятельных комплектах-модулях, что открывает возможность перевода самостоятельной работы в дидактическую систему модульного обучения – «самостоятельная работа». Применяемые дидактические системы обеспечивают высокий уровень усвоения – «умение» и «творчество».

Вся самостоятельная работа ведется под руководством преподавателя.

Таким образом, в НовГУ как в педагогической системе три четверти учебного времени студент занимается в дидактических системах с цикличным управлением, обеспечивающим степень усвоения на уровнях «умение» и «творчество».
4.3.2 Организационные формы и методы обучения в НовГУ

Выбор ведущих типов дидактических систем процесса обучения в НовГУ строится на анализе соответствия поставленных целей обучения принципиальным возможностям дидактических систем, определяемым алгоритмом управления учебной деятельностью. Эффективность обучения в каждой из выбранных дидактических систем определяется алгоритмом функционирования, т.е. построением траекторий продвижения студента по пути усвоения им учебного материала.

Построению оптимального алгоритма функционирования дидактического процесса и повышению эффективности обучения способствуют созданные в НовГУ разнообразные организационные формы учебно-научной деятельности.

Так, одной из организационных форм проведения практических занятий являются учебные лаборатории и мастерские. Студенты НовГУ проводят в лабораториях от четверти до трети своего аудиторного учебного времени, где реализуется одна из главных форм их учебно-познавательной деятельности - внешняя, материальная.

Повышению эффективности самостоятельной работы студентов (дидактическая система «учебник») способствует открытие при многих кафедрах кабинетов самостоятельной работы или кабинетов курсового и дипломного проектирования, укомплектованных учебно-методической, справочной литературой, необходимой техникой, штатом методистов-консультантов.

Кроме перечисленных традиционных форм организации учебного процесса, в НовГУ создана и действует целая инфраструктура подразделений учебно-научного назначения. Вот некоторые из них.

Учебно-методический центр повышения спортивного мастерства. Центр компьютерного проектирования. Студии изобразительного и декоративно-прикладного искусства. Музей истории НовГУ. Центр новых информационных технологий. Центр изучения культуры. Широкая сеть (около 80) учебно- и научно-исследовательских лабораторий при кафедрах факультетов университета даёт уникальную возможность реализации университетского принципа единства учебно-научного процесса.

Наличие в НовГУ широкой сети учебно- и научно-исследовательских лабораторий и центров кафедрального и университетского уровня представляет широкие возможности для использования в учебном процессе методов научного познания.

Преподаватели ряда кафедр НовГУ, в первую очередь кафедры ИНПО, активно разрабатывают, апробируют и внедряют в практику новые технологии обучения. Примером таких инноваций может служить система открытого обучения на кафедре “Педагогики” ИНПО. Материалы исследования вылились в кандидатскую диссертацию Нестерова Д.С. “Формирование профессиональной компетентности студентов педагогических специальностей в процессе открытого обучения” (защищена в июле 2003г.)

К другим примерам разработки новых технологий обучения можно отнести использования новых информационных технологий в образовательном процессе: проведение занятий со студентами в дистанционном режиме на образовательном портале “auditorium.novgorod.ru”; проведение занятий с использованием мультимедийных средств; защита курсовых работ в программе Microsoft Power Point; использование Интернета как источника информации и накопления баз данных на компьютере; консультирование студентов по поиску информации в Интернете; проведение мастер-классов с использованием мультимедийных средств; защита диссертаций с использованием мультимедийных средств в программе Microsoft Power Point.

Преподаватели НовГУ все шире используют новые современные формы и методы обучения, активизирующие познавательную деятельность студентов: групповые формы работы, организация и проведение научных конференций, дискуссий, моделирование, деловые игры, тренинги, проблемное обучение, решение ситуационных задач, демонстрация учебных видеофильмов и др. Активно используются на занятиях методы развивающего обучения: групповая работа со студентами, групповые дискуссии, ролевые игры, деловые игры, тренинги.

Большая часть курсовых и дипломных работ и проектов студентов НовГУ выполняется по результатам исследований, проводимых на базе научных лабораторий.

Таким образом, в НовГУ как в педагогической системе имеются разнообразные организационные формы учебной деятельности, способствующие повышению эффективности принятых в университете дидактических систем и широкому внедрению в практику обучения научных методов.

4.3.3 Организация практики

Требования к организации практики определяются ГОС ВПО. Организация учебной и производственной практик на всех этапах направлена на обеспечение непрерывности и последовательности овладения студентами профессиональной деятельностью в соответствии с требованиями к уровню подготовки выпускника.

Предпочтительными базами производственных практик студентов являются предприятия, учреждения и организации, школы, с которыми НовГУ имеет долгосрочные договоры на проведение практик. Допускается самостоятельный подбор студентами мест практики, в том числе и по месту жительства иногородних студентов. Предложенные студентами места практик обязательно согласуются с выпускающей кафедрой.

Студенты, заключившие контракт с будущими работодателями, производственную и преддипломную практики, как правило, проходят в этих организациях.

Необходимо отметить, что отсутствие финансирования резко ограничило возможности проведения практик за пределами Великого Новгорода. Это в первую очередь повлияло на практическую подготовку студентов по таким специальностям как география, биология, экология, архитектура, дизайн, по техническим специальностям и ряду других. 

Объемы и содержание всех этапов учебной и производственной практики определяются единой программой практики, которая разрабатывается на основе примерной программы практики, рекомендуемой соответствующим УМО, и с учетом специфики баз практики. В программах указываются цели, задачи и особенности практик, перечни тем и заданий, выносимых на практики, требования к базам практик. В приложениях к программам регламентируются: порядок направления студентов на практики, условия проведения практик и аттестации студентов, требования к отчетам студентов и кафедр. Программу разрабатывает кафедра, ответственная за организацию практики, и утверждает декан выпускающего факультета.

Программа практики может предусматривать сдачу квалификационных экзаменов с целью присвоения квалификационных разрядов студенту по профессии начального профессионального образования.

Учебные практики проводятся на младших курсах, как правило, на базе учебных лабораторий, студий учебных мастерских, опытных полей и других учебно-вспомогательных подразделений университета, а также на предприятиях, в учреждениях и организациях. Практика проводится, как правило, с учебной группой студентов. В виде исключения (при соответствующем обосновании) эту практику можно проводить индивидуально. Первичное знакомство студентов с предприятиями, учреждениями, музеями проводится в виде групповых экскурсий (ознакомительная практика).

Производственные и преддипломная практики проводятся, как правило, индивидуально в организациях любых форм собственности, в их структурных подразделениях, соответствующих профилю профессиональной подготовки студентов и задачам практики. Производственные практики научно-исследовательского характера, а также расчетно-конструкторские практики проводятся в научно-исследовательских лабораториях и конструкторских бюро университета.

Практика в организациях осуществляется на основе договоров, в соответствии с которыми указанные организации обязаны предоставить места для прохождения практики студентов университета.

В договоре университет и организация оговаривают все вопросы, касающиеся проведения практики. Договор предусматривает назначение двух руководителей практики от организации (как правило, руководителя организации, его заместителя или одного из ведущих специалистов), а также руководителя практики от высшего учебного заведения.

При наличии вакантных должностей студенты могут зачисляться на них, если работа соответствует требованиям программы практики. Допускается проведение практики в составе специализированных сезонных или студенческих отрядов и в порядке индивидуальной подготовки у специалистов, прошедших аттестацию и имеющих соответствующие лицензии. 
4.3.4 Научно-исследовательская работа студентов

Цели и организация НИРС

Научно-исследовательская работа студентов в НовГУ - это комплекс мероприятий учебного, научного, методического и организационного характера, обеспечивающих обязательное сквозное обучение всех студентов навыкам научных исследований применительно к избранной специальности в рамках учебного процесса и вне его.

Этой работе в НовГУ всегда придавалось огромное значение, и за отчетный период с целью активизации НИРС в структуре подразделений, ответственных за данное направление работы, произошли изменения.

Непосредственное руководство НИРС в масштабах НовГУ осуществляет проректор по научной работе, общее руководство - Совет по молодежной науке (Совет по МН) НовГУ, который был создан в 2002 году. Регламентирует работу Совета по МН «Положение о Совете по МН». В университете разработаны и утверждены Концепция и Программа поддержки молодежной науки.

Программа охватывает 4 основные направления проводимых работ по организации молодежной науки:

· организационно-административные мероприятия;

· мероприятия в области исследовательской и творческой работы учащихся средних образовательных учреждений;

· мероприятия в области научно-исследовательской работы студентов (вузовская ступень);

· послевузовская ступень (работа с аспирантами, соискателями и молодыми учеными).

Для реализации решений Совета по молодежной науке и координации работ по Программе поддержки молодежной науки создан отдел по молодежной науке.

Формы работы с учащимися средних общеобразовательных заведений
В части работы с учащимися средних общеобразовательных заведений у университета налажено сотрудничество с Комитетом образования города и областным комитетом образования, с городским научным обществом учащихся (ГНОУ). Университет (отдел по молодежной науке) оказывает помощь в проведении конференций, городских и областных предметных олимпиад, выставок детского и юношеского творчества и изобретательства, координирует работу заочной школы естественных наук при НовГУ, участие школьников в Днях науки НовГУ, поощряет сотрудников НовГУ, которые руководят работой учащихся.
Формы и результативность работы со студентами

Работу по организации НИРС регламентируют нормативные документы НовГУ: 

· Положение о НИРС в НовГУ;

· Положение о конкурсе на лучшую кафедру НовГУ по организации НИРС;

· Положение о Днях Науки в НовГУ и другие.

Руководство НИРС в структурных подразделениях НовГУ осуществляется проректорами и деканами.

Основным звеном, непосредственно организующим все виды НИРС и отвечающим за ее результаты, является кафедра.

Заведующие кафедрами при разработке учебных планов, программ спецкурсов включают в последние дисциплины, направленные на повышение творческого потенциала студентов.

Учебно-исследовательская работа

К формам учебно-исследовательской работы относятся:

привлечение студентов к кружковой работе; 

проведение вузовского тура Всероссийской студенческой олимпиады.

В рамках олимпиады проводятся также конкурсы по специальности, конкурсы на лучшие курсовые и дипломные проекты (работы). Это ежегодные мероприятия с премированием и вручением почетных грамот победителям. Результаты работы представлены в таблице 4.2.

Таблица 4.2 Количество предметных олимпиад и конкурсов по специальности

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Количество предметных олимпиад и
	393
	452
	494
	299
	300

	конкурсов по специальности, конкурсов
	
	
	
	
	

	на лучшую курсовую, дипломную
	
	
	
	
	

	работу (проект)
	
	
	
	
	


Формы внеучебной научно-исследовательской работы

Проведение Дней Науки и научной конференции студентов

Дни Науки традиционно проводятся в НовГУ в апреле. В это время студенты участвуют в заключительных турах предметных олимпиад и конкурсов, в выставках, встречаются с главными специалистами города и области. В рамках Дней Науки проходит научная конференция (НК) преподавателей, аспирантов и студентов НовГУ. По итогам научной конференции ежегодно выходят сборники тезисов избранных докладов студентов, аспирантов и соискателей. Результаты НИРС представлены в таблицах 4.3-4.8.

Таблица 4.3 – Количество студенческих докладов на конференциях

	Количество 
студенческих докладов
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	всего: 

в т.ч.

региональных

федеральных

международных
	2135
	2094
	2174
	2440
	2386

	
	
	
	
	
	

	
	2007
	2036
	2073
	2335
	2221

	
	51
	22
	51
	50
	57

	
	77
	36
	50
	55
	108


Таблица 4.4 – Участие студентов в конкурсах научных работ

	Количество студенческих работ,

представленных на конкурсы
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	всего: 

в т.ч.

региональные

федеральные

международные
	231
	168
	385
	261
	553

	
	
	
	
	
	

	
	13
	99
	237
	146
	353

	
	150
	54
	115
	94
	112

	
	68
	15
	33
	21
	88


Таблица 4.5 – Участие студентов во Всероссийском туре предметных олимпиад

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Количество студентов
	12
	23
	26
	28
	48


Таблица 4.6 - Участие студентов в публикациях

	Количество 
опубликованных работ
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	всего: 

в т.ч.

региональных изданиях

федеральных изданиях

международных изданиях
	290
	287
	425
	428
	644

	
	
	
	
	
	

	
	184
	236
	331
	292
	469

	
	52
	13
	69
	75
	101

	
	54
	38
	25
	61
	74


В 2002-2004гг. студенты и аспиранты принимали активное участие в конкурсах персональных грантов для студентов, аспирантов, молодых ученых и специалистов г. Санкт-Петербурга и Северо-Запада России, проводимых Министерством образования и науки РФ, Федеральным агентством по образованию, Российской Академией наук и Правительством Санкт-Петербурга.

Ежегодно проводимый конкурс на лучшую кафедру по организации НИРС с последующим награждением коллективов, руководителей НИРС и премированием студентов, способствует совершенствованию процесса обучения в аспекте интеграции науки и образования.

Таблица 4.7 - Участие студентов и аспирантов в конкурсах персональных грантов

	Число
участников
	2002
	2003
	200

	
	Участие
	Выиграно:
	Участие
	Выиграно:
	Участие
	Выиграно:

	Всего
	13
	7
	29
	17
	49
	19

	в т. ч.

студентов
	6
	3
	11
	6
	20
	7

	аспирантов
	7
	4
	18
	11
	29
	12


Таблица 4.8 - Участие студентов в конкурсах грантов федерального и международного уровней

	Количество 
участников
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	всего: 

в т.ч.

региональных 

федеральных 

международных 
	16
	21
	33
	63
	238

	
	
	
	
	
	

	
	-
	1
	1
	3
	8

	
	11
	17
	20
	10
	30

	
	5
	3
	12
	50
	200


Формы работы с аспирантами, соискателями и молодыми учеными

С 2003 года в НовГУ проводится Конкурс грантов для молодых ученых. Отдел по МН обеспечивает информацию, осуществляет сбор документов, рассмотрение заявок соискателей, подготовку научной экспертизы (в 2003 г. проведена экспертиза 30 научных проектов, в 2004 г. – 18, в 2005г. – 27), а также координацию деятельности грантодержателей.

Таблица 4.9 – Финансирование молодежной науки

	Финансирование МН

(тыс. руб.)


	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	всего: 

в т.ч.

из бюджетных средств

из внебюджетных средств *

из внешних источников
	123
	540
	864
	6322
	10577

	
	
	
	
	
	

	
	123
	140
	170
	389
	637

	
	
	
	694
	358
	248

	
	
	
	
	5575
	9692


* Из средств УНИК НовГУ

НовГУ является головной организацией по проведению Всероссийского открытого конкурса на лучшую научную работу студентов по естественным, техническим и гуманитарным наукам в вузах Российской Федерации в разделе «Филология, литературоведение, журналистика». С 2002 года в рамках Программы поддержки молодежной науки осуществляется помощь в организации финансирования: доплата экспертам конкурса – сотрудникам НовГУ. Материально поощряются студенты и преподаватели, под руководством которых конкурсные работы получают награды. 

Финансирование молодежной науки складывается из бюджетных и внебюджетных средств научно-инновационного комплекса НовГУ.

4.4 Информатизация процесса обучения

Главным результатом работ по этому направлению можно считать начало широкого внедрения новых информационных технологий (НИТ) практически по всем направлениям подготовки специалистов в НовГУ. 

В целом ряде курсов внедрены компьютерные системы тестирования квалификации и знаний.

Выполнены собственные разработки компьютерных обучающих программ и комплексов по различным предметам.

Разработаны инструментальные средства проектирования и создания обучающих систем на основе мультимедиа технологий.

Созданы и размещены на серверах НовГУ образовательные Интернет ресурсы по истории, культуре, физике, медицине, праву и другим областям науки.

В мультимедиа студии ЦНИТ разработаны и выпущены в тираж информационно-образовательные CD ROM диски:

СD-ROM «Зоология» - мультимедиа учебник для средней школы
Зоология беспозвоночных и позвоночных животных. Подцарства Одноклеточных и Многоклеточных. Современная классификация животного мира. Особенности строения и физиологии, экологическая амплитуда видов, особенности организации в зависимости от условий обитания, совершенствование организации животных в процессе эволюции, особенности экологических взаимоотношений в биогеноценозе. Тесты, глоссарий, персоналии ученых, внесших вклад в развитие зоологии, богатый иллюстративный материал - фото, рисунки, видео.

CD-ROM «Ботаника»
Если Ваш главный интерес в жизни - живая природа, если Вы собираетесь связать свою жизнь с биологией, медициной, сельским и лесным хозяйством, экологией: если Вы просто хотите понять и осмыслить окружающий мир, для Вас - мультимедиа учебник CD-ROM «Ботаника». Занимательно и наглядно, многопланово и разносторонне представит царство растений, поможет определить их значение в жизни на планете, их взаимосвязь и влияние друг на друга, на людей, на мир животных. Уровни организации. Многообразие растительного мира. Экологические факторы. Экологические ниши. Биогеоценозы.

CD-ROM «Концепция современного естествознания» - учебный мультимедиа-курс
На пороге нового тысячелетия задачи информатизации общества требуют новых технологий получения, обработки, передачи информации, в том числе в образовательной сфере. Чтобы успешно применять научные принципы в практической деятельности, человек должен их знать. Основная цель курса - создание такой системы знаний, которая бы отличалась от простого сложения разделов физики, химии, биологии, астрономии, экологии, образуя новую систему знаний на основе комплексного подхода к современному естествознанию (историко-философского, культурологического, эволюционно-синергетического, энергоинформационного). Тексты составлены таким образом, чтобы побуждать обучающегося к самостоятельной работе и вызывать у него желание использовать сумму ранее полученных знаний по различным дисциплинам. Мировоззрение не навязывается как доктрина, а вырабатывается самим студентом.

CD-ROM «Господин Великий Новгород»
Добро пожаловать в Великий Новгород, удивительный город, вобравший в себя славное очарование древней истории и стремительный рост современных технологий, сохранивший в памяти исконные традиции новгородского вечевого народовластия, один из самых перспективных регионов России. Среди древнейших русских городов, сокровищниц культуры и искусства, Новгороду, несомненно, принадлежит одно из первых мест. Ни один из городов не сохранил такого количества прекрасных памятников зодчества и монументальной живописи XI-XVII веков. Художественные идеалы новгородцев, воплощенные в архитектуре, фресковой и станковой живописи - блистательное явление не только русского, но и мирового искусства.

CD-ROM «Русские Музыкальные Древности»
Только в Новгороде, благодаря местным климатическим условиям, при археологических раскопках в слоях XI-XV веков найдены древние музыкальные инструменты той или иной степени сохранности. За многие годы накоплен огромный материал, отражающий самые различные аспекты истории и развития древнерусских музыкальных инструментов, а также уникальные технологии, давшие им вторую жизнь. Эта информация представляет собой научное и культурное сокровище не только национально русское, но и общеевропейское. В трудах известного новгородского ученого, реставратора, музыканта и художника В.И. Поветкина рассматривается обширный комплекс вопросов, связанных с историей древних музыкальных инструментов, их классификация, прослеживается связь между древнерусскими инструментами и их аналогами в Скандинавии, Прибалтике и других местах. В большинстве своем представленные в этой уникальной работе научные открытия и факты - единственные в своем роде. Это своеобразная энциклопедия древнерусского музыкального инструментария, ориентированная на широкий круг пользователей - от школьников и студентов, интересующихся музыкой и историей до профессионалов: культурологов, музыковедов, историков.

CD-ROM «Услыши глас мой»
Эта уникальная на российском мультимедиа рынке работа посвящена истории развития православного хорового пения и представляет многогранный обзор Православия сквозь призму музыкальной культуры. Дух русского народа, основу его культурного бытия создало Православное мироощущение. Церковные напевы сопровождали русского человека во все важнейшие моменты бытия. Долгое время первыми учебниками, "вратами" в цивилизацию, были книги Псалтирь и Часослов. В контексте мировой художественной и общечеловеческой культуры православное хоровое пение занимает свое уникальное и достаточно значимое место, значение которого нельзя переоценить.

CD-ROM «Живая История Славян» - (учебное пособие для дополнительного образования по истории Руси домонгольского периода)
«Живая история славян» - увлекательное мультимедиа пособие по самому раннему периоду русской истории. Вы познакомитесь с историей, жизненным укладом, верованиями и мифологией, письменностью, календарем и воинским искусством наших предков - славян; узнаете об уникальных находках археологов; услышите древние наигрыши, побываете на народных гуляниях.

CD-ROM фирма «Sommer – Новтрак»
Группа Зоммер является одной из ведущих фирм по производству кузовов, автоприцепов, полуприцепов и предоставлению услуг для грузового транспорта с более чем 1100 сотрудниками на 7 предприятиях в 4 странах Европы и с большим количеством сервисных станций.

ЗАО «НОВТРАК» учреждено в декабре 1993 года германской фирмой «SOMMER FAHRZEUGBAU» и является 100%-й собственностью учредителя.

WWW «История и теория русской духовной музыки»
Впервые в Интернете столь многогранный обзор православного хорового пения. За тысячелетие христианства на Руси Православной Церковью был накоплен огромный опыт пения a cappella, так как человеческий голос по силе воздействия не может быть превзойден ни одним музыкальным инструментом. Становление русской певческой традиции - это Знаменный, Путевой, демественный, киевский и другие распевы, древние виды нотации, строчное и партесное пение, духовные стихи, канты, псальмы. Развитие русской духовной музыки шло сложными и неоднозначными путями, она вбирала в себя многое из мировой музыкальной культуры. В настоящее время можно говорить о все возрастающем интересе к церковному пению как к одной из неотъемлемых составляющих русской культуры.

WWW «Базовые Разделы Биологии»

Ресурс предназначен для учащихся средних общеобразовательных учебных заведений, а также абитуриентов, которые готовятся для поступления в вузы по специальностям биология, медицина, сельское и лесное хозяйство и т.п. Школьники найдут ответы на все вопросы по ботанике и зоологии, которые предусмотрены государственным стандартом Российской Федерации для средней школы. Абитуриенты могут ознакомиться с толкованиями терминов в глоссарии, при помощи тестов проверить свои знания различных разделов предмета. В лаконичной форме представлена информация о вкладе отечественных и зарубежных ученых в развитие биологии. Отличительной особенностью пособия является возможность интерактивного «общения». Если в материалах ресурса ответ на нужный вопрос отсутствует, пользователь может задать его в разделе «Справочное бюро» и при следующем посещении познакомиться с ответом.

CD-ROM Научно-практическая конференция «Актуальные проблемы клинического образования в России»
WWW Учебно-методический комплекс «Особо охраняемые природные территории»
Информационно-образовательные Интернет – ресурсы

Формирование информационных ресурсов и их системное и целенаправленное использование всегда находились в центре внимания руководства НовГУ. В последние годы большое распространение получает специфический и публичный вид информационных ресурсов – Интернет-ресурсы (ИР). 

В 1994 году в НовГУ появился первый в Новгородской области WWW-сервер (http://www.novsu.ac.ru) и теперь НовГУ остается лидером в создании и интеграции региональных информационно-образовательных ИР.

Университет руководствуется следующей политикой в этой области: не столько самим создавать эти ресурсы, а в большей степени создавать привлекательные условия (организация общедоступных Интернет-сервисов и служб, проведение конкурсов, обучение и др.) для размещения подавляющего большинства всех региональных информационно-образовательных ресурсов на серверах НовГУ. Это, в свою очередь, обеспечит их интеграцию в федеральную и мировую образовательную среду. 

Наиболее яркими примерами успешной реализации такого подхода являются проекты «Новгород-Он-Лайн» (http://novgorod.ru) и «Новгородский образовательный портал» (http://edu.novgorod.ru).

Проект «Новгород-Он-Лайн» стал важным (этапным) событием для Новгородского Интернета и выявил новые объективные потребности новгородского сообщества в свободном доступе к информации. Целью проекта являлось создание системы публичных WEB-серверов (сервер новостей, поисковый сервер, форум, чат, счетчики, каталоги и др.), отражающих не только богатое культурное и историческое наследие древнего русского города, но и активную общественную, культурную, образовательную и производственную жизнь современного Новгорода.

Целью проекта по созданию Новгородского образовательного портала является интеграция региональных образовательных ИР в единую информационно-образовательную среду. Портал ориентирован на поддержку всей региональной системы образования, всех ее образовательных уровней с представлением широкого набора дисциплин. Портал обеспечивает единую точку входа в информационно-образовательную среду и содержит следующие информационно-технические разделы:

система мониторинга состояния регионального образования - представляет собой отдельный ресурс Новгородского образовательного портала и является частью управленческого блока и включает в себя:

· базу данных образовательных учреждений региона; 

· программный модуль «Паспорт образовательного учреждения», позволяющий осуществлять мониторинг УО и расчет итогового рейтинга по 190 первичным и 72 расчетным показателям (для средних учебных заведений). Перечень показателей и формулы расчета рейтинга составляют основу деятельности аттестационных служб; 

· систему построения графических отчетов, отображающих состояние регионального образования по трем группам критериев: доступность образования, качество образования и эффективность управленческих действий;

каталог образовательных ресурсов - содержит 1197 аннотированных ссылок. Рубрикация каталога соответствует разработанному министерством стандарту. Реализованы гибкая система поиска по каталогу и экспорт мета-описаний на систему федеральных образовательных порталов. 

Новгородский образовательный портал максимально интегрирован как с региональными серверами, так и с системой федеральных образовательных порталов «Российское образование» http://www.edu.ru, по сути является его региональной ветвью. 

С целью обеспечения благоприятных организационных, правовых и технологических условий для создания информационных Интернет-ресурсов в университете действует ряд нормативных документов: «Положение об информационных Интернет-ресурсах НовГУ», «Положение об административном web-сервере НовГУ», «О порядке размещения Интернет-ресурсов» и другие. Комплект нормативно-методических документов постоянно пополняется и обновляется, а текущие версии доступны через корпоративный сервер НовГУ.

Всего университет поддерживает 50 WWW-серверов, количество обработанных внешних запросов к которым составило за 2003 год – 840 миллионов, а объем трафика от обращений к Интернет-ресурсам НовГУ– 1020 Гбайт. Это свидетельствует о том, что информационные ресурсы интересны и актуальны для региональных, российских и зарубежных Интернет-пользователей. В НовГУ с 1997 года была успешно освоена технология проведения Интернет-видеоконференций. Центр Интернет принял участие в нескольких десятках видеоконференций с такими городами, как Москва, Санкт-Петербург, Ростов, Тверь, Петрозаводск, Ярославль, Ижевск, Нижний Новгород, Челябинск, Кемерово и др.

Среди наиболее интересных образовательных ресурсов Новгородской области можно отметить следующие:

Литература:

1 http://citforum.novgorod.ru/ - зеркало сайта www.citforum.ru. Содержит большое количество статей, книг, аналитических материалов по новым информационным технологиям.

2 http://home.novgorod.ru/3dsmax/il/main.htm - сайт содержит информацию, учебники по 3DStudio Max. Есть примеры работ.

История:

3 http://www.novgorod.ru/city/history/ve/ - Грановитая Палата новгородского Кремля. Сайт представляет собой электронный музей Палаты. Кроме экспонатов, на сайте присутствует словарь терминов. Русская и английская версии.

4 http://arc.novgorod.ru/ - Археология Великого Новгорода. Содержит подробную информацию о состоянии науки в Новгороде. Материалы археологических исследований. Русская и английская версии.

5 http://arc.novgorod.ru/asgard/ - Ассоциация Гардарика. Ассоциация раннесредневековых исторических клубов "Гардарика" объединяет клубы исторической реконструкции/моделирования, занимающиеся эпохой раннего средневековья (IX-XI вв.), более известной как "эпоха викингов". Участники Ассоциации восстанавливают материальный и культурный облик эпохи викингов, основываясь на материалах истории и археологии. 

6 http://soros.novgorod.ru/projects/Toolkit/toolkit.htm - Древнерусский музыкальный инструментарий. Мелодии наигрышей, описания инструментов, история развития.

7 http://www.novgorod.ru/city/history/art/ - Прикладное искусство Древнего Новгорода. На материале музейных экспонатов.

Медицина:

8 http://www.novsu.ac.ru/second.php3?doc=imo/distob/diabet/main - Сестринское дело в обучении больных сахарным диабетом

9 http://www.novsu.ac.ru/second.php3?doc=imo/distob/spid/posobie/main - Пособие-справочник.

10 http://prognoz.natm.ru/ - Скрининговая система компьютерно-экспертного прогнозирования внутриутробных инфекций у новорожденных.

11 http://www.novsu.ac.ru/second.php3?doc=imo/distob/valucheb/main - Введение в валеологию.

12 http://www.novsu.ac.ru/second.php3?doc=imo/distob/oncucheb/main - Популярная онкология (от пациента до специалиста).

Техника:

13 http://www.codenet.ru/ - Сайт содержит разностороннюю информацию - начиная от программирования для Web, заканчивая системным программированием. Описание форматов файлов. Все с очень хорошими - понятными примерами. И многое другое.

14 http://ok.novgorod.net/akyv/ - Научная разработка Ю.В. Килибы и М.И. Бичурина, Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого.

Экология:

15 http://soros.novgorod.ru/grants/IEA783/ - Ежемесячно обновляемый иллюстрированный двуязычный журнал, содержащий статьи ведущих специалистов Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого и экологических организаций г. Новгорода и Новгородской области, материалы о международной деятельности региона в экологии и экологическом образовании, отчеты экологических конференций и экспертиз, методические материалы педагогической направленности.

Учреждения:

16 http://home.novgorod.ru/norman/ - Российско-норвежский образовательный проект, реализуется на базе Новгородского государственного университета.

17 http://www.novsu.ac.ru/ - Официальный сервер Новгородского Государственного Университета имени Ярослава Мудрого. Портал университета, новости, пресс-релизы, ссылки на институты и факультеты, проекты, официальная информация и многое другое. Сервер постоянно обновляется. Старейший сервер региона, один из первых www-серверов в России (осень 1994 года).

18 http://novogymn2.boom.ru/ - Сайт Гимназии №2

19 http://www.natm.ru/DOP_OBR/O_nas.htm - Центр - учреждение дополнительного образования детей. Главная цель - выявление и развитие способностей каждого ребенка, формирование духовно богатой личности. На сервере есть общая и контактная информация, описание рабоы центра.

20 http://library.novgorod.ru/ - Региональная информационно-библиотечная сеть.

21 http://www.admin.novsu.ac.ru/uni/uni.nsf - Административный сервер НовГУ

22 http://www.novsu.ac.ru/second.php3?doc=imo/main - Институт медицинского образования НовГУ

23 http://home.novgorod.ru/weird/ - неофициальный сайт кафедры английского языка НовГУ

24 http://www.novgorod.fio.ru/ - Центр является базой для обучения Интернет-технологиям учителей новгородской области. На сервере: новости центра, проекты наших слушателей, ссылки, учебные материалы и многое другое.

25 http://home.novgorod.ru/lycee/ - Этот сайт разрабатывается с тем, чтобы помочь собраться и поддерживаться связь выпускникам Новгородского педагогического лицея. Выпускников разносит по всей стране, кто-то оказывается даже за границей, и поддерживать контакт удается не всем. Интернет мог бы помочь.

26 http://home.novgorod.ru/valet/ - Неофициальный сайт отделения журналистики НовГУ

27 http://home.novgorod.ru/ufnovgu/ - Неофициальный сайт Юридического факультета НовГУ

28 http://student.novgorod.ru/ - информация о жизни университета глазами студентов, возможность публиковать свои новости, статьи, и обозрения. 

На начало 2005 года WWW-сервер НовГУ является характерным примером «типичного» информационного сайта университета. На нем представлены общие сведения о подразделениях, контактная информация, новостная лента, справочные системы по студентам, сотрудникам и телефонам, набор методических материалов и нормативных документов, описание отдельных проектов и прочее. 

Основная задача современного этапа развития информационно-образовательной среды – это развертывание корпоративного портала университета, построенного на промышленной платформе, что позволит разрешить многие накопившиеся проблемы в информатизации и обеспечить существенный прорыв в технологической оснащенности многих разделов деятельности университета.

Для дальнейшего развития информационной среды НовГУ и построения корпоративного портала необходим комплекс административных, организационных и технологических инноваций.

Обеспечение подготовки ИТ - специалистов

Важнейшим условием эффективного использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) является наличие квалифицированных кадров - разработчиков, инсталляторов, системных администраторов, ИТ-менеджеров, профессиональных пользователей. Новгородский рынок ИТ-специалистов пополняется исключительно за счет выпускников НовГУ соответствующих специальностей. Высокое качество подготовки ИТ-специалистов обеспечивается за счет формирования современных и актуальных учебных программ, учитывающих текущие и перспективные потребности рынка, тенденции развития ИТ индустрии.

Многие специальные учебные курсы подготовлены на базе учебно-методических материалов мировых лидеров ИТ - индустрии в рамках участия в международных образовательных программах: IBM (IBM Scholar Program), Cisco Systems (Cisco Networking Academy), Sun Microsystems (Sun Java Academy), Microsoft (Microsoft Academic and School Agreement).

В 2004 году разработан учебный курс "Построение портала на платформе IBM WebSphere Portal Server v.5", сертифицированный компанией IBM в качестве дистанционного курса по WebSphere Portal.

В этом же году на кафедре информационных технологий и систем университета совместно с фирмой Sun Microsystems при финансовой поддержке новгородской ИТ-компании «Новинтех» создан новый специальный учебный курс «Программирование на языке Java». Прямое сотрудничество кафедр НовГУ с новгородским бизнесом, который не на словах, а на деле заинтересован в качественной подготовке специалистов, является одним из путей развития университета. 

НовГУ поддерживает создание в своих стенах ИТ-компаний, лабораторий и центров, при условии их участия в учебном процессе. Эта поддержка выражается в подготовке, проведении, спонсировании отдельных учебных курсов или блоков дисциплин, в предоставлении современной лабораторной базы и рабочих мест для учебных практик и дипломных проектов. Так, в 2001 году в рамках сетевой академической программы фирмы Cisco Systems (мирового лидера в области Интернет технологий) в НовГУ открыта Локальная Cisco-Академия. Партнером НовГУ в данной деятельности является факультет вычислительной техники и кибернетики МГУ, выступающий в качестве Региональной Cisco-Академии. 

Одну из своих важнейших задач НовГУ видит в обучении учителей общеобразовательных школ современным информационным и Интернет-технологиям. Основным учебным подразделением, ориентированным «на учителя», является Новгородский региональный центр Интернет-образования, который открылся 18 мая 2001 года. Центр создан совместными усилиями Администрации Новгородской области и Федерации Интернет-образования на условиях софинансирования. Региональный центр рассчитан на подготовку свыше 1000 учителей ежегодно и может принять не менее 40 слушателей одновременно. Центр Интернет-образования оказывает методическую помощь и поддержку выпускникам своих программ посредством: организации и проведения сетевых конкурсов и проектов; рассылки методической информации; организации консультирования в различных формах; систематизации и анализа деятельности выпускников центра - обобщения их опыта работы с учащимися; предоставления возможности выпускникам центра участвовать в конференциях; консультирования в различных формах. Центр ведет активную работу со школьниками области, организуя региональные школьные сетевые конкурсы и олимпиады. В дни школьных каникул в Центр для обучения Интернет-технологиям приглашаются учащиеся сельских и городских школ, дети-сироты и инвалиды.

Новгородский региональный центр Федерации Интернет-образования стал безусловным лидером региона в области обучения школьных учителей и других работников образования Интернет-технологиям. 

4.5 Библиотечно-информационное обслуживание

Научная библиотека Новгородского университетского комплекса является библиотекой первой категории и одной из крупнейших библиотек города и области. Ее история (по линии педагогического института) уходит в глубь веков (XVIII в.) и тесно связана с историей культуры и образования в Новгороде. Прародительницей современной университетской библиотеки является библиотека духовной семинарии при Антониевом монастыре. Дореволюционные издания, сохранившиеся в фонде библиотеки, по педагогике, истории, филологии и в наше время представляют большой интерес для специалистов.

Библиотека решает следующие задачи:

· формирование библиотечного фонда в соответствии с профилем университета и информационными потребностями читателей;

· организация и ведение единого справочно-поискового аппарата (СПА);

· полное и оперативное библиотечно-информационное обслуживание студентов, аспирантов, преподавателей, сотрудников и других категорий читателей университетского комплекса;

· использование новых информационных технологий в библиотечно-информационной деятельности;

· формирование и развитие информационной и читательской культуры, обучение правилам пользования библиотекой;

· проведение научных исследований и методической работы по вопросам библиотечного и информационного обслуживания;

· координация и кооперация деятельности с другими библиотеками, органами научно-технической информации для полного и оперативного удовлетворения запросов читателей.

Контингент читателей университетской библиотеки представлен студентами колледжей, университета, аспирантами, преподавателями, сотрудниками.

Приоритетными направлениями деятельности библиотеки являются:

· рациональное и полное комплектование и хранение единого фонда;

· формирование единого справочно-поискового аппарата;

· внедрение новых информационных технологий, предполагающее переоснащение и рост компьютерного парка библиотеки, формирование локальной сети с выходом в корпоративную сеть университета, региона и к ресурсам Интернет; работу с полнотекстовыми БД; создание и внедрение собственных БД; внедрение технологии электронной доставки документов в работу МБА;

· организация обслуживания читателей;

· управление библиотекой.

В новом информационном обществе библиотека университета играет важную роль института, обеспечивающего всеобщий доступ к информационным ресурсам, гаранта общедоступности информации для пользователей вуза.

Библиотека – одно из средств обеспечения информированности научного и студенческого сообществ университета.

На сегодня фонд научной библиотеки НовГУ состоит из:

· собственного универсального фонда библиотека (традиционной коллекции печатной и электронной информации на компакт-дисках по технике, естественным и гуманитарным наукам, педагогике, медицине, экономике, правоведению, искусству, произведения художественной литературы)

· распределенного удаленного фонда, к которому библиотека имеет право доступа в рамках библиотечного консорциума (электронные базы данных всех российских и зарубежных библиотек и организаций, занимающихся книгоиздательской деятельностью).

Объем фонда, его структура и основные показатели работы библиотеки представлены в таблице 4.10.

Таблица 4.10 Основные показатели работы библиотеки

	Год
	Число читат.
	Книжный фонд, тыс.экз.
	Книговыдача, тыс.экз.
	Обра-щае-

мость фондов
	Число мест в чит.

залах

	
	
	Всего
	учебной литературы
	научной литера-туры
	зару-бежной

литер.
	всего
	учебной литер.
	
	

	2002
	16921
	963,850
	394,850
	268,912
	20,271
	745,76
	492,153
	0,77
	361

	2003
	17106
	987,642
	409,155
	271,480
	20,988
	726,904
	484,973
	0,73
	361

	2004
	17163
	1000,88
	420,514
	272,677
	17,812
	788,777
	513,968
	0,78
	369

	2005
	17176
	1021,90
	434,925
	273,321
	18,478
	800,77
	516,522
	0,78
	390

	2006
	16100
	1039,68
	452,908
	277,309
	19,758
	522,885
	349,740
	0,50
	390


Сведения о комплектовании книжного фонда в течение 5 лет представлены в таблице 4.11.
Таблица 4.11 – Комплектование фонда библиотеки

	Количество новых поступлений


	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Экземпляров
	23975
	30921
	31792
	36253
	25673

	Книг и брошюр
	16942
	23164
	23417
	26911
	25554

	Периодических изданий
	7033
	7757
	8375
	9156
	6927

	Новых поступлений на сумму (тыс.руб.), в т.ч.:
	2080,478
	4422,104
	5635,003
	6282,348
	5768,236

	на книги и брошюры
	1071,303
	2932,048
	3272,204
	3699,832
	2965,178

	подписку «Роспечать»
	995,718
	1476,152
	2353,660
	2576,395
	2803,058

	ведомственная подписка
	1,766
	13,904
	9,139
	6,120
	

	Книгообеспеченность
	56,9
	57,7
	59
	59,5
	59,0


Объем средств на комплектование фонда библиотеки возрастает. Кроме того, университет наращивает объем собственных публикаций учебно-методической литературы, активно разрабатывает и внедряет в учебный процесс электронные издания. Оснащенность библиотеки современными техническими средствами представлена в таблице 4.12.
Таблица 4.12 Динамика оснащенности библиотеки техническими средствами

	Наименование


	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Модель ПЭВМ
	P-II, P-III

Celeron IBM 486
	P-II, P-III

Celeron IBM 486
	P-II, P-III

Celeron IBM 486
	P-II, P-III

Celeron IBM 486
	P-II, P-III

Celeron

2.7 Ггц

	Количество ПЭВМ
	33
	33
	33
	37
	43

	Количество копировальных аппаратов
	4
	4
	4
	5
	5


Обеспеченность обучающихся учебной и учебно-методической литературой из фонда вуза представлена в таблице 4.13, а обеспеченность дополнительной литературой – в таблице 4.14. Кроме того, в учебном процессе широко используются собственные учебно-методические разработки и монографии, сведения о которых приведены в таблице 4.15 и Приложении 4.

Таблица 4.13 – Обеспеченность обучающихся учебной и учебно-методической литературой из фонда Научной библиотеки вуза (без учета учебно-методической литературы кафедр и факультетов)

	Циклы дисциплин
	Объем фонда
	Реальная 
обеспеченность
	Степень новизны 
учебной литературы*

	
	Учеб-

ная

Экз.
	Уч.-мет.

лит-ра

Экз.
	Учеб-

ная

Экз.
	Уч.-мет.

лит-ра

Экз.
	Учебная


	Учебно-

методическая

	Общие гуманитарные и социально-экономические 
	80896
	41774
	13,5
	7,0
	52,5
	24,8

	Общие математические и естественнонаучные
	94379
	48737
	15,7
	8,1
	36,1
	38,0

	Общепрофессиональные и специальные
	259650
	134083
	26,3
	13,6
	28,0
	38,0


* За 5 лет указан процент изданий для цикла ГСЭ, для циклов общих математических и естественнонаучных и общепрофессиональных дисциплин – за последние 10 лет.

Таблица 4.14 – Обеспеченность обучающихся дополнительной литературой

	Типы изданий*
	Кол-во названий
	Число 
экземпляров 
(комплектов)

	1. Официальные издания:

сборники законодательных актов, нормативно-правовых  документов и кодексов Российской Федерации (отдельно  изданные, продолжающиеся и периодические)
	70
	1323

	2. Общественно-политические и научно-популярные периодические издания (журналы и газеты)
	47
	34722

	3. Научные периодические издания по профилю реализуемых образовательных программ
	718
	115278

	4. Справочно-библиографическая литература:

а) энциклопедии:

универсальные

отраслевые

б) отраслевые словари и справочники (по профилю образовательных программ):

в) библиографические пособия

текущие отраслевые (издания ИНИОН, ВИНИТИ, 

Информкультуры и др.)

ретроспективные отраслевые (по профилю образовательных  программ)
	806

6696

69

1126
	1417

16025

1035

1126

	5. Научная литература
	
	273321

	6. Информационные базы данных (по профилю образовательных программ)
	8
	-


* Могут быть использованы электронные издания

Таблица 4.15 – Сведения по учебно-методической работе 

	Год 
издания
	Вид
работы
	Гриф
	Кол-во
	Общий объём в печатных листах


	1
	2
	3
	4
	5

	2002
	Учебники
	УМО или НМС
	
	

	
	
	Минобразование
	8
	242,5

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	
	

	
	
	Другие грифы
	
	

	
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	7
	95,72

	
	
	Минобразование
	8
	89

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	1
	25

	
	
	Другие грифы
	
	

	
	Монографии
	
	68
	927,57

	2003
	Учебники
	УМО или НМС
	
	

	
	
	Минобразование
	1
	3

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	
	

	
	
	Другие грифы
	
	

	
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	3
	131

	
	
	Минобразование
	11
	146,2

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	5
	74,6

	
	
	Другие грифы
	72
	685

	
	Монографии
	
	70
	1135,97

	2004
	Учебники
	УМО или НМС
	
	

	
	
	Минобразование
	6
	39

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	
	

	
	
	Другие грифы
	
	

	
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	3
	38,25

	
	
	Минобразование
	20
	162,7

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	14
	168,1

	
	
	Другие грифы
	47
	330,42

	
	Монографии
	
	91
	1201,24

	2005
	Учебники
	УМО или НМС
	1
	18,8

	
	
	Минобразование
	5
	74,1

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	
	

	
	
	Другие грифы
	
	

	
	Учебные пособия
	УМО или НМС
	17
	120,1

	
	
	Минобразование
	10
	85,1

	
	
	Другие грифы федеральных органов исполнительной власти
	7
	160

	
	
	Другие грифы
	
	

	
	Монографии
	
	72
	1146,4


4.6 Оснащенность учебного процесса специализированным и лабораторным оборудованием
Подробные сведения об оснащенности учебного процесса специализированным и лабораторным оборудованием приведены в отчетах по каждой специальности, из которых следует, что существующий уровень оснащенности позволяет проводить на базе лабораторий все виды учебной деятельности, включенные в учебные планы, и решать типовые исследовательские задачи. 

4.7 Научно-методическая деятельность

Научно-методическое обеспечение образовательной деятельности осуществляют кафедры университета, факультеты и институты в составе университета. Руководят методической работой и координируют ее ученые советы и методические комиссии факультетов под общим руководством Ученого совета университета. В целом по университету руководство методической работой осуществляет проректор по учебной работе. 

Научно-методическая работа в университете всегда концентрировалась в направлении основных задач работы вуза, среди которых можно выделить:

· исследования в области построения систем управления качеством учебного заведения;

· разработки в области тестового контроля уровня обученности абитуриентов и студентов;

· исследования по вопросам рейтинговых технологий обучения и контроля (мониторинга);

· разработки в области развития единой информационной образовательной среды;

· исследования в области создания и развития современных систем дистанционного образования.

Благодаря проводимым исследованиям значительное количество сотрудников и студентов приобрели высокий уровень профессионализма в области научно-методической деятельности. 

Интеграционный подход, используемый при подготовке бакалавров, магистров, специалистов позволяет не только эффективно задействовать весь потенциал профессорско-преподавательского состава университета в учебном процессе, но и объединить методические и научные интересы различных кафедр.

Результат этого - проведение совместных совещаний, семинаров, формирование единых подходов в организации методической базы учебного процесса. В последние годы существенно выросла результативность научно-методической работы университета. Ежегодно издаются монографии и сборники трудов по методическим вопросам высшего образования, делаются доклады на российских и международных конференциях. 

Результаты научно-методической деятельности университета представлены в таблице 4.16.

Таблица 4.16 - Монографии, материалы семинаров и конференций по методической деятельности за 2002-2006 гг.

	Наименование издания
	Объем,

стр.
	Тираж экз.


	1
	2
	3

	Якубовская И.В. Материалы и методические рекомендации к семинарам по региональной истории
	5,0
	500

	Коваленко Г.М. Великий Новгород в иностранных сочинениях 15-го - начала 20-го века
	17,5
	1000

	Азбелев С.Н. Беломорские старины и духовные стихи
	63,4
	1000

	Прокофьев Ю.А. и др. Отечественная история 19-20 вв. Курс лекций
	17,0
	300

	Прокофьев Ю.А. и др. Учебно-методический комплекс по отечественной истории для студентов дневного отделения (неисторических факультетов)
	9,7
	300

	Заботина М.В. Введение в теорию межкультурной коммуникации
	5,4
	100

	Иваницкий В.В. Общее языкознание
	10,4
	300

	Семенова Н.В. Семантика таксиса: концептуализация и категоризация
	16,5
	500

	Коваленко Н.А. Сталин и финны (пер. книги)
	18,0
	1000

	Павлова А.А. Культура речевого общения
	4,0
	200

	Иванова Л.А. Практический курс перевода
	5,3
	200

	Иваницкий В.В. Шведская лексика в сопоставлении с русской
	8,4
	150

	Николаева Л.М., Тимофеев А.М. Учебное пособие по интегративному обучению языку и краеведению
	4,0
	200

	Циркин Ю.Б. История библейских стран
	36,0
	1000

	Циркин Ю.Б. Мифы Финикии и Угарита
	30,0
	1000

	Прокофьев Ю.А., Дубровка Н.А. Отечественная история
	7,4
	300

	Ромашова В.И. Аграрные преобразования П.А.Столыпина и земство.
	30,5
	500

	Циркин Ю.Б. Мифы и легенды. Передняя Азия.
	22,0
	500

	Циркин Ю.Б. Некоторые суждения о второй книге Филона Библского
	1,0
	500

	Циркин Ю.Б. Мифы Древнего Рима
	35,0
	1000

	Жукова М.Е. и др. Гражданское образование
	15,4
	500

	Жукова М.Е. и др. Гражданское образование (практикум)
	5,1
	500

	Амосова Е.В., Щетинин М.Н. Практикум по истории античной цивилизации
	5,3
	200

	Десятсков С.Г. Яков Брюс. (Исторический роман)
	25,0
	10000


	Азбелев С.Н. Вс.Ф.Миллер. Народный эпос и история
	24,0
	3000

	Коваленко Г.М. Великий Новгород в иностранных сочинениях 15-го - начала 20-го века
	18,0
	1000

	Прокофьев Ю.А., Быстров Е.С., Павлов А.Н., Дубровка Н.А., Коварская С.А. Отечественная история 19-20в.в. Курс лекций/ Под ред. проф. Ю.А.Прокофьева
	17,0
	5

	Барковский Г.М. Практическая грамматика английского языка
	6,0
	150

	Матвеева Е.Г. Praktikum fur die Stilistik der deutschen Sprache
	4,5
	200

	Nikolajewa L.M. Begegnungen zwi-schhen Menschen aus Bielefeld und Nowgorod
	10,0
	1000

	Матвеева Е.Г. Кирсанова Н.Н. Рассказы немецко-язычных авторов
	4,5
	200

	Иваницкий В.В. Шведская лексика в сопоставлении с русской
	6,7
	500

	Кирсанова Н.Н. Матвеева Е.Г. Книга для чтения на немецком языке
	5,8
	200

	Анисимов Е.В. Peter (ПетрI) (на венгерском языке)
	10,0
	500

	Штрейс Д.С. История местного самоуправления и службы в местных органах власти России
	5,0
	60

	Штрейс Д.С., Костюков А. В.,  Потапов И.В. История государственного и муниципального управления зарубежных стран
	8,3
	100

	Куликов М.И. Земная цивилизация эпохи, ее восходящего развития.
	38,5
	300

	Матвеева Е.Г.  и др. Рассказы немецко-язычных авторов
	4,5
	200

	Иваницкий В.В. Введение в скандинавскую филологию
	6,5
	250

	Чекалова А.В. Трудности перевода
	7,2
	100

	Никулина С.Ю. Лингвострановедческие аспекты фразеологии французского языка
	5,3
	100

	Тимофеев А.М. и  Николаева Л.М. Интегральное обучение немецкому языку и немецкой литературе
	4,1
	150

	Замалеев А.Ф. Учебник русской политологии
	22,0
	1500

	Торчинов Е.А. Буддизм. Карманный словарь
	8,0
	3000

	Торчинов Е.А. Философия буддизма Махая
	10,0
	3000

	Соловьев Э.Ю. и др. Человек (главы 4, 11)
	4,5
	7000

	Игошева Т.В. Современная русская литература
	8,6
	300

	Петрова Г.В. Творчество Иннокентия Анненского
	8,0
	300

	Бердяева О.С. Фольклор Новгородской области. История и современность. По материалам фольклорного архива НовГУ за 30 лет
	15,0
	500

	Бердяева О.С. Проза Михаила Булгакова. Текст и метатекст
	11,0
	500

	Петрова Г.В., Игошева Т.В. Журнал «Весы» (1904-1909). Авт.-сост. Г.В.Петрова Т.В.Игошева // Под ред. Н.А.Богомолова
	7,0
	300

	Шадурский В.В. Журнал «Золотое руно» (1906-1909) // Под ред. Богомолова 
	7,0
	300

	Мусатов В.В., Игошева Т.В., Петрова Г.В. История русской поэзии: «Серебряный век»
	15,0
	100

	Игошева Т.В.  Введение в современную литературу
	5,0
	300

	Жуков А.В. Лексико-фразеологический словарь. Проспект 
	8,8
	300

	Жуков А.В. в соавторстве с Жуковым В.П. Школьный фразеологический словарь русского языка
	33,4
	1000

	Васильев В.Л. и др. Старая Русса. Тайны имени древнего города
	4,0
	1000

	Основы политологии
	10,3
	1000

	Иванов С.А. Методы изучения культуры
	5,0
	100

	Васильев М.И. Материальная культура традиционного общества
	6,0
	500

	Завершинская Н.А., Черникова Р.Н. Культурология. 3-е изд., переработанное и дополненное: Методические указания для заочников
	3,6
	100

	Пак В.А. Невербальное мышление
	7,0
	500

	Большаков В.П., Выжлецова Н.Е. Володина Т.В. Своеобразие русской культуры в ее историческом развитии
	12,0
	500

	Игнатьева И.Ф. Проблема артефакта: онтология, эпистемология, аксиология
	4,7
	500

	Сорокин А.И. (в соавторстве с Гершанским В.Ф. и Ланцевым И.А.) Концепции современного естествознания, философские проблемы конкретных дисциплин
	57,5
	 

	Маленко С.А. Археология человеческого: архетипические образы восамления сознания и формы их социального превращения. Кн. 1.
	13,0
	150

	Некита А.Г. Археология человеческого: архетипические образы восамления сознания и формы их социального превращения. Кн. 2.
	13,0
	150

	Быстров В.Ю П.Хаттон История как искусство памяти / Пер. с англ.
	24,6
	2000

	Сорокин А.И. Философские вопросы физики и космологии
	8,7
	200

	Игнатьева И.Ф. Философия техники
	7,1
	500

	Васильев М.И., Васильева С.Л. Введение в культурную антропологию
	10,0
	500

	Пак В.А. Социокультурные ресурсы градообразования и морфологическая основа генерального плана реконструкции города
	3,3
	100

	Замалеев А.Ф. Летопись русской философии 
	22,0
	1500

	Марков Б.В. Введение // Дан О. Национальное и национализм
	3,5
	500

	Марков Б.В. Введение // Ясперс К. Ницше. С-Пб
	2,0
	500

	Смирнов А.В. Классическая арабо-мусульманская мысль // История Этических учений / Ред. А.А.Гусейнов. С. 204-309
	5,8
	3000

	Марков Б.В. Философия
	23,0
	500

	Марков Б.В. Человек и общество в процессе цивилизации
	6,4
	500

	Канышева О.А. Душа, или мистика Любви
	7,6
	150

	Марков Б.В. в соавторстве с др. Сознание
	1,0
	500

	Марков Б.В. в соавторстве с др. Философия
	8,0
	500

	Замалеев А.Ф. Коллективная работа Философия. Раздел «Русские философские традиции»
	1,0
	500

	Маленко С.А. Археология человеческого. Архетипические образы восамления сознания и формы их социального превращения. Ч.1. Вып.1.
	11,7
	150

	Некита А.Г. Археология человеческого. Архетипические образы восамления сознания и формы их социального превращения. Ч.2. Вып.1.
	11,4
	150

	Маленко С.А., Некита А.Г. Современная западная философия
	5,9
	150

	Тишуков В.М., Нестеров В.П. Основы политологии
	12,5
	100

	Смазнова О.Ф. Право и время
	8,0
	500

	Тишуков В.М., Смирнов А.А., Нестеров В.П. Основы социологии.
	8,3
	100

	Смирнов А.А. в соавторстве Психология управления и кадровый менеджмент
	8,6
	500

	Маленко С.А., Некита А.Г., Тишуков В.М. Социальные модели онтологии будущего
	15,0
	150

	Хоружий С.С. Опыты из русской духовной традиции
	27,5
	500

	Хоружий С.С. Очерки синергийной антропологии
	25,4
	1000

	Марков Б.В. Сознание (глава «Философия»)
	1,5
	7000

	Светлов Р.В. История религии
	0,6
	3000

	Смирнов А.В. Логико-смысловые основания арабо-мусульманской культуры: Семиотика и изобразительное искусство.
	16,0
	500

	Марков Б.В. Человек, государство и бог в философии  Ф. Ницше
	49,3
	1000

	Замалеев А.Ф. История русской культуры
	16,4
	1500

	Соловьев Э.Ю. Категорический амператив нравственности права
	26,0
	1000

	Кащей Н.А. Риторика и политика в современном обществе
	7,7
	200

	Гореликов Л.А. На пути к очевидности: социально-исторические начала методологии
	16,0
	500

	Билева Г.И. Философия в культуре Востока. Ч. 1.  Буддизм. (Изд.2-е, испр. и доп.)
	3,1
	300

	Сорокин А.И. Философия и методология науки
	10,0
	200

	Каминская Т.Л. Связи с общественностью (public relations для госслужащих)
	3,2
	200

	Семенова А.Л. Техника исследовательской работы
	3,4
	300

	Исаев С.Г. Леф.1923-1925. Новый Леф. 1927-1928.
	4,4
	500

	Жуков А.В. в соавт. с Жуковым В.П. Школьный фразеологический словарь русского языка.4-е изд, дораб. и дополненное. 
	34,0
	10000

	Жуков А.В. Лексико-фразеологический словарь русского языка
	38,0
	5000

	Петрова Л.Я. Словарь русских говоров Карелии и сопредельных областей
	41,3
	500

	Машина О.Ю. Культура речи (практические задания)
	8,0
	300

	Бердяева О.С. Проза М.Булгакова, текст и мета-текст
	34,0
	500

	Кушербаев С.К. Сборник лекций по онкологии
	12,5
	500

	Прокофьев В.Ф. Средние века: история, культура, право
	4,2
	300

	Колесов П.П. Групповые иски США
	6,50
	2000

	Треушников М.К. Судебные доказательства
	17,0
	5000

	Треушников М.К. (в соавторстве) Научно-практический комментарий к Гражданскому процессуальному кодексу РФ 
	68,0
	10000

	Треушников М.К. (в соавторстве) Гражданский процесс
	45,0
	10000

	Треушников М.К. (в соавторстве) Арбитражный процесс
	41,0
	10000

	Треушников М.К. Гражданский процесс
	12,0
	5000

	Треушников М.К. (в соавторстве) Практикум по гражданскому процессу
	21,0
	5000

	Александров Ю.В. Политические партии России.
	6,0
	300

	Китаев А.В. Основные понятия и институты избирательного права
	7,0
	2000

	Малыгин А.Я История отечественных органов внутренних дел
	21,0
	10000

	Малыгин А.Я История органов внутренних дел России
	20,5
	10000

	Малыгин А.Я. Министерство внутренних дел 1902-2002. Исторический очерк.
	10,5
	5000

	Сорокин А.И. Философия и методология науки
	10,0
	200

	Быстров В.Ю. А. Масперо. Китайские религии. Перевод с французского
	9,0
	3000

	Быстров В.Ю. Жиль Делез. Переговоры. Перевод с франц.
	11,4
	3000

	Довгополов А.А. Железнодорожное право
	28,1
	100

	Петрова Г.В. Проза русского символизма
	9,4
	500

	Заика В.И. Таблицы и упражнения по орфографии
	4,4
	100

	Машина О.Ю. Культура речи
	5,0
	300

	Абрамовская И.С., Иванова Н.Ф. История русской детской литературы
	5,7
	300

	Максимова Ф.Б. Именной указатель к переписным книгам
	10,0
	200

	Шадурский В.В. Интертекст русск. классики в прозе Владим. Набокова
	5,6
	150

	Игошева Т.В. «Стихи о Прекрасной Даме» А.Блока: поэтика религиозного символизма
	7,9
	300

	Кошелев В.А. Парадоксы Хомякова. Заметки и наблюдения
	13,5
	100

	Кошелев В.А. Сто лет семьи Аксаковых
	23,8
	500

	Абрамовская И.С. Русская идиллия в эстетике и в прозе конца 18-первой половины 19 века.
	4,9
	200

	Васильев В.Л. Архаическая топонимия Новгородской земли (древне-славянские деантропонимные образования)
	28,0
	500

	Жуков А.В., Жуков В.П. Школьный фразеологический словарь русского языка.5-е изд.
	36,0
	10000

	Жуков А.В., Жуков В.П. Словарь русских пословиц и поговорок.
	28,6
	3000

	Кушербаев С.К., Довгополов А.А. Медицинское право
	4,6
	500

	Довгополов А.А., Кушербаев С.К., Елдашев Г.А. Правовая охрана интеллектуальной собственности
	9,7
	200

	Фабричный С.Ю. Формирование муниципальной службы: проблемы теории и практики.
	11,5
	1000

	Колесов П.П. Подготовка гражданских дел к судебному разбирательству
	7,8
	500

	Белышева А.А. Подготовка гражданских дел к судебному разбирательству
	7,2
	500

	Петров М.Н. Тайная война на Новгородской земле
	76,0
	1000

	Ковалев Б.Н. Нацистский оккупационный режим и коллаборационизм в России
	29,4
	500

	Ковалев Б.Н. Предтеча российского нотариата (Историко-исследовательский обзор). История Новгородского нотариата
	16,5
	500

	Меликиадис М.Г. Уголовное право РФ
	11,6
	250

	Митина С.И. Правовая культура международных отношений эпохи эллинизма
	9,5
	500

	Ковалев Б.Н. Русский конституционализм в период Думской монархии
	31,0
	3500

	Ковалев Б.Н. (в соавторстве) Из истории Российского нотариата
	50,0
	5000

	Колесов П.П. Групповые иски в США
	6,5
	2000

	Колесов П.П. Процессуальные средства защиты права
	13,8
	500

	Петров М.Н. Теория и история государства и права: Пособие для самостоятельной работы студентов
	6,6
	300

	Ковалев Б.Н. Нацистская оккупация и коллаборационизм в России 1941-1944 гг.
	34,0
	10000

	Меликиадис М. Г. Новгородская область в 1997г: социально-экономическая и уголовно-правовая статистика. 
	12,8
	100

	Меликиадис М. Г. Новгородская область в 1998г: социально-экономическая и уголовно-правовая статистика. 
	11,9
	100

	Меликиадис М. Г. Новгородская область в 1999г: социально-экономическая и уголовно-правовая статистика. 
	11,4
	100

	Меликиадис М. Г. Новгородская область в 2000г: социально-экономическая и уголовно-правовая статистика. 
	11,8
	100

	Макаров В.М. Уголовное право Российской Федерации: Общая часть
	7,9
	500

	Вебер В.Р., Бритов А.Н. Профилактика и лечение артериальной гипертонии
	15,3
	1000

	Вебер В.Р. Лечение артериальной гипертонии, ее осложнений и сопутствующих заболеваний
	8,0
	300

	Медик В.А. И др. Управление качеством медицинской помощи в учреждениях здравоохранения Новгородской области
	5,4
	86

	Медик В.А., Юрьев В.К. Состояние здоровья, условия и образ жизни современных спортсменов
	9,0
	1000

	Вебер В.Р. и др. Фармация в Великом Новгороде
	10,3
	300

	Вебер В.Р. и др. Артериальная гипертония у лиц разного пола и возраста
	12,0
	500

	Байдо Е.Н. Словарь офтальмологических терминов и понятий
	6,7
	300

	Громова А.Л., Громова А.М., Добровольская Л.М., Лихачев Л.М. Акушерство и гинекология для врачей общей практики
	18,8
	570

	Вебер В.Г. Медицинское образование в Великом Новгороде (события, люди)
	9,0
	1000

	Вебер В.Г., Мороз Б.Т. Клиническая фармакология  для стоматологов
	22,0
	3000

	Вебер В.Р. Мороз Б.Т. Местная анестезия у стоматологических пациентов с сопутствующей патологией 
	5,0
	5000

	Вебер В.Р. (в соавторстве) Пропедевтика внутренних болезней. Тестовые задания
	6,0
	300

	Вебер В.Р. Клиническая фармакология
	28,0
	5000

	Вебер В.Р. и др. Методы оценки охраны здоровья обучающихся
	8,0
	500

	Вебер В.Р., Копина М.Н. Болезни эндокринной системы и нарушения обмена веществ
	16,5
	1000

	Судаков К.В. Доминирующая мотивация
	14,7
	1000

	Вебер В.Р. Медицинское образование в Великом Новгороде: события и люди
	9,1
	500

	Копина М.Н., Вебер В.Р., Горностаева Ж.А., Вебер К.В. Пропедевтика. Методы исследования почек и мочевыводящих путей.
	3,7
	500

	Рубанова М.П., Жмайлова С.В., Шляпникова О.В., Вебер В.Р., Вайдья Р. Ремоделирование сердца у больных артериальной гипертензией женщин
	10,7
	500

	Вебер В.Р. Шелехова Л.И. Методы исследования печени, желчевыводящих путей, селезенки и поджелудочной железы
	5,0
	500

	Вебер В.Р., Иванова М.А. Методы исследования желудочно-кишечного тракта
	3,8
	500

	Вебер В.Р., Фишман Б.Б. Факторы риска артериальной гипертензии
	26,0
	1000

	Вебер В.Р., Горностаева Ж.А., Иванова А.В., Копина М.Н., Вебер К.В. Пропедевтика. Методы исследования костно-мышечной системы, суставов, острые аллергозы
	4,5
	500

	Вебер В.Р., Соловьев К.И., Сухенко И.А. Пропедевтика. Методы исследования органов дыхания
	6,8
	500

	Вебер В.Р., Горностаева Ж.А., Копина М.Н. Методы исследования эндокринной системы и обмена веществ
	5,1
	500

	Вебер В.Р., Оконенко Т.И. Клинико-морфологические последствия факторов загрязнения атмосферного воздуха
	5,6
	500

	Вебер В.Р., Шляпникова О.В. Пропедевтика. Основные методы обследования больного
	5,1
	500

	Рубанова М.П., Жмайлова С.В. Пропедевтика. Методы исследования органов пищеварения.
	3,6
	500

	Рубанова М.П., Жмайлова С.В. Пропедевтика. Методы исследования органов кроветворения
	3,6
	500

	Вебер В.Р., Медик В.А., Фишман Б.Б., Лисицин В.И. Методология оценки и прогнозирования здоровья населения на региональном уровне
	4,0
	999

	Вебер В.Р., Андреев Г.Н., Брыжахин Г.Г., Чуваков Г.И. Проблемы клинической и профилактической медицины
	12,8
	300

	Вебер В.Р., Швецов Д.А., Швецова Т.П. Неотложные состояния в практике семейного врача
	17,7
	500

	Вебер В.Р., Бард А.Г., Мадай Д.Ю., Иванов А.С. Биометрический анализ эффективности лечения
	7,6
	500

	Борисов А.Е. др. Современные методы хирургической коррекции асцитического синдрома при циррозе печени
	13,9
	1000

	Алиев М.А. и др. Хирургическая коррекция хронических гепатитов и циррозов печени
	8,8
	1000

	Андреев Г.Н., Ташев И.А., Апельбаум Л.С. Диагностика и лечение хронических диффузных заболеваний печени
	12,9
	1000

	Андреев Г.Н., Ибадильдин А.С., Амантаева К.К. Эфферентная терапия в комплексном лечении осложненного цирроза печени
	6,9
	300

	Андреев Г.Н. и др. Механическая желтуха неопуховой этиологии. Патогенетические аспекты, гомеостатические нарушения лечебно-диагностическая тактика
	7,8
	300

	Андреев Г.Н.  Организация помощи больным с хроническими диффузными заболеваниями печени
	3,0
	300

	Турмаханов С.Т. Непарная вена в патогенезе варикозного расширения вен пищевода и желудка при портальной гипертензии
	6,0
	300

	Андреев Г.Н. Патогенез, диагностика, лечение и организация помощи больным с хроническими диффузиозными заболеваниями печени. В помощь практическому врачу
	2,0
	300

	Макиенко И.А. Разобщение азигопортального кровотока в профилактике и лечении кровотечений из варикозно-расширенных вен пищевода и желудка при циррозе печени
	8,1
	300

	Андреев Г.Н. Гепатология с клинической биохимией
	33,3
	2000

	Черенков В.Г. Онкология
	20,2
	300

	Хирургические болезни // Под ред. Р.А.Сулиманова Г.Н.Андреева
	28,0
	500

	Андреев Г.Н. и др. Предоперационная коррекция нарушений агрегатного состояния крови и хирургическая так тика при внутри-печеночных холестазах
	6,9
	1000

	Сулиманов Р.А., Андреев Г.Н. Хирургические болезни
	28,0
	500

	Андреев Г.Н., Кадырбаев Р.В., Кашаева М.Д. Лимфодренирующие операции в комплексном лечении внепеченочных и внутрипеченочных холестазов
	7,3
	1000

	Корабельников А.И., Салехов С.А., Салехова М.П. Холецеститокоронарный и коронарнохолецеститный синдром при остром холецистите и инфаркте миокарда
	11,7
	500

	Черенков В.Г. Клиническая онкология // Руководство для студентов и врачей. Изд.2-е, дополн.
	28,0
	500

	Андреев Г.Н., Ахметкалиев М.Н. Морфофункциональные изменения непарной вены и их значение в диагностике портальной гипертензии
	4,5
	100

	Никитин А.И. Сборник учебно-методических пособий по детской хирургии 
	7,8
	200

	Черенков В.Г., Мерабашвили В.М., Хансон К.П. и др. Злокачественные новообразования в Северо-западном федеральном округе. Раздел «Состояние и перспективы развития онкологической службы в Новгородской области»
	19,5
	1000

	АндреевГ.Н., МедикВ.А., Ибальдин А.С. Синдром гиперспленизма при циррозе печени
	9,50
	1000

	Карелина Н.Р. Анатомический практикум (мультимедийное руководство)
	120,0
	 

	Прошина Л.Г. Патология клетки
	9,0
	300

	Прошина Л.Г. Дубовая Т.К. Цитология. Морфо-функциональные аспекты клетки в различных условиях жизнедеятельности
	4,9
	300

	Косоуров А.К., Пожарисская Т.Д. Функциональная анатомия эндокринного аппарата
	3,0
	1000

	Косоуров А.К, Дроздова М.М. Функциональная анатомия полости рта и ее органов.
	3,0
	1000

	Прошина Л.Г., Дубовая Т.К. Функциональная морфология эукариотической клетки
	5,6
	300

	Брыжахин Г.Г. Старение и долголетие
	8,1
	300

	Судаков К.В. Динамические стереотипы или информационные отпечатки действительности
	8,0
	1000

	Судаков К.В., Котов А.В., Лосева Т.Н. Руководство к практическим занятиям по нормальной физиологии
	44,0
	3000

	Судаков К.В. Доминирующая мотивация
	14,7
	300

	Будылина С.М. Атлас по нормальной физиологии
	14,0
	10000

	Будылина С.М., Смирнов В.М. Физиология сенсорных систем и высшая нервная деятельность
	19,0
	30000

	Изуткин В.М. Практикум по нейрофизиологии, высшей нервной деятельности и психофизиологии.
	6,0
	100

	Медик В.А. и др. Организация работы фельдшерско-акушерских и фельдшерских пунктов
	9,8
	400

	Медик В.А. и др. Санитарные потери в войнах ХХ века
	15,0
	1000

	Фишман Б.Б., Артамонова В.Г. Руководство по силикатозам
	39,3
	1000

	Швецов А.Г. Возрастная анатомия и физиология ребенка
	13,8
	300

	Швецов А.Г. Возрастная анатомия, физиология и гигиена ребенка
	10,0
	300

	Швецов А.Г. Медицинская экология
	7,0
	400

	Швецов А.Г. Общая гигиена
	9,1
	400

	Швецов Д.А. Особенности исследования хирургического больного
	3,0
	300

	Димитрюк С.В., Старченко А. Справочник по иммунотерапии для практического врача
	30,0
	300

	Медик В.А. Заболеваемость населения: история, современное состояние и методология изучения
	32,0
	500

	Медик В.А., Осипов А.М. Университетское студенчество
	10,0
	500

	Артамонова В.Г., Фишман Б.Б. Силикатозы (особенности медицины труда, этиопатогенез, клиника, диагностика, терапия, профилактика)
	26,5
	1000

	Фишман Б.Б. Новое учение о пылевой болезни легких от пыли силикатов
	5,0
	300

	Швецов А.Г. Кто есть кто в ИМО НовГУ?
	9,3
	200

	Медик В.А., Юрьев В.К. Курс лекций по общественному здоровью и здравоохранению. Ч. 1: Общественное здоровье.
	23,0
	3000

	Медик В.А., Юрьев В.К. Курс лекций по общественному здоровью и здравоохранению. Ч. 2: Организация медицинской помощи
	28,5
	3000

	Медик В.А., Юрьев В.К. Курс лекций по общественному здоровью и здравоохранению. Ч. 3: Экономика и управление здравоохранением.
	24,5
	3000

	Чуваков Г.И., Оконенко Т.И. Сестринский уход за хирургическими больными
	7,70
	500

	Шабанов П.Д., Зарубина И.В., Припутина Л.С. Великий Новгород в иностранных сочинениях 15-го - начала 20-го века
	5,0
	1000

	Шабанов П.Д. Наркология
	35,0
	2000

	Каткова Е.Б., Гайворонская В.В., Спивакова Р.П. / Под ред. Шабанова П.Д. Фармакология
	20,3
	1000

	Шабанов П. Д., Мещеров Ш.К., Лебедев А.А. Синдром социальной изоляции
	13,0
	1000

	Shabanov P.D. Rehabilitation of drug addicts: social and psychological profiles
	10,0
	1000

	Шабанов П.Д., Базиленко И.Б., Павленко В.П. Новое в лечении алкоголизма: клиническая фармакология пропротена-100
	5,5
	1000

	Шабанов П.Д., Зарубина И.В. Молекулярная фармакология антигипоксантов
	23,0
	1000

	Хруцкий К.С., Хруцкая О.А., Малюшенкова Н.Ю. Общая рецептура
	4,4
	300

	Хруцкий К.С., Иванова А.В. Лекарственная терапия аритмий (в вопросах и ответах)
	2,7
	300

	Шабанов П.Д., Каткова Е.Б., Спивакова, Гайворонская В.В. Фармакология: Руководство к практическим занятиям. Ч. 2
	12,0
	3000

	Шабанов П.Д., Каткова Е.Б., Селизарова Н.О., Лукк М.В. Фармакология: Руководство к практическим занятиям. Ч. 1
	10,0
	3000

	Шабанов П.Д. Каткова Е.Б. Фармакология
	20,3
	1000

	Швецов А.Г. Возрастная анатомия, физиология и гигиена (для студентов дефектологических специальностей пед. ВУЗов)
	28,7
	300

	Фишман Б.Б. в соавторстве Психометрические шкалы для обследован. различных групп населения при первичном выявлении (скрининге) стрессобусловленных психических расстройств в общесоматической практике
	6,0
	300

	Александрова  Г. А. Работа образовательного учреждения по организации учебного процесса и укреплению здоровья обучающихся
	11,0
	500

	Швецов А.Г., Вебер В.Р. Семейная медицина.  Проблемы становления
	14,5
	500

	Швецов А.Г., Вебер В.Р., Зайцева Т.Е., Рубанова М.Н. Семейная медицина. Проблемы становления
	14,5
	500

	Байдо Е.Н. Офтальмология для семейного врача
	10,8
	300

	Архипов Г.С., Архипова Е.И., Туркин В.В., Исаков В.А. Вирусология. Частная вирусология. Ч. 2.
	2,6
	600

	Чуваков Г.И., Ройтман Е.И., Студеникова С.В., Сеченева Л.В., Филянская О.Г. Классификация детских болезней
	6,6
	300

	Medik V.A., Osipov A.M. Russian Uniwersitu Studens: Way of Life and Health
	9,1
	1000

	Байдо В.П. Хирургия для семейного врача
	13,0
	300

	Байдо В.П. Пропедевтика хирургических болезней.
	8,3
	300

	Байдо Е.Н. Анатомия, физиология и патология органа зрения
	7,1
	300

	Рубанова М.П. Организация деятельности центров общих врачебных (семейных) практик в Новгородской области
	5,6
	500

	Рубанова М.П. Метод. рек. по стат. анализу показателей здоровья и деятельности органов здравоохранения
	4,1
	500

	Рубанова М.П., Швецова Т.П., Вебер В.Р., Швецов А.Г. Теоретические основы терапии в ракурсе семейной медицины.
	7,1
	500

	Рубанова М.П., Швецова Т.П., Вебер В.Р., Швецов А.Г. Профилактика - главный приоритет семейной медицины: Методические основы превенции в практике семейного врача
	6,4
	500

	Гаевский Ю.Г., Вебер В.Р. Пропедевтика. Методы исследования системы органов кровообращения.
	14,3
	500

	Карпов А.В. Выявление туберкулеза иммунологическим скринингом
	11,8
	300

	Шабанов П.Д. Базиленко И.Б., Павленко В.П. Новое в лечении алкоголизма: клиническая фармакология пропротена-100
	5,5
	300

	Вебер В.Р. и Брыжахин Г.Г. Вегетативные дистонии в клинической практике
	8,0
	300

	Чеботкевич В.Н. Вирусные инфекции у онкогематологических больных
	12,0
	500

	Исаков В.А.и др. Реамберин в терапии критических состояний
	9,9
	1000

	ИсаковВ.А., Архипов Г.С., Архипова Е.И. и др. Циклоферон: от эксперимента в клинику
	17,0
	5000

	Случанко Е.И. и др. Частная патофизиология. Ч.3
	9,0
	500


	Случанко Е.И. Патофизиология органов и систем. Часть 3
	10,0
	500

	Ковзель Е.Н. Иммунореабитология
	28,0
	1000

	Архипова Е.И., Стуколкин К.О., Архипов Г.С. Специфическая профилактика инфекционных заболеваний. Организация и тактика проведения профилактических прививок
	6,0
	500

	Исаков В.А., Сельков С.А., Мошетова Л.К., Чернакова Г.М. Современная терапия герпесвирусных инфекций
	10,5
	3000

	Исаков В.А., Архипова Е.И., Ермоленко Д.К. Терапия урогенитального хламидиоза
	4,8
	3000

	Козлов В.К., Радченко В.Г., Стельмах В.В. Оптимизация этиопатогенетической терапии хронического
	10,5
	3000

	Козлов В.К., Лебедев В.Ф., Гаврилин С.В., Степанов А.В. Иммунотерапия рекомбинатным интерлейкином-2 тяжелых ранений и травм
	5,7
	1000

	Архипова Е.И., Стуколкина Н.Е., Стрибук В.В. Бактериальный вагиноз. Клиника. Диагноз. Лечение.
	3,0
	300

	Архипова Е.И., Стуколкина Н.Е., Стрибук В.В. Урогенитальные инфекции.
	10,0
	3000

	Архипов Г.С., Архипова Е.И., Туркин В.В., Стрельникова Е.А. Частная микробиология
	10,2
	300

	Мадай Д.Ю., Серебрякова И.В. / Под ред. Иванова А.С. Местное лечение гнойных ран кожи и подкожной клетчатки головы и шеи
	3,3
	1000

	Мадай Д.Ю. Раны и раневая инфекция
	2,0
	1500

	Мадай Д.Ю. Оказание медицинской помощи раненым в ЧЛО на этапах медицинской помощи 
	5,5
	1500

	Мадай Д.Ю. Хирургическая помощь раненым в ЧЛО на войне
	3,5
	1500

	Мадай Д.Ю. (в соавт. Швецов В.А., Сидельников В.О.) Лечение военнослужащих с комбинированными ожоговыми поражениями
	12,1
	1500

	Мадай Д.Ю., Малинин В.В., Серебрякова И.В. Репаративная эффективность вилона при лечении гнойных ран у больных пожилого возраста
	2,3
	1000

	Мадай Д.Ю. и др. Комбинированные ожоговые поражения
	8,8
	2000

	Мадай Д.Ю. и др. Забытые имена в отечественной военной медицине
	4,8
	300

	Случанко Е.И. Патофизиология органов и систем
	10,0
	500

	Случанко Е.И. Методика применения лазеропунктуры
	6,4
	500

	Горбунов Е.Ф., Цинзерлинг В.А., Ермилов В.Е., Рябинкин Г.М., Шачнев Е.В. Основы общей патологии
	3,0
	300

	Случанко Е.И. Патофизиология органов и систем
	10,0
	100

	Лисицына Т.А. Практикум по латинскому языку для студентов медицинских вузов
	5,0
	500

	Лисицына Т.А. Терминологический минимум по латинскому языку для студентов медицинских вузов 
	5,0
	500

	Лисицына Т.А. Сборник тестов по латинскому языку для студентов медицинских вузов
	2,0
	500

	Лисицына Т.А. Грамматический минимум по латинскому языку для студентов медицинских вузов
	2,0
	500

	Лисицына Т.А. Учебный терминоведческий словарь по латинскому языку для студентов медицинских вузов
	3,0
	500

	Ковалев Я.А., Цветков М.С. Физические упражнения в системе самостоятельной реабилитации здоровья человека
	9,0
	500

	Ковалев А.Я. Цветков М.С. Физические упражнения в системе самостоятельной реабилитации здоровья человека
	8,5
	500

	Чуваков Г.И., Оконенко Т.И. и др. Сестринский уход за хирургическими больными
	25,0
	500

	Певзнер М.Н., Ширин А.Г., Гавриков А.Л., Исаев В.А., Каплунович Т.А., Пузанков Д.В., Рябов В.Ф., Шерайзина Р.М. Стратегический менеджмент вуза
	20,5
	500

	Кузнецова Н.С., Шайдорова Н.А. Аналитическое чтение и интерпретация текста
	15,3
	150

	Шайдорова Н.А., Фомченкова И.А. В мире развлечений (на английском языке)
	5,3
	100

	Каминская Э.Е. Коммуникация в контексте культуры (на англ. языке)
	6,8
	200

	Александрова Г.П. Успешная практика
	4,5
	100

	Александрова Г.П. Britain
	5,3
	100

	Александрова Л. Ю. Вербально-коррекционная среда как средство речевого развития младших школьников
	5,3
	500

	Спирина Н.П. Педагогическое сопровождение процесса преодоления речевых затруднений в общении младших школьников
	5,3
	500

	Федина С.В. Дневник технологической практики
	2,5
	100

	Александрова Л.Ю., Спирина Н.П. Речевая тропинка
	5,3
	1000

	Федина С.В. Самоучитель по специальной методике объяснительного и литературного чтения
	5,5
	200

	Лисицкая В.П., Сильверстрова Е.Н., Богомолова Л.И., Осмоловская и др. Современное образование: философско-педагогические и дидактические поиски
	12,8
	500

	Каминская Э.Е., Елкин С.М. Альтернативные модели воспитания за рубежом
	3,8
	200

	Певзнер М. И, Зайченко О.М, Букетов В.О., Горычева С.Н., Петров А.В., Ширин А.Г. Научно-методическое сопровождение персонала школы: педагогическое консультирование и супервизия
	19,8
	800

	Иванов Е.В. Феномены свободного воспитания в истории педагогики Западной Европы
	7,5
	250

	Игнатьева Е.Ю. Технологии профессионально-ориентированного обучения
	4,3
	100

	Петров А.В. Технология модерирования групповой работы
	5,3
	400

	Калашникова М.Б. Возрастная сенситивность у детей с задержкой психического развития
	9,0
	500

	Елкин С.М. Общие основы педагогики
	3,25
	200

	Звяглова М.В. Словарь-справочник по социальной педагогике и социальной работе
	11,0
	200

	Зайченко О.М., Расчетина С.А. Социодидактика. История и теория социальной педагогики
	21,5
	800

	Иванов Е.В. Феномен свободы в педагогике
	13,0
	500

	Орлов О.С. Организация содержания образования в школе…
	7,5
	500

	Попова М.П., Никитина Н.И., Лукашенко И.В. Лекции по истории педагогики
	7,8
	300

	Галко Е.Н. Методика воспитательной работы в тестах, вопросах, заданиях
	4,8
	500

	Звяглова М.В. Словарь-справочник по социальной педагогике и социальной работе
	11,0
	200

	Аверкин В.Н., Зайченко О.М. Твои дороги, выпускник: Учебное пособие для предпроф. подготовки и профильного обучения
	7,5
	5000

	Орлов О.С. Педагогическая компетентность в жизни человека (размышления и раздумья «неклассического» педагога)
	3,5
	500

	Ширин А.Г., Певзнер М.Н., Грауман О. Менеджмент средней и высшей школы: 100 новых понятий. Сравнительный словарь на русском и английском языке
	15,4
	500

	Попова М.П. Хрестоматия по теории и методике воспитания
	10,5
	100

	Петров А.В. Дискуссия и принятие решений в группе: технология модерации
	5,0
	4000

	Петров А.В. Сюжеты народных игр в системе патриотического воспитания молодежи
	3,8
	500

	Зайченко О.М., Аверкин В.Н. Путевка в жизнь: образование, профессия, карьера
	7,0
	10000

	Степанов Е.Н, Лузина Л.М., Алексеева Н.А. Воспитание индивидуальности
	14,0
	6000

	Каплунович Т.А., Гусев А.Г., Федорова Е.А., Филиппова Л.А. Моделирование и экспертиза педагогического опыта
	8,8
	500

	Щетинина А.М. Формирование эмоционально-перцептивных способностей у детей дошкольного возраста
	7,8
	500

	Верб Э.А. Искусство и педагогика (хрестоматия)
	13,8
	2000

	Верб Э.А. Введение в педагогическую деятельность
	13,0
	30тыс

	Аверкин В.Н. (в соавторстве) Куда пойти учиться?
	9,5
	2000

	Шерайзина Р.М. Лидерство и командный менеджмент в стратегическом управлении вузом
	7,0
	500

	Каплунович Т.А. Методология и методика проектного управления образовательной системой
	4,0
	500

	Каплунович Т.А. (в соавторстве) Экспертиза педагогической деятельности в процессе аттестации кадров
	5,0
	500

	Мигунова Е.В. Театр, в котором играют дети
	10,3
	100

	Каплунович Т.А. (в соавт.) Основы самоорганизации педагога в инновационной и опытно-экспериментальной деятельности
	10,0
	100

	Шерайзина Р.М. Лидерство и командный менеджмент в стратегическом управлении вузом
	7,0
	500

	Шерайзина Р.М. ИНПО в контексте модернизации региональной образовательной системы
	2,3
	100

	Пчелинцева Е.В. Коррекционно-профилактическая работа с дошкольниками, пережившими насилие и утрату близких
	3,8
	100

	Александрова М.В. Изучение курса «Конфликтология»
	2,5
	100

	Александрова М.В. Теория и практика моделирования продуктивного взаимодействия педагогов в развивающейся школе
	6,5
	500

	Верб Э.А. (в соавторстве) Введение в педагогическую деятельность
	13,0
	8000

	Мигунова Е.В. Театр, в котором играют дети
	10,3
	100

	Федотова Г.А. Творческое саморазвитие учителя сельской школы
	12,0
	1000

	Щетинина А.М. Социализация и индивидуализация
	8,3
	500

	Верб В.А. (в соавторстве) Введение в педагогическую деятельность
	10,0
	100

	Пчелинцева Е.В. Воспитание творческой направленности личности детей старшего дошкольного возраста на основе моделирования проблемно-поисковых ситуаций
	8,3
	300

	Федотова Г.А. Формирование эвритической деятельности студентов вуза
	6,0
	500

	Федотова Г.А. Творческое саморазвитие учителя сельской школы
	12,0
	1000

	Шерайзина Р.М., Гавриков А.Л., Исаев В.А. Менеджмент высшей и средней школы. Немецко-русский словарь: 100 новых понятий
	12,5
	500

	Тютюнник В.И. Основы психологических исследований
	13,0
	10тыс

	Архиреева Т.В. Самосознание и Я-концепция ребенка
	12,0
	300

	Гормин А.С. Теоретические основы обучения и воспитания одаренных детей в парадигме барьерной педагогике
	6,8
	500

	Гормин А.С. Психологические основы барьерной педагогики. Теория развивающего образования одаренных подростков
	18,0
	1000

	Калашникова Н.Б. Возрастная сензитивность у детей с задержкой психического развития
	9,0
	500

	Ключникова Г.А. Методы и приемы активного обучения психологии в вузе и школе
	11,0
	500

	Страбахина Т.Н., Чувакова О.А Изучение курса «Общая психология»
	7,3
	300

	Калашникова М.Б. Психология возрастной сензитивности
	7,5
	500

	Ключникова Г.А. Человек как индивидуальность
	4,5
	200

	Козлова Е.В. Психологические основы экономической социализации
	5,0
	200

	Беляева Т.Б., Зубкова И.А. Психология управления и кадровый менеджмент
	8,6
	500

	Ключникова Г.А. Человек как индивидуальность
	4,5
	500

	Осипов А.М. Университетское студенчество
	12,0
	1000

	Осипов А.М. и др. Социология образования
	8,5
	100

	Луковицкая Е.Г. Введение в гендерные исследования
	5,5
	150

	Медик В.А, Осипов А.М. Университетское студенчество (переиздание)
	12,5
	1000

	Луковицкая Е.Г. Сексуальность: стереотипы и реальность // Практикум по гендерной психологии
	1,4
	3000

	Луковицкая Е.Г. Сексуальность: стереотипы и реальность// Практикум по гендерной психологии (переиздание)
	1,4
	3000

	Осипов А.М. Социология образования
	12,0
	10000

	Луковицкая Е.Г. Раздел «Сексуальность - стереотипы и реальность»// Практикум по гендерной психологии
	1,3
	3000

	Осипов А.М., Луковицкая Е.Г., Матвеев В.В. Социология образования
	7,0
	500

	Осипов А.М., Матвеев В.В., Луковицкая Е.Г. Современная социология образования
	20,0
	10000

	Осипов А.М. Социология
	18,8
	3000

	Луковицкая Е.Г. Социальные трансформации в России: теория, практика, сравнительный анализ // Гл.: «Адаптивные стратегии в меняющемся обществе» 
	3,0
	3000

	Орлов О.С. Образовательная программа и профессиональная деятельность педагога
	7,5
	500

	Шпикалова Т.Я., Некрасова М.А. Народное искусство России в современной культуре. ХХ-ХХI век 
	16,0
	3000

	Терентьева А.М., Поровская Г.А. Русская глиняная игрушка
	3,0
	100

	Шпикалова Т.Я. Дымковская игрушка
	1,5
	10000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство 3 класс
	3,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство 3 класс
	6,8
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство 3 класс
	5,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 2-й класс
	3,0
	10тыс.

	Шпикалова Т.Я и др. Изобразительное искусство. 2-й класс
	14,0
	10тыс.

	Шпикалова Т.Я. и др. Изобразительное искусство. 2-й класс
	3,0
	10тыс.

	Вышкина А.Р. Основы воспитания и развития музыкальности у детей младшего возраста
	2,5
	100

	Марон А.Е. Современные адаптивные системы образования взрослых
	10,0
	1000

	Марон А.Е. Системная диагностика качества общего среднего образования
	10,5
	1000

	Марон А.Е., Марон Е.А. Физика 7 класс. Дидактические материалы
	8,0
	10 тыс

	Марон А.Е., Марон Е.А. Физика 8 класс
	8,0
	10 тыс.

	Марон А.Е. Контрольные работы по физике 7-9 класс
	4,0
	10 тыс.

	Марон А.Е. Физика. 9 класс. Дидактические материалы
	8,0
	10 тыс.

	Петряков П.А., Захарова Н.А. и др. Проектное обучение учащихся 5-8 классов
	7,3
	300

	Петряков П.А.. Я - проектирую. Пособие для работы на уроках технологии 5-7 классах. Изд. 2.
	10,0
	300

	Марон А.Е. и др. Управление современной школой. Кн. 1.Теории и алгоритмы управленческой деятельности
	12,0
	500

	Марон А.Е. и др. Управление современной школой. Книга2. Качество образования.
	15,3
	500

	Марон А.Е. и др. Основы андрогогики
	13,4
	300

	Марон А.Е. и др. Практическая андрогогика. Кн. 1
	13,2
	200

	Марон А.Е. и др. Практическая андрогогика. Кн. 2
	13,2
	200

	Склярский О.Б.,  Петряков П.А. Веселый мастеренок
	6,0
	100

	Мигунов В.А., Петряков П.А. Образовательная область «Технология». Экспериментальная программа основной общеобразовательной школы
	8,5
	100

	Петряков П.А. Профориентация школьников в процессе преподавания учебных дисциплин
	4,0
	100

	Петряков П.А., Шипилова Е.Г. Калейдоскоп проектов для начальной школы
	6,0
	100

	Проектное обучение учащихся на уроках технологии. Сб. проектов для 10-11 классов / Под ред. Петрякова П.А., Гуревича М.И., Дж.Питта
	18,4
	100

	Марон А.Е. Контрольные работы по физике 10-11кл.
	5,4
	1000

	Марон А.Е., Марон Е.А. Опорные конспекты по физике
	10,0
	1000

	Марон А.Е., Марон Е.А. Контрольные работы по физике 7-9кл.
	4,9
	1000

	Дружинина И.А. Инфузории (Ciliata Ciliphora) Северо- и юго-западного районов литорали озера Ильмень
	7,4
	500

	Шпикалова Т.Я. Поровская Г.А. Изобразительное искусство 5-9 кл. Программы общеобразовательных учреждений
	3,0
	5000

	Шпикалова Т.Я., Поровская Г.А. Изобразительное искусство и художественный труд. 1-4 кл.: Программы общеобразовательных учреждений
	2,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Волшебный мир народного творчества (пособие для подготовки детей к школе).
	20,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 1класс.
	3,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 1класс.
	6,8
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 1класс.
	5,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 2класс.
	3,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 2класс.
	6,8
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 2класс.
	5,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 3класс.
	3,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство.3класс.
	6,8
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство.3класс.
	5,0
	5000

	Шпикалова Т.Я., Поровская Г.А. Художественный труд. Творческая тетрадь для 1класса
	9,0
	5000

	Шпикалова Т.Я., Поровская Г.А. Художественный труд: Творческая тетрадь для первого класса
	9,0
	5000

	Шпикалова Т.Я., Поровская Г.А. Изобразительное искусство 5-9 кл.: Программы общеобразоват. учреждений
	4,5
	3000

	Шпикалова Т.Я. Художественный  труд. 2 класс
	10,1
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство 3 кл.  Изд. 2.
	9,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Художественный  труд. 1 класс.
	7,0
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 4 класс.
	12,5
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 4 класс.
	6,6
	5000

	Шпикалова Т.Я. Творческая тетрадь к учебнику для 1класса «Изобразительное искусство». Изд.3.
	8,4
	5000

	Шпикалова Т.Я. Творческая тетрадь к учебнику для 2 класса «Изобразительное искусство», изд.3.
	8,4
	5000

	Шпикалова Т.Я. Творческая тетрадь к учебнику для 3 класса «Изобразительное искусство», изд.3.
	8,4
	5000

	Шпикалова Т.Я. Художественный труд. 1 кл. Творческая тетрадь.
	8,4
	5000

	Шпикалова Т.Я. Изобразительное искусство. 4 кл. Творческая тетрадь.
	8,4
	5000

	Покровская И.Е. Фортепианные миниатюры А.С.Аренского
	2,6
	200

	Копытцева Н.М. Духовный путь А.Толстого
	12,5
	500

	Копытцева Н.М. Идеал-реализм в отечественной словесности
	28,8
	500

	Орлова Е.О. Культорологические аспекты подготовки учителя начальной школы
	7,6
	500

	Орлова Е.О. Имя в моей жизни. Метод. рекомендации для студ. и учителей. Изд. 2-е, испр. и перераб.
	3,5
	500

	Субетто А.И. Качество жизни: грани проблемы
	10,0
	500

	Субетто А.И. и др Социальная ответственность государства
	12,0
	500

	Субетто А.И. Качество непрерывного образования: логика развития и проблемы
	4,7
	500

	Субетто А.И. Основания и императивы стратегии развития России в XXI веке
	20,3
	600

	Субетто А.И. Декларация Петровской академии наук и искусств «Современный мир и пути решения проблем России на этапе движения к устойчивому развитию»
	3,4
	500

	Зиновьева В.Н. Обучение младших школьников решению задач
	3,4
	300

	Антонов М.Д. Основы сельскохозяйственного труда
	4,8
	300

	Молочков В.П. Компьютерная графика для Интернета
	23,0
	1000

	Петряков П.А. (в соавторстве) Учимся проектировать: Сб. заданий для проектного обучения технологии учащихся 6-х кл.
	5,0
	200

	Марон А.Е. Физика. 10 кл.: Дидактические материалы
	10,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 11кл.: Дидактические материалы
	9,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 7кл.: Дидактические материалы
	8,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 8кл.: Дидактические материалы
	8,0
	500

	Марон А.Е. Физика 9кл.: Дидактические материалы
	8,0
	500

	Молочков В.П. Компьютерная графика для Интернета
	23,0
	1000

	Марон А.Е. Сборник вопросов и задач по физике для 7-9 кл. общеобразов. учреждений
	16,0
	10000

	Марон А.Е. Физика 7 кл.. Дидактические материалы
	8,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 8 кл.. Дидактические материалы
	8,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 9 кл.: Дидактические материалы
	8,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 10 кл.: Дидактические материалы
	10,0
	1000

	Марон А.Е. Физика 11 кл.: Дидактические материалы
	9,0
	1000

	Марон А.Е. Опорные конспекты по физике 7-9 кл.
	9,0
	1000

	Марон А.Е. Контрольные работы по физике 7-9 кл.
	5,0
	1000

	Марон А.Е. Контрольные работы по физике 10-11 кл.
	5,0
	1000

	Кудрявцев В.Е. Слесарное дело
	5,5
	100

	Дружинина И.А. Ресничные инфузории севера и юго-западного районов литорали озера Ильмень
	12,5
	150

	Антонов М.Д. Ботаника с основами экологии (курс лекций)
	9,8
	300

	Донина И.А. Рабочая тетрадь по математике. Практикум
	6,4
	200

	Копытцева Н.М. «Душа его возвысилась до строю…»
	5,0
	500

	Копытцева Н.М. Уроки русской словесности
	6,3
	100

	Гетманцева С.М. и др Организация проектной научно-исследовательской деятельности школьников
	4,0
	500

	Орлова Е.О. Картины мира в названиях улиц Великого Новгорода
	4,8
	100

	Беляева Н.И. Содержательные категории художественного текста и их языковая экспликация
	7,0
	500

	Орлов О.С., Орлова Г.А. Опыт и проблемы организации педагогической поддержки в развитии детей
	4,5
	100

	Сергеева О.А. «Свете тихий»: церковный гимн в русской поэзии
	8,8
	500

	Твердохлеб Г.В. и др. Вологодское маслоделие
	14,4
	1500

	Токарь А.И., Вяйзинен Г.Н. Практикум по кормоприготовлению
	4,9
	1500

	Александрова Л.Ю. и др. Речевая тропинка
	12,0
	1000

	Лисицын К.С. и др. География и геология Новгородской области
	19,3
	150

	Семчук Н.Н., Орлова Г.А., Робежник Л.В.  Экологическая тропа «Дендрарий Антониева монастыря»
	6,3
	2000 

	Никонов М.В. История формирования лесов и лесного дела на земле Новгородской
	3,3
	2000

	Никонов М.В. и др. Выпускная квалификационная работа
	3,5
	2000

	Орлова Е.О. Образ святого Георгия в народной культуре
	3,8
	100

	Ефремов А.С. Устойчивое развитие с/х России на микроэкономическом уровне: предпосылки и направления
	3,4
	200

	Никонов М.В. Устойчивость лесов к воздействию природных и антропогенных факторов
	18,5
	1000

	Никонов М.В. Лесоводство: практикум
	4,8
	2000

	Копытцева Н.М. Воскресная песня моя…(поэзия А.К.Толстого)
	12,0
	500

	Копытцева Н.М. На крыльях совести и дара (к 75-летию В.Н.Соколова): Книга для учителя.
	13,8
	400

	Ключников С.В. Личностно-образующее взаимодействие педагога с социально незащищенными детьми.
	4,8
	100

	Орлова Г.А. Опыт и проблемы организации педагогической поддержки в развитии детей
	4,5
	100

	Федорова В.Г., Уральская Н.Г. Литвинова Е.М., Денисенкова Т.В. Природа курорта «Старая Русса»
	5,3
	500

	Федорова В.Г. Слепни (семейство Tabanidae) Новгородской области
	16,9
	500

	Юзбеков А.К., Тукачев С.Н. Системные исследования и мониторинг широколиственных лесов Северо-Запада России
	5,0
	1000

	Назин Р.В. Технология сооружения и оборудование для хранения и переработки с/х продукции
	7,1
	1500

	Скопичев В.Г. в соавторстве Физиология и этология с\х животных.
	5,3
	500

	Ефремов А.С. Особенности обеспечения устойчивости функционирования с/х предприятий разных агроприродных районов Новгородской области
	4,3
	200

	Масленников В.А. Развитие интеллектуальных способностей младших школьников
	13,5
	500

	Орлова Г.А.  в соавторстве Русский язык. Орфографический словарь: тренажер-самоучитель
	5,7
	100

	Сергеева Л.Н. Материалы для идеографического словаря Новгородских фразеологизмов
	19,1
	200

	Аверкин В.Н, Зайченко О.М., Авдеева Н.П., Старкова Л.Г. Твои дороги, выпускник. Справочник для поступ. в учрежд. начальн. высш. проф. образования Новг. области
	7,5
	5000

	Аверкин В.Н., Зайченко О.М. Путевка в жизнь: образование, профессия, карьера: Учебно-справочное пособие для 9, 10, 11 классов общеобр. учреждений
	7,0
	10000

	Верин В.Л., Верина А.Н. Основы геохимии
	6,2
	150

	Новицкий Ю.В. Экология
	7,6
	300

	Максимюк Н.Н.  и др. Рекомендации по оформлению диссертаций и авторефератов
	5,0
	200

	Юзбеков А.К. Синтез de novo ферментов фото-синтеза: Рекомендации по оформлению
	2,5
	100

	Вяйзенен Г.Н., Вяйзенен Г.А., Федотов А.А. Использование лазерной технологии в животноводстве
	19,5
	500

	Скопичев В.Г., Шумилов Б.В Морфология и физиология животных
	20,5
	300

	СкопичевВ.Г., Эйсымонт Т.А. Алексеев Н.П. и др. Физиология животных и этология
	48,9
	3000

	Твердохлеб Г.В., Сажинов Г.Ю., Раманаускас Р.И. Технология молока и молочных продуктов
	39,0
	500

	Стручков А.А. Звероводство
	5,9
	1000

	Скопичев В.Г., Эйсымонт Т.А. Алексеев Н.П. и др. Физиология животных и этология
	48,9
	2000 

	Максимюк Н.Н., Скопичев В.Г. Физиология кормления животных
	13,4
	200

	Скопичев В.Г., Максимюк Н.Н. Физиология кормления животных
	13,4
	2000

	Кондратьева В.М., Антонюк П.П., Абдушаева Я.М. Селекция и семеноводство: Метод. указания под редакцией А.Д.Шишова
	7,3
	300

	Федорова В.Г. Биоэкологическое состояние парковой зоны курорта «Старая Русса»
	3,8
	50

	Лисицын К.С., Корнекова С.Ю Практикум по географии населения с основами демографии
	3,7
	200

	Григорьева Н.В., Антонова З.Е., Васильева Н.В. География Новгородской области в вопросах и ответах
	6,6
	500

	Шумилов Б.В., Скопичев В.Г. Морфология и физиология животных
	26,0
	500

	Шумилов Б.В., Скопичев В.Г. Морфология и физиология животных
	21,8
	500

	Скопичев В.Г. Физиология молочной, мясной, шерстяной и яичной продуктивности
	10,3
	2000 (доп. ти-раж)

	Андрианов Н.М. Оптимизация зерновых сушилок и их систем управления
	28,5
	1000

	Максимюк Н.Н. Биологически активные препараты из непищевого белкового сырья - экологически безопасная технология получения и механизма действия
	6,4
	500

	Шишов А.Д. и др. Руководство к практическим занятиям по генетике, селекции и семеноводству: Учебное пособие 
	6,0
	300

	Берсон Г.З., Шишов А.Д. Антология овощеводства. Ч.5
	13,8
	500

	Глущенко Н.А., Глущенко Л.Ф. Технология, оборудование и сооружения для хранения и переработки с/х продукции
	32,8
	300

	Дубинин Б.В. Агроэкология
	6,0
	1000

	Глущенко Н.А., Глущенко Л.Ф. Технология сооружения и оборудование для хранения и переработки с/х продукции
	25,0
	500

	Глущенко Н.А., Глущенко Л.Ф. Интенсификация процессов пищевых и с/х производств озоновоздушными смесями
	11,7
	100

	Матевосян Г.Л., Кудашов А.А. Метод.указ. по вып. курс. раб. по курсу «Средства защиты растений от вредителей, болезней и сорняков
	4,8
	500

	Глущенко Н.А., Глущенко Л.Ф. Сооружения и оборудование для хранилищ с/х продукции и продуктов ее переработки
	28,0
	300

	Глущенко Н.А., Глущенко Л.Ф. Интенсификация процессов пищевых и с\х производств озоновоздушными путями.
	9,4
	200

	Глущенко Н.А. Глущенко Л.Ф. Сооружения и оборудование для хранения с/х сырья и продуктов его переработки
	20,4
	100

	Лепкович И.П. Ландшафтное искусство
	25,0
	500

	Лепкович И.П. Гольф: создание гольфовых полей и спортивных газонов
	16,0
	500

	Лепкович И.П. Современное луговодство
	26,5
	500

	Литвинов В. и др. Прикладная экология
	4,7
	500

	Новицкий Ю.В. Художественная обработка ювелирных камней
	6,1
	500

	Зубкова И.А. Методическое пособие для выполнения курсовой работы по дисц. «Теория управления», «Управление персоналом»
	5,0
	150

	Орлова И.А. и др. Перспективы реализации парадигмы устойчивого развития общества в условиях глобализации мировой экономики
	3,8
	500

	Сулин М.А. Основы землеустройства
	7,0
	111

	Сулин М.А. Землеустройство сельскохозяйственных предприятий
	6,7
	1000

	Сулин М.А. Землеустройство сельскохозяйственных предприятий
	12,3
	300

	Ярмоленко А.С., Ермаков А.И., Кравченко О.В. Геоинформационные системы (ГИС). Аппаратные и программные средства
	6,8
	300

	Ярмоленко А.С. Математическая обработка результатов геодезических измерений
	7,9
	300

	Золин П.М. Концепция развития сельской экономики (на примере субъектов Северо-Запада РФ)
	11,8
	150

	Васильев С.В. Стратегический менеджмент
	8,0
	100

	Васильев С.В. Инновационный менеджмент
	6,8
	100

	Васильев С.В. Организационное поведение (в 2х ч.)
	10,5
	100

	Васильев С.В. Сравнительный менеджмент
	3,8
	150

	Лебедева Г.В., Гришакина Н.И., Притула О.Д., Екимова Т.В. История статистики: в таблицах и схемах
	5,0
	200

	Бойцов А.С., Морозова Н.Ю., Никифоров П.В., Притула О.Д. Прогнозирование производства и сбыта с\хоз. продукции
	12,3
	500

	Любимова М.В., Никифоров П. В. Земельные ресурсы: учет и использование
	12,8
	500

	Васильев С.В., Малышев С.И. Этика государственной службы: Политико-философский аспект
	11,2
	500

	Васильев С.В., Жуковский А.И., Цюркер К. Эффективность работы организаций государственного и муниципального управления и их служащих
	4,5
	500

	Васильев С.В. Развитие депрессивных территорий
	7,4
	500

	Васильев С.В. Менеджмент II
	9,0
	100

	Васильев С.В., Феклистов И.Ф. Менеджмент. Стратегический менеджмент
	10,2
	100

	Лепкович И.П. Газоны
	15,0
	500

	Костусенко И.И Стратегия и концепция формирования продовольственного рынка региона 
	12,7
	150

	Иванов Ф.Е. Прогнозирование и планирование использования земельных ресурсов
	4,5
	300

	Сулин М.А., Ярмоленко А.С., Юзефович З.И. Землеустройство
	8,0
	300

	Ярмоленко А.С., Васильева Е.А. Кадастровая оценка с/х угодий
	9,0
	300

	Васильев С.В., Феклистов И.Ф. Стратегия инновационной деятельности
	10,9
	100

	Гришакина Н.И., Сергеева Д.П. Статистика населения
	4,0
	150

	Гришакина Н.И. Перепись населения: значение и история
	5,0
	150

	Гришакина Н.И., Мельникова С.В., Притула О.Д., Манова Н.В., Дмитриева В.С. Метод главных компонент
	6,1
	500

	Гришакина Н.И., Лебедева Г.В., Сергеева Д.П. Статистика: Уч. пособие по выполн. практич. работ.  Ч. 2.
	8,0
	300

	Гришакина Н.И, Манова Н.В, Мельникова С.В., Мурашев А.А., Степанов И.И. Многомерные статистические методы. Ч. 1: Матрицы.
	5,6
	100

	Андреева Г.Я. Менеджмент на транспорте
	3,8
	100

	Васильев С.В., Феклистов И.Ф. Стратегический менеджмент
	7,6
	150

	Золин П.М. 4400 лет Словенску Великому, 4400 лет Руссе, 5000 лет терему Борея на горах Рипах
	6,2
	150

	Золин П.М. Держава Борея
	3,5
	150

	Золин П.М. Философия Великой Скифии
	14,7
	150

	Золин П.М. Протогорода Великой Скифии
	7,4
	150

	Костусенко И.И. Формирование и развитие продовольственного рынка региона: теория, методология, практика
	17,0
	1000

	Ярмоленко А.С. Обработка измерений в современных технологиях геодезического обеспечения кадастра
	8,3
	75

	Ярмоленко А.С., Васильева Е.А. Кадастровая оценка с\х угодий
	6,5
	100

	Ефимова Г.А. Рентные основы оценки земель с/х предприятий
	9,3
	100

	Сулин М.А. Ярмоленко А.С. Степанова Е.А. Территориальное землеустройство
	9,5
	200

	Васильев С.В. Инновационный менеджмент
	6,8
	150

	Омаров М.М., Омарова Н.Ю., Роботов А.С., Фролова В.А., Нарцызов А.С. Интернет-технологии в маркетинге
	8,8
	200

	Куракина Л.Ю., Варданян И.С. Мотивация трудовой деятельности
	9,3
	150

	Омарова Н.Ю. Методология формирования и развития предпринимательских структур
	12,0
	500

	Иванов Ф.Е. Оценка земельных (природных) ресурсов
	8,3
	100

	Ярмоленко А.С., Васильева Е.А. Кадастровая оценка с/х угодий
	6,8
	100

	Ярмоленко А.С. Географические и земельно-информационные системы
	27,1
	100

	Сулин М.А. Землеустройство
	23,5
	200

	Золин П.М. Методы исследования и моделирования национальной экономики. Ч. 1.
	9,0
	100

	Золин П.М. Введение в специальность «Национальная экономика»
	10,1
	120

	Золин П.М. Письмена Великой Скифии
	12,5
	150

	Гришакина Н.И., Фетисова Г.В. Статистика: Учебное пособие по выполн. практ. работ. Ч. 1.
	6,8
	300

	Лишанский М.Л., Маслова И.Б. Финансы сельскохозяйственных предприятий
	27,0
	15000

	Бойцов А.С. Агродиверсификация
	13,5
	500

	Бойцов А.С., Гражданкин Н.И., Любимова М.В., Никифоров П.В. Земельные ресурсы: учет и использование
	12,8
	400

	Никифоров П.В., Бернасовская Л.И., Притула О.Д. Анализ и прогнозирование временных рядов с использованием пакетов прикладных программ 
	6,0
	150

	Демакова Е.А. Страховое дело
	3,6
	100

	Демакова Е.А. Биржевое дело
	3,6
	100

	Паттури Я.В. Экономика недвижимости
	7,2
	150

	Румянцева В.П., Зверева В.В. Сборник практических заданий по курсу «Мировая экономика»
	6,3
	100

	Румянцева В.П., Зверева В.В. Сборник практических заданий по курсу «Мировая экономика»
	6,3
	150

	Румянцева В.П., Зверева В.В. Сборник практических заданий по курсу «Мировая экономика»
	6,3
	1200

	Румянцева В.П., Зверева В.В. Сборник практических заданий по курсу «Мировая экономика»
	6,3
	500

	Румянцева В.П., Зверева В.В. Сборник практических заданий по курсу "Мировая экономика"
	6,3
	5000

	Румянцева В.П., Зверева В.В. Сборник практических заданий по курсу «Мировая экономика»
	6,3
	150

	Колмагорова Ю.В. Экономика предприятия. Конспект лекций
	7,9
	100

	Лишанский М.Л., Маслова И.Б. Финансы с\х предприятий
	15,0
	3000

	Эпштейн Д.Б., Никифоров П.В., Никифорова Е.О., Любимова М.В. Потери от диспаритета экономических отношений с/х-ва с др.отраслями и пути их компенсации
	4,6
	500

	Бойцов А.С. Калинин В.А. Никифоров П.В. Направление развития лесохозяйственного комплекса региона 
	7,0
	500

	Ренкас Н.Н., Никифоров П.В. Основы стратегического планирования социально- экономического развития 
	6,3
	500

	Васильева Л.Е Роль культуры в обеспечении устойчивости социально-экономического развития в условиях глобализации мировой экономики
	8,7
	500

	Колмагорова Ю.В. Налогообложение субъектов малого предпринимательства
	4,1
	1

	Колмагорова Ю.В. Экономика предприятия
	8,0
	100

	Пиковский А.А., Дружинин Е.П., Нестеров В.П. Финансовый менеджмент
	9,5
	100

	Матвеева О.П., Евстигнеев Ю.Ф. Теория вероятностей и элементы математической статистики
	6,0
	200

	Манова Н.В.  и др. Метод главных компонент
	5,8
	5000

	Витова Л.З., Волкова И.А. Элементы теории вероятностей (Случайные события и случайные величины)
	6,3
	500

	Тихомиров А.С. О трудоемкости однородного марковского монотонного поиска экстремума
	3,9
	500

	Токмачев М.С. Функции случайных величин
	4,6
	300

	Пиковский А.А., Зайков А.А., Скрипкина Л.Е. Управление энергетическими объектами
	8,4
	100

	Заводина А.В. Деловая игра «Корпорация Плюс». В 2-х ч.
	16,8
	100

	Махова Л.А., Эльдиев М.Д. Филь А.В. Деньги, финансы и кредит
	3,7
	100

	Махова Л.А., Крестьянинова О.Г. Управление муниципальными финансами
	9,0
	100

	Никифоров П.В., Эпштейн Д.Б., Никифорова Е.О. Механизм обеспечения паритета экономических отношений в рамках АПК
	3,9
	100

	Никифоров П.В., Эпштейн Д.Б., Никифорова Е.О., Любимова Л.В. Потери от диспаритета экономических отношений с/х-ва с другими отраслями и пути их компенсации для групп хозяйств, различающихся по финансово-экономическому состоянию
	4,2
	500

	Panov E. Yu.  On Kinetic Formulation of Measure Valued Solutions for Hyperbolic First-Order Quasilinear equations with Several Space Variables // in the book «Analytical Approaches to Multidimensio nal  Balance Laws». Ed. O.Rozanova 
	3,0
	500

	Манова Н.В., Гришакина Н.И Компоненты и анализ
	9,0
	100

	Токмачев М.С. Временные ряды и прогнозирование
	10,8
	150

	Гавриков А.Л., Крутяков Л.Н. и др. Организация научной работы, инновационной деятельности и подготовки научно-педагогических кадров в НовГУ (20е изд.)
	8,5
	500

	Жгун Т.В. Компьютерная модель скрытой передачи информации в локальных сетях
	3,6
	200

	Малинина Н.А Деформация и разрушение поликристаллов с микронапряжениями
	10,0
	500

	Ласунский А.В. Методы решения нестандартных задач ЕГЭ. Математика
	3,4
	500

	Ариас Е.А., Бондарева З.С., Буйлов А.Н., Груздев Ф.А., Коровина Г.Е. Лебедева В.Д., Петрова Н.А., Шубин В.В. Сборник лабораторных работ по общему курсу физики. Ч. 2.
	4,7
	500

	Ариас Е.А., Бондарева З.С., Буйлов А.Н., Груздев Ф.А., Коровина Г.Е. Лебедева В.Д., Петрова Н.А., Шубин В.В. Сборник лабораторных работ по общему курсу физики. Ч. 1.
	5,8
	500

	Богданов Г.М. Проектирование изделий: упорядочение исходных данных.
	5,0
	500

	Сочилин А.В. Сравнительный анализ приближенных методик расчета входного сопротивления симметричной вибраторной антенны и результатов
	4,50
	200

	Петров М.Н. Photoshop. 7 для профессионалов (+CD)
	55,0
	4000

	Петров М.Н. Самоучитель. CorelDRAW 11
	39,0
	5000

	Телина Т.М., Васильев А.А., Каратыгин К.С., Рахмина Г.В. Microsoft Office XP Professional. 6 книг в одной.
	64,0
	3000

	Богданов Г.М. Основы проектирования радиоэлектронных средств: организация опытно-конструкторских работ
	5,4
	500

	Ласунский А.В., Николаева Г.П. Методы решения нестандартных задач ЕГЭ. Ч. 2.
	8,5
	500

	Рыбакова В.Е. Метод координат на плоскости и в пространстве
	3,8
	300

	Данильчук Л.Н., Ткаль В.А., Окунев А.О., Дроздов Ю.А. Цифровая обработка рентгено-топографических и поляризационно-оптических изображений дефектов структуры монокристаллов
	14,2
	200

	Извеков И.Н., Извеков А.И., Баранов С.Ю. 500 лет на службе России
	40,2
	1500

	Ариас Е.А. Общий курс физики
	6,0
	500

	Гершанский В.Ф., Ланцев И.А., Данилов В.Н., Нестеров М.М., Тарханов В.И. Физическая философия
	14,5
	500

	Гершанский В.Ф., Мазелов А.П. Концепции современного естествознания. Кн. 1.
	10,0
	500

	Подран В.Е. Элементы топологии
	13,5
	500

	Неустроев Н.В. Теория чисел
	9,5
	500

	Гершанский В.Ф., Мазелов А.П. Концепции современного естествознания. Кн. 2.
	10,5
	500

	Гершанский В.Ф., Мазелов А.П. Концепции современного естествознания. Кн. 3.
	15,3
	500

	Абрамовский В.А., Влазнев Е.Ю. Руководство пользователя операционной сети LINUX
	3,3
	150

	Гершанский В.Ф. Философские проблемы естествознания
	11,2
	200

	Косенко В.Л. Концепции современного естествознания
	4,8
	300

	Косенко В.Л. Концепции современного естествознания
	4,8
	300

	Корнышев Н.П. Телевизионная визуализация и обработка изображений люминесцирующих объектов в криминалистике,  молекулярной биологии и медицине
	14,1
	500

	Сочилин А.В., Эминов С.И. Таблицы входных сопротивлений вибраторных антенн средней толщины
	5,0
	500

	Петров М.Н., Молочков В.П. Компьютерная графика. Учебник (+CD)
	51,0
	5000

	Петров М.Н. Эффективная работа: Photoshop CS (+CD)
	53,0
	4000

	Зубрицкас И.И. Адаптивная система управления техническим состоянием автомобилей на автомобильном транспорте.
	4,9
	500

	Смирнов А.В. Автомобильные эксплуатационные материалы. Ч. 1. Топлива для автомобильных двигателей
	7,1
	200

	Смирнов А.В. Автомобильные эксплуатационные материалы. Ч. 2. Масла, смазки и спец. жидкости. Применение ГСМ.
	11,0
	200

	Смирнов А.В. Автомобильные эксплуатационные материалы. Ч. 3. Зарубежные горюче-смазочные материалы
	4,1
	200

	Неустроев Н.В. Алгебра многочленов: книга для студентов специальностей «Учитель математики»  и «Прикладная математика»
	10,0
	100

	Неустроев Н.В., Коваленко Д.В. Алгебра и геометрия. Часть 1.
	5,5
	100

	Гершанский В.Ф., Ланцев И.А., Нестеров М.М., Данилов В.Н., Тарханов В.И. О философии научных исследований в физике
	15,0
	200

	Гершанский В.Ф. Метафизические начала  теоретической физики 
	9,6
	100

	Гершанский В.Ф., Мазелов А.П.., Стрельченко В.И. История техники и технознания. Хрестоматия. Кн. 1.
	9,0
	500

	Гершанский В.Н., Мазелов А.П.., Стрельченко В.И. История техники и технознания. Хрестоматия. Кн. 2.
	10,8
	500

	Удовский А.Л. Физические основы компьютерного проектирования материалов
	4,9
	200

	Эминов С.И., Сочилин А.В. Таблицы входных сопротивлений вибраторных антенн: Справочник под ред. Л.Д. Бехраха
	5,0
	500

	Богданов Г.М. Основы проектирования радиоэлектронных средств: упорядочение электронных данных
	7,9
	500

	Багдасарян С.А., Шермагин Е.Ю. Высокоизбирательные фильтры на поверхностных акустических волнах
	8,8
	500

	Быстров Н.Е., Чеботарев Д.В., Гантмахер В.Е. Шумоподобные сигналы. Анализ. Синтез. Обработка
	25,0
	1000

	Исаев В.А. Образование взрослых: компетентный подход
	5,9
	300

	Исаев В.А. Менеджмент на основе качества (MDQ) как стратегия развития университета (глава)
	6,6
	500

	Исаев В.А. Региональный мониторинг качества образования: Теория, проблемы, практика
	10,0
	500

	Сочилин А.В. Узлы и схемы радиоприемных устройств.
	6,4
	150

	Петров М.Н., Избачков Ю.С. Информационные системы.   2-е изд.
	41,0
	4000

	Петров М.Н. Самоучитель CorelDRAW 12
	38,0
	4500

	Шишлянников Б.М. Физическая химия материалов и процессов электронной техники
	9,1
	200

	Филиппов Д.А., Бичурин М.И., Петров В.М., Сринивасян Г. Магнитоэлектрический эффект в композиционных материалах
	12,7
	500

	Зубрицкас И.И., Малинин В.Г. Перевозка опасных грузов
	4,9
	200

	Болдышев П.П. Сопротивление материалов
	5,5
	300

	Хусаинов М.А. Методика исследования механической усталости стали и сплавов при изгибе.
	5,0
	300

	Петров М.Н., Луций С.А. Самоучитель Photoshop 6
	42,6
	5000

	Карданова Е.Ю., Исаев В.А., Игнатьева Е.Ю. Разработка педагогических тестовых материалов
	4,5
	100

	Печерский С.Л., Беляева А.А. Теория игр для экономистов
	21,4
	800

	Богданов Г.М. Проектирование электронных средств: организация ОКР
	4,0
	200

	Трофимов А.Т. Полигауссовские вероятностные модели и синтез информационных систем
	11,4
	300

	Гершанский В.Ф. Основы философии физики
	6,5
	300

	Гершанский В.Ф. Философские основания теоретической физики
	8,5
	1000

	Петров М.Н. Эффективная работа: Photoshop 7(+СD)
	48,0
	5000

	Петров М.Н. Компьютерная графика (+СD)
	46,0
	5000

	Петров В.Н. Информационные системы
	43,0
	4000

	Петров В.Н. Информационные системы
	43,0
	 

	Петров М.Н. Компьютерная графика
	45,7
	4500

	Зубрицкас И.И. Современные средства диагностики автомобилей
	5,3
	 

	Зубрицкас И.И. Математические методы анализа и обработки индивидуальной диагностической информации
	4,0
	 

	Зубрицкас И.И. Современные средства технологической диагностики автомобилей
	8,3
	200

	Бусель Н.А. Надежность систем теплоэнергоснабжения промышленных предприятий
	6,6
	100

	Швецов И.В. Оборудование машиностроительного производства (металлорежущие станки)
	5,3
	100

	Тимофеев В.В. и др. Система среднего профессионального образования в Новгородском университетском комплексе
	7,8
	100

	Тимофеев В.В. и др. Справочник для поступающих в колледжи НовГУ
	4,7
	200

	Малинин В.Г. и Малинина Н.А. Механические свойства материалов с эффектом памяти формы при сложных режимах изотермического нагружениях
	5,9
	1000

	Попов С.А. и др. Методы коррекции тона и цвета компьютерных изображений
	8,2
	150

	Попов С.А. Программирование графических задач в среде COREL
	7,3
	150

	Попов С.А. Построение математических моделей коррекции цвета компьютерных изображений
	12,1
	150

	Назаренко В.Т. 50 портретов. Художники в интерьере
	7,0
	100

	Шайдоров А.А. и др. Безопасность жизнедеятельности
	10,0
	700

	Кузькин А.Ю. Расчеты деталей машин 
	7,0
	50

	Кузькин А.Ю. Расчеты соединения деталей машин с пом. автоматизированной системы проектирования Win Machine
	6,5
	300

	Бусель Н.А. Нетрадиционные и возобновляемые источники энергии
	5,7
	200

	Луций С.А. Самоучитель работы в Photoshop
	24,7
	5000

	Луций С.А. Основы компьютерной графики
	4,6
	150

	Кожевникова В.А. Начертательная геометрия
	12,0
	100

	Кожевникова В.А. Основы проектирования и правила выполнения чертежей зданий
	6,0
	100

	Тимофеев В.В., Гавриков А.Л. Старкова Л.Г. Амосова А.Г. Система непрерывного многоуровневого профессионального образования НовГУ имени Ярослава Мудрого
	3,1
	200

	Тимофеев В.В., Старкова Л.Г., Грошев Е.И. Справочник для поступающих в колледжи НовГУ
	3,5
	200

	Тимофеев В.В., Ренкас Н.Н. Старкова Л.Г., Петрова О.В. Нормативно-правовое обеспечение деятельности совета директоров учреждений среднего профессионального образования Новгородской области
	7,0
	200

	Тимофеев В.В., Гавриков А.Л., Ренкас Н.Н., Старкова Л.Г. Организация студенческого самоуправления в многопрофильном колледже НовГУ им. Ярослава Мудрого
	5,3
	500

	Тимофеев В.В., Ренкас Н.Н. Профильное обучение старшеклассников в учрежд. среднего профобр. Новгор.обл. Справочник
	5,3
	500

	Луций С.А. Самоучитель Photoshop CS.
	21,0
	5000

	Луций С.А. Интернет-технологии для работников образования. Ч. 3. Подготовка изображений для публикации в WEB.
	4,0
	150

	Юшников В.И. Никитченко Ю.И. Программа подготовки офицеров запаса на военных кафедрах
	7,7
	100

	Тимофеев В.В., Анисимова П.Ф. Организация деятельности регионального совета директоров учрежд. среднего професс. образов: Сб. нормативных правовых документов
	8,8
	300

	Швецов И.В. Газоаналитическое отображение процессов механической обработки.
	8,1
	500

	Швецов И.В. Математическое моделирование физ-хим. процессов в зоне резания при механической обработке
	4,0
	500

	Швецов И.В. Контроль процессов механической обработки на основе многоуровневого анализа
	3,8
	500

	Шевченко В.Г. Управление качеством продукции
	8,5
	150

	Тимофеев В.В., Васильева О.Д. Справочник для поступающих в колледжи НовГУ имени Ярослава Мудрого
	4,4
	500

	Тимофеев В.В., Васильева О.Д. Справочник для поступающих в колледжи НовГУ
	4,3
	500

	Тимофеев В.В., Гавриков А.Л., Старкова Л.Г. Система непрерывного многоуровневого профобразования НовГУ
	5,0
	300

	Тимофеев В.В., Сканицкий А.А. Старкова Л.Г. Качество среднего профобразования управления и контроля. Кн. 1.
	5,2
	500

	Кожевникова В.А. Начертательная геометрия
	6,3
	150

	Луций С.А. Самоучитель Photoshop 7
	14,0
	5000

	Луций С.А. Изучаем Photoshop 
	17,0
	5000

	Луций С.А. Самоучитель Photoshop CS
	17,0
	5000


Выводы к разделу 4
1 Организация образовательного процесса ведется по разработанным в университете нормативным документам и соответствует требованиям государственных образовательных стандартов и рабочим учебным планам.

2 Основные образовательные программы и учебные планы, как их составные части, по структуре, трудоемкости, срокам обучения их перечням дисциплин и содержанию строго соответствуют требованиям государственных образовательных стандартов. Недельная нагрузка студентов не превышает 54 часов; из них аудиторная не более 27 часов. Объем практической подготовки, как правило, не менее 50 % от аудиторных часов.

3 Рабочие программы разработаны по всем дисциплинам учебных планов и по своей структуре и содержанию соответствуют требованиям государственных образовательных стандартов (дисциплины федерального компонента) или основных образовательных программ в части их регионального компонента.

4 Образовательный процесс в целом достаточно обеспечен источниками учебной информации и учебно-лабораторной базой.

5 В процесс обучения внедряются современные прогрессивные формы и методы обучения, широко используется вычислительная техника с соответствующим программным обеспечением. Университет включен в сеть Internet, доступную для студентов и активно используемую в учебных целях.

6 В университете проводится большая научно-методическая работа, нацеленная на поиск новых педагогических технологий, увеличение роли самостоятельной работы студентов, повышение качества подготовки специалистов.

7 К факторам, негативно влияющим на содержание подготовки специалистов, и возникающим из-за недостаточности финансирования университета, следует отнести моральный и физический износ оборудования учебных и научных лабораторий. 

5 Качество подготовки специалистов

Качество, а не количество, - вот моя мера.

Д. Джеррольд

В широком смысле «качество высшего образования» понимается как сбалансированное соответствие высшего образования (как результата, как процесса, как образовательной системы) многообразным потребностям, целям, требованиям, нормам (стандартам), условиям. В узком смысле «качество высшего образования» есть «качество подготовки специалистов с высшим образованием».

Качество высшего образования не исчерпывается только собственными целями и ценностями деятельности высшего учебного заведения, хотя они и должны рассматриваться в роли его интеллектуальной и теоретической первоосновы – само понятие качества высшего образования и практические меры по его повышению подразумевают развитие вуза в сторону все более полного соответствия его деятельности потребностям общества и личности: социальным, экономическим, культурным. Поэтому мерилом качественного уровня деятельности высшего учебного заведения считается увеличение его вклада в развитие общества и человеческого потенциала.

Управление качеством в высшем образовании призвано обеспечить сбалансированное соответствие высшего образования многообразным и изменяющимся потребностям, целям, требованиям, нормам, условиям.
5.1 Основные направления деятельности НовГУ в области качества

5.1.1 Общие сведения

В Концепции системы качества Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого (принята на заседании Ученого совета НовГУ 29 февраля 2000 г.) отмечается, что «…при рассмотрении вопросов современного функционирования и развития системы профессионального образования в ряд центральных все больше выдвигаются проблемы качества образования и управления качеством в образовательных системах».

Осознавая свою роль и место, как в региональной, так и общероссийской системах образования, высшим руководством университета принято стратегическое решение о создании и внедрении системы менеджмента качества НовГУ (СМК НовГУ), построенной на требованиях ГОСТ Р ИСО 9001.

Выбор модели системы менеджмента качества, основанной на процессном подходе, был обусловлен рядом причин: особое, дивизиональное структурное построение НовГУ, нарастающие процессы глобализации и интеграции в области образования, конкуренция со стороны ведущих российских вузов и др.

К 2000 году в основном завершился этап структурных преобразований в университете. В системе управления вузом был провозглашен процессно-ориентированный подход, основанный на концентрации работ вокруг взаимосвязанных видов деятельности. С целью повышения удовлетворенности потребителей путем выполнения их требований, повышения конкурентоспособности на рынке образовательных услуг, достижения лучшего понимания и согласованности деятельности в сфере качества в масштабе всего университета высшим руководством НовГУ было принято решение о целесообразности описания организационной структуры вуза и как совокупности функций, и как совокупности бизнес-процессов. Существовавшая до 2000 года организационно-управленческая технология, неопределенность и недокументированность процессов не позволяли системно управлять качеством исполнения процессов.

В разработанной системе менеджмента качества, построенной на требованиях ГОСТ Р ИСО 9001, приоритет отдан ответственности руководства, процессам жизненного цикла продукции, менеджменту ресурсов и мониторингу измерений как основным макропроцессам, что позволяет управлять не качеством продукции, а качеством исполнения процессов, направленных на удовлетворение запросов потребителей.

СМК НовГУ проектировалась как совокупность согласованных действий и документированных процедур, охватывающих учебный процесс, работу с поставщиками (школы, лицеи, колледжи, вузы) и потребителями студентов и выпускников (персонал НовГУ, организации, принимающие выпускников на работу, учебу и т. п.). Повышение качества образования рассматривается руководством университета как стратегическая цель в рамках государственных задач и как средство обеспечения жизнедеятельности, развития и процветания вуза. 

5.1.2 Стратегическое планирование в НовГУ 

Как уже отмечалось в разделе 2.10.1, при определении стратегических приоритетов и целей развития НовГУ учитывались современные проблемы высшей школы, особо ярко высвеченные в России при переходе страны к рыночной экономике, и которые также рассматриваются в общемировом контексте трансформирования институциональных основ образования в условиях информационного общества и глобализации политики и экономики.

Будущее состояние НовГУ определялось через приведение его настоящего состояния в соответствие с тенденциями развития его внутреннего потенциала и внешнего окружения, что было реализовано посредством SWOT- анализа, представляющего собой перекрестный анализ сильных (S) сторон университета, его слабостей (W), возможностей (O) и угроз (T) развития, исходящих из внешнего окружения.

Позиционируя НовГУ как федерально-региональный университетский комплекс, были определены стратегические приоритеты (раздел 2.10.1).

Реализация указанных приоритетов предполагает переход от классической парадигмы образования, ориентированной на адаптацию человеческих качеств к производственным, технологическим и экономическим требованиям, к новой парадигме, ориентированной на качество жизни, в которой акценты смещаются на адаптацию всех сфер деятельности университета к требованиям всестороннего и гармоничного человека, выражая тем самым гуманистическую сущность развития личности. 

При этом руководство НовГУ осознает, что сам процесс перехода к новой стратегии образования должен быть сознательно направляемым и управление вузом в этих условиях должно быть более приспособленным к рыночной саморегуляции. Поэтому на повестку дня был поставлен вопрос о необходимости стратегического подхода к управлению современным федерально-региональным университетским комплексом - НовГУ. Процесс стратегического планирования развития НовГУ ориентирован на приоритеты концепции модернизации российского образования, такие как: разработка условий повышения качества профессионального образования; формирование эффективных экономических отношений в образовании; обеспечение образовательных учреждений высококвалифицированными кадрами; совершенствование управления развитием научно-образовательной системы. Последнее предполагает паритет усилий государственного управления и поиск новых управленческих стратегий в реальной практике развития федерально-регионального университетского комплекса.

За отчетный период в НовГУ завершены работы по разработке Стратегического плана развития НовГУ на период до 2010 года (принят на Ученом совете НовГУ 28.06.2005 г.);

Исходя из совокупности долговременных программных целей, вытекающих из объективной оценки собственного потенциала, принимаемых внутренней средой (персоналом университета) и воспринимаемых внешней средой (обществом) была сформулирована Миссия университета, т.е. изложение видения перспективного состояния НовГУ, исходя из объективной оценки имеющегося потенциала и тенденций развития внешней среды (раздел 2.1). 

Достижение долговременных программных целей НовГУ планируется осуществить в соответствии с базовыми принципами деятельности университета: фундаментальность, качество, непрерывность и преемственность образования и науки, единство обучения, исследований и воспитания, интеграция в региональное и мировое научно-образовательное сообщество. 

На основе миссии НовГУ и SWOT- анализа в Стратегическом плане сформулированы три функциональные стратегии (рисунок 5.1): управление знаниями, управление ресурсами, управление изменениями, которые определяют комплексную (корпоративную) стратегию развития НовГУ – качество и инновации, позволяющую университету в рыночных условиях занять свой сектор в национальном и региональном образовательном пространстве. В свою очередь, указанные стратегии направлены на постоянное улучшение двух других реализуемых в НовГУ стратегий: управление процессами и управление взаимодействием с заинтересованными сторонами (социальная роль вуза).
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Рисунок 5.1 – Функциональные стратегии НовГУ

Согласно заложенному в Стратегическом плане принципу, предполагается, что реализации функциональных стратегий будет осуществляться посредством программ и проектов (рисунок 5.2), для которых определены цели, содержание, период реализации, участники, ресурсное обеспечение и ожидаемый результат.
[image: image5.emf]Функциональная стратегия

«Управление знаниями»

Функциональная стратегия

«Управление знаниями»

Программа «Управление качеством образования»

Цель

Проект

Мониторинг образовательных

программ.

Ресурсное

обеспечение

Ожидаемый

результат

Цель

Содержание

Участники

Ресурсное

обеспечение

Проект

Разработка показателей

деятельностного рейтинга

персонала (потенциал –

активность

Проект

Корпоративная культура.


Рисунок 5.2 – Принцип построения функциональной стратегии «Управление знаниями»

Все программы/проекты будут рассматриваться с четырех точек зрения, или в «четырех проекциях»: образование и рост; бизнес-процессы; клиенты; финансы.

Подобное структурирование позволяет получать ответы на ряд важных вопросов, в частности: в каких бизнес-процессах НовГУ должен преуспеть, чтобы удовлетворить потребителей; как мы должны поддерживать нашу способность к изменениям и улучшениям и ряд других.

При разработке Стратегического плана рабочие группы использовали принципы работы как «сверху – вниз», так и «снизу – вверх», т.е. были учтены запросы всех заинтересованных сторон. Формирование рабочей группы из представителей разных кафедр университета и руководителей ряда управлений позволило в разработанных программах и проектах Стратегического плана учесть запросы, интересы, видение наших преподавателей и руководителей среднего звена управления, т. е. принцип «снизу – вверх». При этом работы координировались представителем высшего руководства – проректором по учебной работе, в заседаниях рабочей группы принимал участие ректор НовГУ, членами рабочей группы обрабатывалась информация, полученная от руководителей институтов и факультетов – т.е. принцип «сверху – вниз». Причем в программах и проектах Стратегического плана особое внимание уделено удовлетворенности потребителей, как внешних, так и внутренних.

Тем самым можно констатировать, что в НовГУ не только демонстрируется приверженность принципам менеджмента качества – ориентация на потребителя, лидирующая роль руководства, вовлеченность персонала и другим, но и имеются конкретные примеры их реализации на практике.

Проведенный SWOT-анализ позволил определить 15 программ и 39 проектов, осуществление которых позволит реализовать Миссию НовГУ и стратегические приоритеты на практике.
5.1.3 Система менеджмента качества НовГУ

В Стратегическом плане развития НовГУ на период до 2010 года отмечается «…Для руководителей (высшее руководство) НовГУ сегодня существует один ясный императив: федерально-региональный университетский комплекс должен встроить систему управления изменениями непосредственно в свою структуру, т.к. управление изменениями представляет собой процесс выполнения стратегических требований, которые были определены ранее для обеспечения соответствия НовГУ выявленным потребностям, угрозам и возможностям. При этом цель перестройки ключевых процессов НовГУ (образовательного и научно-исследовательского) состоит в том, чтобы участие всего персонала университета было направлено на реализацию программы изменений».

Одной из функциональных стратегий НовГУ определена стратегия «Управление изменениями», в рамках которой к приоритетным отнесена программа «Стратегический менеджмент», цель которой – реализация Миссии университета: от обучающейся организации к обучающемуся региону (рисунок 5.3). Ожидаемый результат от реализации программы «Стратегический менеджмент» - внедрение принципов стратегического менеджмента в практику университетского управления, создание организации, ориентированной на потребителей.

Последний тезис позволяет говорить о необходимости построения в НовГУ современной системы менеджмента качества (СМК), что и предусматривается проектом «Система менеджмента качества».
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Рисунок 5.3 – Принцип построения функциональной стратегии «Управление изменениями»

Цель проекта: формирование классического адаптивного университета, внедрение процесса непрерывных улучшений. Ожидаемый результат: переход к управлению университетом на основе качества, разработка модели новой организационной структуры и управления НовГУ.

За основу документирования и внедрения СМК была принята модель, основанная на процессном подходе с учетом требований ГОСТ Р ИСО 9001 (приказ №1086 от 10.10.2005 г. «О совершенствовании Системы менеджмента качества НовГУ»).

За отчетный период работы по построению СМК НовГУ были развернуты по следующим направлениям:

1. формирование организационной структуры подразделений, ответственных за разработку и функционирование СМК;

2. разработка документов СМК НовГУ концептуального характера (Политика и цели в области качества, Руководство по качеству) и документирование процессов;

3. подготовка персонала в области качества;

4. совершенствование организационной структуры НовГУ.

5.1.4Формирование организационной структуры подразделений, ответственных за разработку и функционирование СМК

С целью планирования создания и развития системы менеджмента качества (п. 5.4.2 ГОСТ Р ИСО 9001) в НовГУ выстроена следующая организационная структура подразделений, ответственных за формирование и функционирование СМК (рисунок 5.4).
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Рисунок 5.4 – Структурные подразделения, ответственные за формирование и функционирование СМК НовГУ
Представителем руководства назначен проректор по учебной работе. Его функциональными обязанностями являются руководство разработкой, внедрением и поддержанием в рабочем состоянии процессов СМК; контроль над ее функционированием; предоставление отчетов ректору о действии СМК, ее постоянное улучшение.

Для выработки рекомендаций и координации различных направлений деятельности в университете создан Совет по качеству (приказ № 329 от 27.03.2006 г.), в функции которого в частности входит:

· определение миссии, видения и политики в области качества НовГУ;

· определение стратегии, целей и задач в области качества образовательной деятельности;

· совершенствование организационной структуры СМК;

· подготовка документов, необходимых НовГУ для обеспечения эффективного планирования, осуществления образовательных процессов и управления ими;

· повышение квалификации персонала НовГУ;

· привлечение к образовательной деятельности НовГУ высококвалифицированных специалистов ведущих вузов и внешних потребителей;

· рекламная и информационная деятельность;

Совет по качеству также координирует и контролирует деятельность проектных групп по реализации проектов и программ Стратегического плана развития НовГУ, 

Университетский центр качества (приказ № 915 от 15.11.2000 г. «О создании центра качества НовГУ») создан для осуществления и координации деятельности по разработке, внедрению, обеспечению функционирования, подготовке к сертификации, сертификации и улучшению результативности системы менеджмента качества НовГУ на основе требований ГОСТ Р ИСО 9001 с целью повышения удовлетворенности потребителей путем выполнения их требований в соответствии с Политикой и целями НовГУ в области качества.

Основной целью Учебно-методического управления (УМУ) является совершенствование, модернизация и оптимизация учебно-образовательного процесса в университете, а также руководство, координация и контроль за деятельностью учебных подразделений университета. 

Функциями Отдела мониторинга учебного процесса УМУ являются: организация сбора и формирование базы данных по результатам аттестации студентов на сессиях и в межсессионный период; контроль текущей успеваемости студентов и выдача рекомендаций на факультеты по совершенствованию учебного процесса; выдача предложений о назначении и размере стипендий студентам; обеспечение и контроль внедрения программно-технических средств диагностики качества учебного процесса на кафедрах НовГУ; анализ результатов работы ГЭК; формирование базы данных по результатам ГЭК.

Функциями Отдела качества образования УМУ являются: организация работ по самообследованию университета по направлениям подготовки и подготовка обобщенных справок по его итогам; разработка проектов нормативных и методических документов по управлению качеством подготовки специалистов в университете; сертификация педагогических контрольных материалов (тестов и комплексных заданий), используемых в университете для проверки достижения требований образовательных стандартов; ведение банка педагогических контрольных материалов для ректорского контроля знаний; подготовка педагогических контрольных материалов, ориентированных на проведение контроля знаний с использованием ПЭВМ; методическое обеспечение внедрения в практику работы кафедр компьютерных средств подготовки педагогических контрольных материалов и компьютеризованного контроля знаний студентов. 

Лаборатория социологии решает задачи по сбору и анализу информации об удовлетворенности потребителей образовательной деятельности НовГУ.

В структурных подразделениях НовГУ, входящих в область применения СМК, назначены уполномоченные по качеству из числа руководства или членов ученых советов институтов/факультетов (приказ № 329 от 27.03.2006 г.). Взаимоотношения уполномоченных по качеству включают обмен информацией с УЦК, с внутренними и внешними аудиторами, а также с другими структурными подразделениями университета. В обязанности уполномоченных по качеству входит: внедрение СМК в своем подразделении, обеспечение своевременной актуализации и хранения документации СМК, сбор информации и анализ выполнения плановых мероприятий, составленных по результатам внешних и внутренних аудитов СМК, информирование руководителя своего структурного подразделения о нарушении принципов и требований настоящей системы; сбор информации для оценки качества процессов и образовательной услуги.

Центр занятости учащейся молодежи и выпускников решает задачи по развитию целевой контрактной подготовки и формированию системы содействия трудоустройству учащихся и выпускников, а также осуществляет постоянный мониторинг текущих и перспективных потребностей рынка труда в специалистах.
5.1.5 Разработка документов СМК НовГУ концептуального характера и документирование процессов

Концепция системы качества Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого послужила основой для разработки Программы управления качеством образования в НовГУ на период до 2004 года (принята на Ученом совете в 2000 г.).

В Программе была впервые сформулирована Политика в области качества и осуществлено распределение ответственности (матрица ответственности) высших должностных лиц и структурных подразделений за функционирование элементов системы качества НовГУ. В части мероприятий, связанных с анализом состояния НовГУ, определением миссии, видения, разработки политики в области качества ответственным был определен ректор НовГУ, а проректор по учебной работе назначен представителем высшего руководства в области качества (приказ № 286 от 27.04.2000 г.).

В соответствии с приказом № 1086 от 10.10.2005 г. в университете была сформирована рабочая группа, которой поручалась работа по совершенствованию системы менеджмента качества НовГУ, необходимость которой была обусловлена нарастающими процессами глобализации и интеграции в области образования, конкуренцией со стороны ведущих российских вузов, демографическими проблемами, необходимостью предоставлять продукцию, отвечающую требованиям потребителей и др.

В 2005-2006 учебном году членами Рабочей группы, возглавляемой представителем руководства, были разработаны документы СМК НовГУ концептуального характера (Политика и цели в области качества, Руководство по качеству) и проведены работы по документированию процессов СМК и ключевых процессов образовательной деятельности НовГУ (обязательные документированные процедуры СМК). 
СМК НовГУ образуют следующие компоненты:

· организационная структура, в которой разграничены ответственность и полномочия на всех уровнях управления университетом и позволяющие обеспечивать эффективное управление качеством.

· процессы, входы и выходы которых, а также критерии оценки, методы измерений и анализа направлены на создание добавленной ценности. Процессный подход содействует способности университета идентифицировать виды своей деятельности и управлять ими.

· ресурсы, необходимые для внедрения, поддержания в рабочем состоянии и совершенствования СМК, а также повышения удовлетворенности студентов, работодателей и других заинтересованных сторон путем выполнения их требований.

· документация, которая служит обеспечению прослеживаемости процессов, установлению соответствия продукции и услуг требованиям, осуществлению оценки эффективности СМК, обеспечению подготовки кадров.

СМК НовГУ с учетом требований ГОСТ Р ИСО 9001 имеет несколько уровней документального представления (рисунок 5.5).

К первому уровню относятся концептуальные документы СМК – Политика и цели НовГУ в области качества и Руководство по качеству. Второй уровень – документированные процедуры СМК НовГУ. Документы третьего уровня – это документация, обеспечивающая эффективное планирование, осуществление процессов и управление ими; к этому уровню относится организационно-правовая, распорядительная, нормативная, справочно-информационная, учетная документация. К документации четвертого уровня относится отчетная документация, содержащая свидетельства выполненных действий или достигнутых результатов – записи анализа качества со стороны высшего руководства, записи качества персонала, записи анализа требований потребителей, записи оценки качества абитуриентов, записи мониторинга и измерения качества образования и другие. Базовый уровень документации включает в себя правовую документацию внешнего происхождения (законодательство РФ об образовании, документация субъекта РФ, ведомственная документация).

С целью реализации требований ГОСТ Р ИСО 9001 (подраздел 5.1) высшим руководством НовГУ были приняты обязательства по разработке Политики и целей в области качества НовГУ. При разработке Политики университет рассматривается как система, предполагающая определение целевого состояния, к которому он будет стремиться в своем развитии, позиционирование положения университета относительно целевого состояния в настоящем и нахождение наилучших с точки зрения интересов НовГУ способов перехода от настоящего состояния к целевому.

Для сбора и анализа разнообразной информации и принятия соответствующих управляющих решений в НовГУ реализуются постоянные процессы по всем направлениям деятельности, что позволяет своевременно реагировать на происходящие изменения во внутренней и внешней среде. Эта информация использовалась, в том числе, и при разработке Политики НовГУ с целью обеспечения качества подготовки специалистов.

Всю используемую информацию условно можно разделить на две группы:

· внутренняя информация (укрупненно – показатели деятельности университета);

· внешняя информация (укрупненно – информация от поставщиков и потребителей).
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Рисунок 5.5 – Структура документации НовГУ

Разработке Политики предшествовала серьезная и взвешенная работа как высшего руководства НовГУ (определяющие и координирующие функции), отдельных рабочих групп (непосредственных разработчиков) и всего персонала университета, студентов и представителей внешних заинтересованных сторон, вовлеченных через те или иные механизмы в выработку отдельных рекомендаций, направлений и т.д. Разграничение полномочий и ответственности на всех уровнях управления и исполнения позволило провести разработку Политики в области качества НовГУ в кратчайшие сроки (принята на Ученом совете НовГУ 27.06.2006 г.) поскольку как внешняя, так и внутренняя среда требовали адекватных мер в плане повышения удовлетворенности заинтересованных сторон. 
Политика и цели НовГУ в области качества – «стартовый» документ СМК. В нем заданы основные направления и цели в области качества, реализовывать которые обязуется как руководство, так и персонал НовГУ. Политика является отдельным документом, но включена также в Руководство по качеству (СМК РК 1.01-06, версия 1). В соответствии с Политикой, основная цель деятельности университета - «достижение качества предоставляемых образовательных и научно-консультационных услуг, которое соответствует уровню ведущих вузов и содействует развитию просветительской традиции российского образования». Этому должны служить задачи укрепления партнерских связей с потребителями, прогнозирование развития рынка труда, совершенствование квалификации преподавателей и внедрение инновационных дидактических подходов, укрепление научно-исследовательского потенциала НовГУ, реализация идеи непрерывности образования и содействие социальной мобильности обучающихся и выпускников.

Документом, представляющим подробную и согласованную информацию об СМК, является Руководство по качеству (принято на Ученом совете НовГУ 27.06.2006 г.). Руководство по качеству (СМК РК 1.01-06, версия 1) отображает структурно-организационные основы работы университета и раскрывает возможности реализации Политики, устанавливает ответственность руководителей и персонала за выполнение конкретных требований СМК, содержит описание ключевых процессов деятельности университета. Описание СМК в Руководстве по качеству осуществляется с указанием ссылок на внутривузовскую документацию второго и третьего уровней. В этом смысле Руководство по качеству является путеводителем документации СМК НовГУ.

ГОСТ Р ИСО 9001 предусматривает также обязательную разработку документированных процедур СМК. Документированные процедуры – это документы, содержащие информацию об установленных способах осуществления процессов или деятельности. К обязательным документированным процедурам СМК НовГУ относятся следующие ДП: «Управление документацией» (СМК ДП 4.2.3–2.01–06), «Управление записями» (СМК ДП 4.2(4)–2.03–06), «Внутренний аудит» (СМК ДП 8.2–2.04–06), «Управление несоответствующей продукцией» (СМК ДП 8.3–2.05–06), «Корректирующие действия и предупреждающие действия» (СМК ДП 8.5–2.06–06), «Управление проектированием и разработкой» (СМК ДП 7.3–2.03–06)

В настоящее время продолжаются работы по документированию процедур образовательной деятельности НовГУ, по определение показателей и характеристик процессов, по разработке спецификаций процессов, систематизации и актуализация положений общеуниверситетского уровня в соответствии с требования нормативных документов МОиН РФ и национальных стандартов системы ГОСТ Р в области менеджмента качества.

Поскольку НовГУ имеет достаточно сложную структуру и осуществляет множество видов деятельности, то РК и документированные процедуры на первом этапе построения СМК разработаны применительно только к образовательной деятельности на общеуниверситетском уровне. 

Поскольку в п. 5.4.1 ГОСТ Р ИСО 9001 определено что высшее руководство должно обеспечивать, чтобы цели в области качества были установлены в соответствующих подразделениях и на соответствующих уровнях, то в университетском центре качества начаты работы по проецированию политики в области качества на все уровни управления и все образовательные подразделения НовГУ.

Для своевременной актуализации разработанной документации СМК НовГУ, а также принятия мер, необходимых для достижения запланированных результатов и постоянного улучшения процессов, в университете начаты работы по разработке и ведению компьютеризированной системы менеджмента качества на базе лицензионного программного комплекса TRIM-Q2M. Эксплуатация программного комплекса TRIM позволяет автоматизировать обработку информации для принятия решений с учетом требований ГОСТ Р ИСО 9001. Проведено обучение персонала УЦК на право работы с системой менеджмента качества TRIM-Q2M.
5.1.6 Подготовка персонала в области качества

В п. 6.2.2 ГОСТ Р ИСО 9001 отмечается, что «организация должна определять необходимую компетентность персонала, выполняющего работу, которая влияет на качество продукции».

В соответствии с матрицей распределения ответственности (Руководство по качеству, п. 5.5.1) на проректора по учебной работе во взаимодействии с деканом ФПКиПК возложена обязанность по обучению руководства и персонала (в том числе ректоров и проректоров институтов, деканов факультетов, заведующих кафедрами и уполномоченных по качеству структурных подразделений университета) в области качества. За период с 2002 по 2004 г. восемь представителей НовГУ прошли подготовку по программе «Внутренний аудит системы менеджмента качества» (Российский Морской Регистр Судоходства) с присвоением квалификации «Аудитор СМК». В университете реализуется программа подготовка персонала в области качества в соответствии с Квалификационным перечнем специальностей системы «Качество» (ГОСТ Р). В 2003–2005 гг. в НовГУ была проведена серия семинаров по проблемам стратегического планирования и менеджмента качества: «Обеспечение качества в высшем образовании” (апрель 2003 г.); “Стратегический менеджмент в университете» (декабрь 2003 г.); «Современный менеджмент качества на основе МС ИСО серии 9000:2000: внутренний аудит системы менеджмента качества» (март 2004 г.); «Политика и менеджмент высшего образования» (сентябрь 2004 г.); «Стратегическое планирование в вузе» (сентябрь 2004 г.;) «Методы реализации Плана стратегического развития» (июнь 2005 г.); «Методы реализации Плана стратегического развития-2» (октябрь 2005 г.). Кроме того, руководством НовГУ поддерживалось участие и обучение персонала и руководителей университета в рамках сетевых российско-голландских проектах: «Проблема качества в университетах: как осуществлять управление системами обеспечения качеством, направленное на усовершенствование высшего образования» (март 2002 г.); «Обеспечение качества в высшем образовании» (апрель 2003 г.); «О выполнении российско-голландского проекта «Модернизация структуры высших учебных заведений через обеспечение качества» (февраль 2004 г.); «Политика и менеджмент высшего образования» (сентябрь 2004 г.); «Уроки из России: опыт в обеспечении качества» (CHEPS, Университет Твенте (University of Twente), Нидерланды, май 2004 г.); «Осуществление изменений» (СПбГЭТУ-ЛЭТИ, январь 2005 г.); «Мониторинг, оценка и менеджмент человеческих ресурсов» (CHEPS, Университет Твенте (University of Twente), Нидерланды, апрель 2005 г.); «Создание университетского Центра качества» (Петрозаводск, июнь 2005 г.); «Интегральный менеджмент» (Петрозаводск, июнь 2005 г.).

Советом по качеству одобрены (протокол № 1 от 19.10.2006 г.), а ректором НовГУ утвержден план мероприятий по развертыванию СМК НовГУ в 2006/2007 учебном году, в котором запланированы мероприятия по обучения персонала основам менеджмента качества.

Программа и график повышения квалификации включает: обучение руководства подразделений и уполномоченных по качеству по курсу «Разработка и внедрение СМК: Стандарты, документация, организационная структура СМК НовГУ»; обучение уполномоченных по качеству по курсу «Корректирующие и предупреждающие действия по результатам внутреннего аудита», «Организация и проведение самооценки эффективности функционирования систем управления в области менеджмента качества на основе модели совершенствования деятельности».

Для обеспечения доступа руководства подразделений, уполномоченных по качеству и персонала к нормативной документации СМК НовГУ, а также своевременного представления материалов о деятельности университета в области качества на web-портале НовГУ организовано размещение необходимой информации (http://www.novsu.ru/dept/2164947/i.2429/?id=2944).

Дальнейшее развитие СМК НовГУ связано с использованием потенциала Совета по качеству и уполномоченных по качеству для документирования ключевых процессов деятельности в подразделениях НовГУ и последовательной реализации проектов и программ Стратегического плана.

5.2 Контроль качества подготовки студентов 
Общие положения

В университете внедрена рейтинговая интенсивная технология модульного обучения (РИТМ) – система организации учебного процесса, основанная на коллективно-индивидуальных формах обучения, критерием эффективности которой являются результаты практической деятельности студентов. Положение об обучении студентов по рейтинговой системе принято Ученым советом в 1993 г.

Рейтинговая (балльная) оценка, формируемая в ходе изучения дисциплин учебного плана, обеспечивает объективную оценку знаний студентов, активизирует их работу в течение всего учебного года.

Исходными документом для организации контроля качества подготовки студентов является технологическая карта дисциплины, которая определяет сроки проведения контрольных мероприятий (контрольная работа, коллоквиум, семинар, выполнение и защита лабораторной работы, выполнение курсовой работы, сдача зачёта или экзамена и пр.), максимальную оценку за каждое из контрольных мероприятий и правила перевода общего количества баллов, полученных при изучении дисциплины, в четырёхбалльную (неудовлетворительно, удовлетворительно, хорошо, отлично). Максимальное количество баллов, которое студент может получить при изучении дисциплины, равно общему числу часов, отведенных учебным планом на ее изучение.

Контроль качества подготовки студентов осуществляется на нескольких уровнях - кафедральном, университетском аналитическим, университетском управления.

Нижним является уровень кафедры, где совокупность контролируемых характеристик выделяется на основании дидактических целей, сформулированных в Государственных образовательных стандартах (ГОС) направлений и специальностей подготовки, а также в рабочих программах по дисциплинам учебных планов. Здесь же производится экспертная оценка важности и трудоемкости выполнения каждого контрольного мероприятия (определяется максимальная оценка за его выполнение). 

Учебные задания, выступающие в качестве контролируемых характеристик, используются в различных формах:

· выполнение лабораторной работы;

· подготовка реферата;

· выполнение практической работы;

· выполнение курсовой работы;

· разработка курсового проекта и т.п.

Для реализации технологии педагогических измерений, с целью оценки уровня обученности студентов, разрабатываются и используются педагогические контрольные материалы:

· экзаменационные билеты;

· комплекты аттестационных заданий;

· задания на курсовое проектирование;

· задания на подготовку выпускных квалификационных работ и дипломных проектов, выполняемых на междисциплинарном уровне.

Отдел мониторинга учебного процесса ведет учёт и анализ результатов рубежного и итогового (семестрового) контроля знаний. Для каждого студента в отделе мониторинга учебного процесса производится перевод рейтинговых оценок в четырехбалльные и вычисление интегрального рейтинга, представляющего сумму рейтингов по всем изучаемым в данном семестре дисциплинам учебного плана. Сводный отчёт об успеваемости студентов группы направляется в деканаты и УСС. Готовятся предложения о назначении успевающих студентов на стипендию и о размерах надбавок к ней для студентов, успевающих на «хорошо» и «отлично».

 Для обеспечения единого подхода при оценке качества подготовки специалистов отдел качества образования реализует функции университетского аналитического центра. Он взаимодействует с управлением студенческого состава (УСС) и деканатами. 

5.3 Конкурсный отбор абитуриентов

Для обеспечения приема на 1 курс в университете проводится большая работа. Сведения о конкурсе на различные направления (специальности) приведены в Приложении 5 форма 1.

Организация профориентационной работы и приема студентов в НовГУ с декабря 2000 года возложена на управление довузовской подготовки (УДП).

В результате НовГУ имеет договора о сотрудничестве с 40 средними образовательными учреждениями Великого Новгорода и Новгородской области, из них 10 находятся в районах Новгородской области, а также договора о сотрудничестве с учреждениями начального профессионального образования ( ПТУ №1, ПТУ № 2), со средними профессиональными образовательными учреждениями (техникумы, колледжи): Новгородский аграрный техникум, Новгородский гидромелиоративный техникум, Боровичский автодорожный колледж, Валдайский аграрный техникум, Боровичское высшее педагогическое училище. В средних профессиональных образовательных учреждениях в соответствии с договорами проводятся ранние потоки вступительных испытаний в соответствии с Порядком приема в высшие учебные заведения, рекомендованном Минобрнауки. По приглашению Администраций районов организовываются выездные приемные комиссии по приему документов, что положительно сказывается на приеме выпускников сельских школ в НовГУ. Со всеми Администрациями районов и Великого Новгорода заключены договора о взаимном сотрудничестве, в соответствии с которыми они отправляют студентов на обучение в НовГУ на условиях целевой контрактной подготовки. 

5.3.1 Анализ работы приемной комиссии в 2006 году

С учетом результатов мониторинга перспективной потребности учреждений города и области в специалистах с высшим профессиональным образованием университет формирует запрашиваемые контрольные цифры приема.

Отделом труда Администрации Новгородской области регулярно проводится анкетирование предприятий и организаций Новгородской области по вопросу потребности в квалифицированных специалистах. Так в опросе 2005 г. принимало участие более 800 предприятий и организаций различных форм собственности. При анализе востребованности на 2005 – 2006 г. и с перспективой до 2011 г. была выявлена острая нехватка специалистов с высшим и средним профессиональным образованием, причем особо проблемными являются бюджетные организации. К наиболее востребованным относятся: специалисты в области экономики и управления, работники правоохранительных органов с высшим юридическим образованием, работники в области здравоохранения (врачи, медицинские сестры), работники образования и педагогики (учителя), программисты. В отраслях материального производства востребованы работники инженерных специальностей.

Тем не менее, начиная с 2002/2003 учебного года, университет сокращает контрольные цифры приема. В первые три года отчетного периода сокращение коснулось только программ заочной формы обучения (таблица 5.1), а начиная с 2005 учебного года с учетом демографической ситуации в регионе университет сокращает контрольные цифры приема и для очной формы обучения. В целом за отчетный период сокращение плана приема составило: для очной формы -425 человек, для заочной – 360 человек.
В 2006 году контрольные цифры приема составили по дневной форме обучения 1500 человек, по заочной форме обучения 300 человек, в колледжи надо было набрать 540 человек. План приема выполнен полностью. На все формы обучения зачислено 3229 человек. Данные по зачислению представлены в таблице 5.2.

Таблица 5.1 – Контрольные цифры приема
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Очное
	1925
	1925
	1925
	1879
	1500

	заочное
	660
	600
	440
	400
	300


Таблица 5.2 - Количество зачисленных в НовГУ

	
	Бюджетный прием
	Платный прием
	Всего

	Очная форма 

обучения
	1500
	568
	2068

	Заочная форма обучения
	300
	182
	482

	Колледжи
	540
	139
	679

	Всего
	2340
	889
	3229


Несмотря на то, что количество выпускников школ в 2006 году по сравнению с предыдущим годом сократилось в области на 265 человек, количество заявлений, поданных на бюджетные места дневной формы обучения, увеличилось и составило 6756 человек (с учетом заявлений, поданных в Боровичский филиал). По институтам и факультетам НовГУ распределение заявлений представлено в таблице 5.3. Для сравнения приводятся данные по количеству поданных заявлений в 2005 году.
Таблица5.3 - Распределение поданных заявлений по подразделениям 
	
	ИЭУ
	ИГУМ
	ИНПО
	ИЭИС
	ИСХПР
	ИМО
	ФАИС
	ФИТ

	2006
	1482
	1112
	824
	759
	618
	562
	672
	636

	2005
	1282
	1019
	768
	691
	553
	547
	553
	462

	Разность
	200
	93
	56
	68
	65
	15
	119
	174


В 2006 году произошло увеличение количества поданных заявлений на специальности всех институтов и общеуниверситетских факультетов. Особенно значительное увеличение наблюдалось на специальности ИЭУ (200 заявлений), ФИТ (174 заявления), ФАИС (119 заявлений).

В таблице 5.4 приведены данные по количеству заявлений от абитуриентов из Великого Новгорода, Новгородской области и из других регионов, а также по реальным физическим лицам, поступавшим в НовГУ в 2003–2006 годах.

Всего в 2006 году было подано на 790 заявлений больше, чем в 2005 году. Реально же в конкурсе участвовало на 354 человека больше, чем в 2005 году. Увеличился приток абитуриентов из других регионов Российской Федерации. В таблице 5.5 представлено распределение поступающих по районам области.

Таблица 5.4 - Распределение поданных заявлений по регионам
	
	2003
	2004
	2005
	2006

	Великий Новгород
	3950
	3448
	3202
	3490

	Новгородская область
	2160
	1969
	1821
	2266

	Другие регионы РФ
	1190
	890
	852
	909

	Всего заявлений
	7300
	6307
	5875
	6665

	Всего физических лиц
	3650
	3389
	3002
	3356


Таблица 5.5 - Распределение поступающих по районам области
	№

п/п
	Район
	Выпуск (школы, лицеи, гимназии)
	Подано

заявлений
	Зачислено
	Процент

поступивших от выпуска (%)

	1
	Батецкий
	46
	39
	8
	17

	2
	Боровичский
	382
	178
	37
	10

	3
	Валдайский
	202
	216
	60
	30

	4
	Великий Новгород
	1842
	3490
	641
	34

	5
	Волотовский
	28
	44
	19
	68

	6
	Демянский
	129
	98
	21
	16

	7
	Крестецкий
	139
	123
	40
	29

	8
	Любытинский
	55
	57
	17
	31

	9
	Маловишерский
	136
	81
	16
	12

	10
	Маревский
	60
	52
	15
	25

	11
	Мошенской
	64
	40
	8
	12,5

	12
	Новгородский
	234
	211
	50
	21

	13
	Окуловский
	225
	145
	26
	12

	14
	Парфинский
	92
	73
	17
	18

	15
	Пестовский
	162
	134
	38
	23

	16
	Поддорский
	65
	52
	14
	22

	17
	Солецкий
	107
	158
	46
	43

	18
	Старорусский
	451
	272
	72
	16

	19
	Хвойнинский
	116
	75
	20
	17

	20
	Холмский
	51
	70
	17
	33

	21
	Чудовский
	179
	77
	9
	5

	22
	Шимский
	72
	71
	19
	26

	
	Всего
	4837
	5756
	1210
	25


Можно заметить, что наименьший процент поступивших в НовГУ в тех районах, которые имеют хорошее сообщение с Санкт-Петербургом (Чудовский, Боровичский, Окуловский, Маловишерский). Выпускники школ этих районов в основной своей массе желают учиться или работать в Санкт-Петербурге. Наибольший процент поступивших в НовГУ в Волотовском, Солецком и Холмском районах. К сожалению, немаловажную отрицательную роль при выборе абитуриентом вуза играет недостаточное количество мест в общежитиях НовГУ. Некоторые абитуриенты, набравшие проходной балл и фактически поступившие в НовГУ, забирали документы по причине отсутствия мест в общежитиях. Скорейшее введение в строй нового здания общежития будет способствовать большему притоку в НовГУ выпускников из районов области и других регионов РФ.

Среди школ Великого Новгорода хочется выделить гимназию №2, гимназию №1, гимназию «Исток», из которых было зачислено в НовГУ, соответственно, 73, 52 и 42 человека, что составляет около 50% от выпуска. 

Распределение поступающих по категориям представлено в таблице 5.6.
Таблица 5.6- Распределение поступающих по категориям
	Лица, имеющие:
	2004
	2005
	2006

	
	по заявлениям
	по людям
	по заявлениям
	по людям
	по заявлениям
	по людям

	медаль или красный диплом
	518
	298
	528
	294
	673
	376

	целевое контрактное направление
	465
	465
	492
	492
	489
	489

	льготы
	128
	83
	101
	65
	154
	100


Медалистов и абитуриентов, имеющих красный диплом, зачислено в НовГУ 190 человек. Причем из этих 190 человек только 91 человек прошел как медалист, то есть подтвердил свою медаль на профильном экзамене. Остальные либо участвовали в общем конкурсе (72 человека), либо в конкурсе на целевые контрактные места (20 человек), либо прошли как льготники (4 человека), либо были направлены из колледжа (3 человека). Особо хочется подчеркнуть, что красный диплом может быть получен и в профессиональном училище, и в профессиональном лицее, и в колледже, где качество подготовки по общеобразовательным дисциплинам не высокое. Выпускники этих учреждений проходят иную, чем в школах, аттестацию. Поэтому говорить о том, что около 50% медалистов не подтверждают свои медали было бы неверным. 

Наибольшим спросом у этой категории абитуриентов пользовались специальности лечебное дело и юриспруденция (соответственно, 45 и 43 заявления). 

Больше всего целевых контрактных направлений было подано также на специальности лечебное дело (61) и юриспруденция (57). Не оказались оригинальными и абитуриенты, относящиеся к категории льготников: на лечебное дело ими было подано 10, а на юриспруденцию – 12 заявлений. Пользовалась популярностью у выделенных категорий абитуриентов и специальность финансы и кредит, на которую было подано 33 заявления медалистами, 9 – льготниками и 22 абитуриента предоставили целевые контрактные направления.

В таблице 5.7 представлены данные по конкурсу в целом по университету. Сведения о конкурсе на специальности и направления подготовки приведены в Приложении 5 (форма1).
Таблица 5.7 – Конкурс в университет
	Год
	2003
	2004
	2005
	2006

	По заявлениям
	3,91
	3,38
	3,13
	4,44

	По физическим 

лицам
	1,96
	1,82
	1,6
	2,24


В 2006 году конкурс и по заявлениям и по физическим лицам оказался выше, чем в 2003–2005 годах.

Наибольшей популярностью у абитуриентов пользовались следующие специальности: финансы и кредит, экономика и управление на предприятие (строительство), управление персоналом, земельный кадастр, журналистика, юриспруденция, лечебное дело, стоматология, архитектура, графический дизайн, промышленное и гражданское строительство, городское строительство и хозяйство, филология (русский язык и литература), география. Конкурс по подлинникам на эти специальности колебался от 2 до 3 человек на место. На учительские, преподавательские специальности и специальности института сельского хозяйства и природных ресурсов конкурс по подлинникам составил от 1 (музыка, немецкий язык + второй иностранный язык) до 1,8 (физическая культура). На специальность 050203.65 Физика и на направление подготовки 010700.62 Физика на 4 августа 2006 года было представлено всего 7 (при наборе 15) и 4 (при наборе 10) подлинников соответственно. Секретарю отборочной комиссии ИЭИС пришлось предлагать участвовать в конкурсе на эти образовательные программы абитуриентам, сдававшим те же вступительные экзамены и не прошедшим на специальности, указанные в приоритетах. В результате удалось набрать 15 человек на учителя физики и 5 человек на направление физика. 

В 2005 году подобная ситуация сложилась на большем количестве специальностей в первую очередь учительских, преподавательских и специальностях института сельского хозяйства и природных ресурсов. 

Проходные баллы на большинство специальностей университета в 2006 году оказались выше, чем в 2005 году. Например, на специальность лечебное дело в 2005 году проходной балл был 110, а в 2006 году – 126. На специальность стоматология, соответственно, 124 и 134. На специальность философия – 72 и 103, соответственно. На специальность педагогика и методика начального образования – 93 и 106. Наибольшее количество баллов, которое можно было набрать во время вступительных испытаний на эти специальности, 200.

Чем же объяснить более благоприятные условия, сложившиеся для проведения набора в этом году? Ведь из-за уменьшения количества выпускников в школах области и большим оттоком абитуриентов в вузы Санкт-Петербурга (50% иногородних в 2005 году против 32% в 1999) и других городов прогнозировалась прямо противоположная ситуация. Дело в том, что именно благодаря неутешительному прогнозу на приемную кампанию 2006 года были мобилизованы и подключены к работе по набору, которая началась фактически в ноябре 2005 года, многие службы университета. Работа эта складывалась из различных составляющих, каждое из которых в отдельности казалось не очень значительным, но их суммарное воздействие дало результат. 

1 Прежде всего, была уточнена, доработана, исходя из складывающихся условий, нормативно-правовая база, в соответствии с которой осуществлялась работа приемной комиссии. Сюда можно отнести, в частности, определение перечня специальностей, по которым будет вестись набор в 2006 году, снижение контрольных цифр приема на госбюджетные места, изменение по ряду специальностей перечня вступительных испытаний, изменение содержания ряда экзаменов, возобновление заключения договоров с рядом школ (гимназия №2, гимназия №3, гимназия №4, школа №10 и др.) о подготовке учащихся школ к обучению на ряде специальностей и о приеме творческих экзаменов и экзаменов, проводимых в традиционной форме, в стенах соответствующих учебных заведений; возобновление комплексной олимпиады; решение о приеме экзаменов в ряде техникумов (ранний поток); подготовка всей необходимой документации, заключение договоров с рядом организаций и предприятий по обеспечению целевого набора и т.д. ИСХПР начал работу по согласованию учебных планов на специальностях агрономия, зоотехния, механизация сельского хозяйства с учебными планами Валдайского, Новгородского аграрных техникумов, Новгородского гидромелиоративного техникума для того, чтобы брать выпускников техникумов на ускоренные формы обучения. Это было сделано по инициативе Управления сельского хозяйства Новгородской области в рамках реализации государственной программы по развитию сельского хозяйства.

2 Заблаговременно были продуманы организационные моменты, определен порядок работы приемных комиссий институтов и факультетов на этапах приема документов, проведения экзаменов, зачисления. При подаче документов абитуриентами использовался принцип «одного окна», апробированный в 2005 году. Прием документов на разные специальности у абитуриента велся одним техническим секретарем, что позволило сократить время, затрачиваемое на подачу документов. Было проведено обучение секретарей и технических секретарей приемных комиссий институтов и факультетов, подготовлены стенды, продумана возможность обеспечения иногородних абитуриентов общежитием на момент сдачи вступительных экзаменов. Была проведена работа по выработке единых требований, созданию единых комиссий для проведения вступительных испытаний по иностранному языку на специальности гуманитарного института и института непрерывного педагогического образования и по рисунку (ФАИС).

3 Для обеспечения наглядности и открытости работы приемной комиссии были выпущены справочники для поступающих в НовГУ, проспекты, обновлены университетские сайты, материалы для стендов об университете, создан рекламный ролик, выпущены календари на 2006 год с символикой НовГУ. В программе «Абитуриент» через гостевую книгу осуществлялся открытый разговор с выпускниками школ и их родителями. На книгу поступало в период работы приемной комиссии до 100 вопросов и сообщений в день. Эта книга дала возможность абитуриентам вести открытый разговор с приемной комиссией и получать ответы на интересующие их вопросы. Весной пришло даже сообщение от Жореса Алферова, который очень хорошо отозвался о данном сайте.

В газете «Новгородский университет» были напечатаны публикации об институтах и факультетах НовГУ, специальностях и направлениях, по которым будет вестись набор, вышли 5 выпусков газеты «Абитуриент – шанс».

4 Предварительная работа по обеспечению набора также была емкой. Секретари приемной комиссии, сотрудники управления довузовской подготовки, представители деканатов НовГУ в феврале–марте посетили все школы Великого Новгорода, побывали в школах Боровичей, Шимска, Демянска, Пестова, Валдая. Они встречались с учащимися одиннадцатых классов и их родителями. Целью встреч было рассказать о НовГУ, о тех специальностях, по которым ведется подготовка, убедить выпускников в том, что в их области есть современное высшее учебное заведение, достойно конкурирующее с ведущими вузами Санкт-Петербурга. Представители ИСХПР побывали во всех районах области в рамках единых информационных дней, проводимых администрацией области.

18 марта был проведен день открытых дверей. Каждый институт и факультет представил свою программу проведения дня. В этот день в стенах университета побывали около 750 выпускников общеобразовательных учреждений, в том числе из Киришей, Вышнего Волочка, Пскова, Мурманской области, Тверской области, Санкт-Петербурга и других регионов. 1–2 апреля НовГУ принял участие в Ярмарке «Куда пойти учиться», которая ежегодно проводится в центре «Диалог».

В 2005–2006 учебном году отбор потенциальных абитуриентов осуществлялся фактически в несколько этапов. Первыми 100-бальные сертификаты, дающие право участвовать в конкурсе на специальность, где экзамен по данному предмету входит в перечень испытаний, получили участники III этапа Всероссийской олимпиады школьников, занявшие с 1-го по 5-ое места. Всего призерам олимпиад было выдано 47 сертификатов, в приемную комиссию на этапе приема документов поступило 15 сертификатов. Затем участники Региональной комплексной олимпиады, прошедшей 25–26 марта в НовГУ, набравшие количество баллов выше границы, определенной председателями предметных комиссий, также получали сертификат и могли участвовать в конкурсе с полученными баллами. Всего было выдано 104 сертификата, из которых, правда, только 59 были предъявлены на этапе приема документов. Здесь следует учесть, что сертификаты получили выпускники, имеющие очень хорошую подготовку. Они, как правило, поступают в вузы Москвы и Санкт-Петербурга. Третий этап – это сдача единых экзаменов в школах в июне. Учащиеся получили свидетельство о сдаче ЕГЭ и в июле представили их в приемную комиссию. Основная масса абитуриентов сдала все необходимые экзамены именно в июне. В июне же были приняты творческие экзамены и экзамены, проводимые в традиционной форме, в школах города, с которыми у университета был заключен договор, а также экзамены у раннего потока. И, наконец, в июле проводились традиционные экзамены на тех специальностях, где они еще остались, творческие экзамены и единые государственные экзамены для общего потока. Следует отметить, что выпускники, заранее определившиеся с выбором специальности и целенаправленно готовившиеся к поступлению, сдали ЕГЭ в июне. В июле ЕГЭ сдавала незначительная часть абитуриентов. Так русский язык сдавало 445 человек, обществознание – 369 человек, биологию – 264 человека, математику – 201 человек. Средний балл на всех ЕГЭ во вторую сессию был значительно ниже балла по данному предмету в первую сессию. Например, по русскому языку в первую сессию средний балл был 53,04, во вторую – 46. По обществознанию – 52,57 и 49, по биологии – 54,72 и 45, по математике – 52,82 и 46, по химии – 55,84 и 37, по физике – 58,19 и 42.

В 2007 году в школах Новгородской области произойдет уменьшение количества выпускников примерно на 178 человек (с 4863 до 4685), поэтому необходимо дальнейшее совершенствование и активизация подготовительной работы по всем выделенным направлениям.

Отметим некоторые задачи, решение которых может позитивно сказаться на итогах предстоящей в 2007 году приемной кампании. 

Обеспечение набора на учительские специальности возможно за счет:

а) Разработки и внедрения кафедрами, отвечающими за выпуск учителей, совместно с руководством педагогического колледжа согласованных учебных планов и рабочих программ по подготовке в рамках дисциплин специализации студентов колледжей для продолжения обучения в университете и получения квалификации учитель-предметник. Пока наиболее активно в этом направлении работают факультеты ИНПО (ФПОИТ и ФПП).

Заметим, что в 2006 году только на специальностях технология и предпринимательство (3 человека) и изобразительное искусство (4 человека) было проведено зачисление из колледжа. К сравнению, на радиотехнику с планом набора 40 человек 12 приняты из колледжа.

б) Активизации работы заведующих кафедрами, отвечающими за выпуск учителей, по обеспечению большего притока абитуриентов с целевыми контрактными направлениями на учительские специальности. У НовГУ заключены договора о направлении целевиков с администрациями всех районов области (21) и администрацией Великого Новгорода, но на учительские и преподавательские специальности таких направлений выдается очень мало. Для сравнения, в 2006 году на специальность 050201.65 Математика было всего одно целевое контрактное направление, на специальность 050203.65 Физика – ни одного, в то время как на радиотехнику –7, на лечебное дело – 63. Такое количество целевых контрактных направлений находится в явном противоречии с потребностями школ области в учительских кадрах. Надо отметить, что в этом году были поданы целевые контрактные направления на некоторые преподавательские специальности в достаточном количестве (история –12, география – 5, биология – 5).

в) Проведения целенаправленной профориентационной работы в школах города, включающей в себя не только встречи и беседы о важности, широкой востребованности специалистов с данной квалификацией, но, прежде всего, систематическую работу с учащимися по повышению их интереса к предмету, качества знаний. Речь идет о проведении дополнительных занятий учащихся по согласованию с руководством школ. Это, прежде всего, касается образовательных программ 050203.65 Физика и 010700.62 Физика, на которые в последние годы постоянно не добираем абитуриентов.

Обеспечение набора на инженерные специальности и специальности 

ИСХПР возможно за счет:

а) более глубокого сотрудничества с колледжами и техникумами;

б) увеличения числа абитуриентов, принимаемых на условиях целевой контрактной подготовки.

3 Дальнейшее согласование критериев, предъявляемых на вступительных экзаменах по ряду родственных специальностей в рамках допустимого и создание единых предметных комиссий.

4 Продолжение работы по укреплению имиджа НовГУ и информационной поддержке специальностей и направлений. Необходимо, в частности, больше сотрудничать с городскими и областными изданиями, оперативнее заносить новую, положительную и интересную информацию на университетский сайт. Может быть, даже открыть гостевые книги на сайте каждого института и общеуниверситетского факультета для открытого общения со студентами и будущими абитуриентами. 

В ходе приемной кампании 2006 года выявились следующие проблемы:

– использование связки «или» в перечне вступительных испытаний (математика или физика, биология или химия) затруднило подготовку списков абитуриентов, сдающих ЕГЭ в июльскую сессию;

– недостаточное количество абитуриентов, поступающих по целевым направлениям на учительские специальности (на специальность учитель физики не подано ни одного целевого контрактного направления, на специальность учитель математики – 1), в то время как потребность в соответствующих специалистах в школах области высока;

– низкая эффективность функционирования федеральной базы свидетельств ЕГЭ;

– система выбора приоритетов и существование конкурса по институтам и факультетам (ИЭУ, ИЭС, ФАИС, ФИТ) противоречат друг другу.

В целом работа приемной комиссии проходила в спокойном деловом ритме, все сотрудники понимали степень ответственности, вели себя с абитуриентами тактично, заинтересованно; возникающие конфликты и недоразумения ликвидировались без излишних эмоций; технические ошибки исправлялись оперативно.

По уровню требований при отборе абитуриентов качество знаний поступающих в университет комиссия оценивает как достаточное. 
5.4 Анализ результатов контроля успеваемости по циклам дисциплин
Как уже отмечалось, контроль качества подготовки в университете осуществляется на разных уровнях. На кафедральном уровне - при непосредственном проведении учебного процесса (текущая успеваемость, посещаемость, консультации), на экзаменах и зачетах. Так как в университете внедрена рейтинговая интенсивная технология модульного обучения, кафедра разрабатывает технологические карты по каждой дисциплине, закрепленной за кафедрой, и представляет их в Отдел мониторинга учебного процесса УМУ до начала семестра. Технологическая карта регламентирует работу студентов, а рейтинговая система обучения, несомненно, ее активизирует. ОМУП собирает, обобщает и анализирует результаты рубежной, семестровой и итоговой государственной аттестации. Результаты анализа доводятся до сведений деканов и проректора по УР, являются предметом регулярного обсуждения на методических комиссиях институтов, университета. 

Результаты анализа успеваемости студентов аттестуемых специальностей НовГУ по циклам дисциплин приводятся в Приложении 5 формы 2, 4, 6, 8, 10. При проведении самообследования комиссия обобщила результаты экзаменационных сессий и провела сравнительный анализ средних баллов по циклам дисциплин (таблица 5.8). Анализ показал, что имеет место стабилизация среднего балла по дисциплинам естественнонаучного блока (в предыдущие 5 лет происходило уменьшение среднего балла этого блока).

Таблица 5.8 – Сравнительный анализ средних баллов по циклам дисциплин

	Блок учебных дисциплин
	Средний балл

	
	летняя сессия 2004/2005
	зимняя сессия 2004/2005
	летняя сессия 2005/2006
	зимняя

сессия 2005/2006

	ГСЕ
	4,0
	4,0
	4,0
	4,0

	ЕН
	3,6
	3,4
	3,5
	3,5

	ОП
	4,0
	4,1
	4,0
	4,0

	С
	4,2
	4,2
	4,1
	4,2


5.4.1 Ректорский контроль знаний студентов

Для контроля остаточных знаний студентов по блокам дисциплин, а также по отдельным дисциплинам отдел качества образования УМУ ежегодно проводит ректорский контроль. В начале каждого учебного года по университету издается приказ, приложением к которому является график проведения ректорского контроля.

В качестве методов педагогических измерений качества подготовки обучающихся используются:

1. Контрольные работы по циклам дисциплин с использованием многобальных шкал, результаты по которым переводятся в четырехбальную шкалу (отлично/хорошо/удовлетворительно/неудовлетворительно).

2. Тестирование как наиболее объективный метод оценки качества подготовки.

Сведения об охвате студентов НовГУ ректорским контролем знаний приведены в таблице 5.9.

Таблица 5.9 - Данные ректорского контроля знаний студентов НовГУ за последние три года

	Дисциплина
	Курс
	Специальность
	Факультет
	Всего студентов
	% участия

	
	
	2002 – 2003
	учебный год
	
	

	Общие гуманитарные и социально-экономические

	Английский язык
	3
	010200
	ОИнф
	14
	86

	Английский язык
	3
	011000
	ФЕНиПР
	18
	94

	Английский язык
	3
	260400
	ФТСХП
	25
	100

	Экономическая теория
	2
	060400
	ФСФ
	44
	98

	Экономическая теория
	3
	061100
	ФУпр
	47
	79

	Общие математические и естественнонаучные

	Высшая математика
	3
	060400
	ФУФИ
	71
	61

	Физика
	3
	011000
	ФЕНиПР
	24
	88

	Математика
	3
	260400
	ФЕНиПР
	35
	100

	Общепрофессиональные

	Комплексный тест
	3
	520100
	ФСФ
	18
	94

	Комплексный тест
	5
	020600
	ФСФ
	15
	93

	Химическая технология и моделирование технологи-ческих процессов
	4
	011000
	ФЕНиПР
	21
	81

	Аналитическая химия
	3
	011000
	ФЕНиПР
	21
	86

	Финансовый менеджмент
	5
	060400
	ФУФИ
	42
	81

	Специальны е

	Междисциплинарный тест
	5
	010200
	Оинф
	15
	80

	Междисциплинарный тест
	4
	260400
	ФЕНиПР
	34
	56

	       Всего прошли контроль       646 студентов

	
	
	2003 - 2004
	учебный год
	
	

	Общие гуманитарные и социально-экономические

	Экономическая теория
	3
	062100
	ФУпр
	16
	88

	Английский язык
	3
	061100
	Фупр
	49
	63

	Английский язык
	3
	311200
	ФТСХП
	77
	47

	Общие математические и естественнонаучные

	Высшая математика
	2
	030600
	ФПОИТ
	33
	97

	Химия 
	2
	311200
	ФТСХП
	58
	88

	Высшая математика 
	3
	220400
	Оинф
	55
	53

	Химия 
	2
	100700
	ИТФ
	27
	67

	Химия 
	2
	150200
	ИТФ
	43
	72

	Математика 
	3
	510400
	ОМИФ
	14
	93

	Общепрофессиональные

	История Росcии
	3
	020700
	ИФ
	44
	84

	Новая история Европы и США
	3
	020800
	ИФ
	20
	75

	Русская классич. литература
	3
	021700
	ФФ
	56
	45

	Комплексное задание
	3
	011600
	ФЕНиПР
	23
	96

	Комплексное задание
	4
	552900
	ИТФ
	32
	72

	Комплексное задание
	4
	290500
	ФАИС
	23
	61

	Патофизиология 
	5
	040100
	ЛечФак
	94
	92

	Комплексное задание
	5
	310200
	ФТСХП
	17
	100

	       Всего прошли контроль       710 студентов

	
	
	2004-2005
	учебный год
	
	

	Общие гуманитарные и социально-экономические

	Философия
	2
	040100
	ЛечФак
	109
	59

	Экономическая теория
	2
	061500
	Фупр
	37
	97

	Экономическая теория
	2
	060800
	ЭФ
	79
	86

	Английский язык
	4
	061500
	Фупр
	22
	86

	Английский язык
	3
	100700
	ИТФ
	4
	50

	Латинский язык
	2
	040100
	ЛечФак
	106
	96

	Общие математические и естественнонаучные

	Математика
	1
	040100
	ЛечФак
	115
	98

	Высшая математика
	2
	351300
	ЭФ
	26
	81

	Высшая математика
	2
	061500
	ФУпр
	37
	95

	Высшая математика
	2
	060500
	ФУФИ
	39
	92

	Высшая математика
	2
	061700
	ФУФИ
	221
	96

	Математика
	2
	031200
	ФПОиТ
	23
	96

	Биология с экологией
	2
	040100
	ЛечФак
	106
	99

	Общепрофессиональные

	Нормальная физиология
	3
	040100
	ЛечФак
	110
	76

	Фармакология
	4
	040100
	ЛечФак
	94
	92

	Физиология и гигиена анализаторов
	2
	031800
	ФПП
	24
	75

	Специальные

	Журналистика
	3
	021400
	ФФ
	25
	68

	Комплексное задание
	4
	031200
	ФПОиТ
	7
	100

	Методика преподавания математики
	2
	031200
	ФПОиТ
	23
	87

	Русский язык
	2
	031800
	ФПП
	44
	86

	Логопедия
	2
	031700, 031800
	ФПП
	42
	98

	Комплексное задание
	4
	031900
	ФПП
	11
	82

	Комплексное задание
	5
	033100
	ФПОИТ
	25
	100

	       Всего прошли контроль       1310 студентов

	
	
	2005 - 2006
	учебный год
	
	

	Общие гуманитарные и социально-экономические

	Английский язык
	3
	080505 (062100)
	ФУпр
	17
	71

	Английский язык
	3
	080601 (061700)
	ФУФИ
	8
	100

	Русский язык
	3
	050714 (031700)
	ФПП
	22
	96

	Латинский язык
	4
	060108 (040500)
	ФФЦ
	34
	100

	Английский язык
	3
	110305 (311200)
	ФТСХП
	14
	74

	Экономическая теория
	2
	080109 (060500)
	ФУФИ
	35
	94

	Общие математические и естественнонаучные

	Физика
	2
	020801 (013100)
	ФЕНПР
	16
	75

	Математика
	3
	110301 (311300)
	ФТСХП
	33
	79

	Математика
	1
	060101 (040100)
	ФЛЕЧ
	115
	82

	Математика
	3
	190601 (150200)
	ИТФ
	38
	91

	Физика
	3
	210200 (551100)
	ОЭ
	28
	93

	Общепрофессиональные

	Комплексное задание
	3
	030501 (021100)
	ФЮР
	121
	87

	Основы менеджмента
	4
	080505 (062100)
	ФУПР
	19
	90

	Психология
	3
	030300 (521000)
	ФПП
	24
	100

	Комплексное задание
	5
	110301 (311300)
	ФТСХП
	32
	94

	Теория вероятности
	4
	010501 (010200)
	ОИНФ
	28
	79

	Нормальная физиология
	3
	060101 (0401000
	ФЛЕЧ
	110
	76

	Комплексное задание
	4
	080601 (061700)
	ФУФИ
	19
	84

	Специальные

	Английский, немецкий, французский языки
	3
	031201 (022600)
	ФЛМК
	42
	93

	Английский язык
	3
	031202 (022900)
	ФЛМК
	36
	89

	Английский язык
	3
	080109 (060500)
	ФУФИ
	28
	85

	Комплексное задание
	5
	110201 (310200)
	ФТСХП
	21
	86

	Комплексное задание
	5
	250201 (260400)
	ФЕНПР
	37
	89

	Комплексное задание
	6
	210200 (551103-М)
	ОЭ
	4
	100

	Математическое моделиров.
	5
	010501 (010200)
	ОИНФ
	24
	83

	Английский, немецкий, французский языки
	3
	050303 (033200)
	ФПП
	71
	100

	Комплексное задание
	5
	080601 (061700)
	ФУФИ
	20
	95

	       Всего прошли контроль       1322 студента


Для быстрого и объективного анализа результатов тестирования используется программное обеспечение КАМЕРТОН. Пример результатов тестирования приведен ниже.

Результаты ректорского контроля регулярно рассматриваются на заседаниях Ученых советов факультетов и университета. На верхнем, университетском, уровне управления (деканаты, ректорат) принимаются решения о необходимых регулирующих воздействиях для обеспечения качества образования, задаваемого требованиями ГОС.
Как уже отмечалось, для проведения ректорского контроля используются различные средства. Университет давно и плодотворно работает с Национальным аккредитационным агентством в сфере образования, используя рекомендуемые им тесты:

· общетехнический тест (7дисциплин). В тесте использованы преимущественно задания закрытого типа. Содержит 27 заданий, используется в полном объеме для студентов, закончивших 3 курс;

· тест естественнонаучной и математической подготовки для специальностей (направлений) сельскохозяйственного профиля. Содержит 35 заданий закрытого типа, время выполнения 130 минут;

· тест «Физика. Химия» для специальностей (направлений подготовки) инженерно-технического профиля. Содержит 35 заданий, время выполнения 130 минут;

· тест «Экономическая теория» для специальностей (направлений подготовки) экономического профиля. Содержит 34 задания, время выполнения 120 минут;

· тест по английскому языку для экономических специальностей. Содержит 25 заданий, время выполнения 90 минут;

· тест по английскому языку для инженерно-технических специальностей. Содержит 25 заданий, время выполнения 90 минут;

· тест по английскому языку для специальностей (направлений) сельскохозяйственного профиля. Содержит 25 заданий, время выполнения 90 минут;

· тест «Математика для экономических специальностей». Шифр М97#Э.

· тест «Математика для инженерно-технических специальностей». Шифр М97#ИТ и др.

Перечисленные тесты разработаны для использования в процедурах самообследования и аттестации вуза с целью оценки уровня подготовки студентов, что, естественно, отражает их уровень. Кроме того, в университете активно разрабатываются собственные педагогические измерительные материалы, составляющие основу квалимитрического обеспечения системы качества вуза. В своей работе составители руководствуются методическими указаниями « Разработка педагогических тестовых материалов: Метод. указания/ Авт.-сост.: В.А. Исаев, Е.Ю. Карданова, Е.Ю. Игнатьева; НовГУ им. Ярослава Мудрого.- Великий Новгород, 2002. - 70 с.» 

Пример результатов тестирования
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	Эксперт, проводивший тестирование
	

	"Достоверность результатов подтверждаю"
	________________                           
	/Корнилова И.В./
	13.12.05


Для регистрации педагогических измерительных материалов разработано Временное положение, которое соответствует требованиям Положения о сертификации качества педагогических тестовых материалов, используемых для оценки знаний обучающихся в образовательных учреждениях Российской Федерации, утвержденного приказом Минобразования России от 17.04.2000 г. № 1122.

Несомненно, количественная оценка качества образования представляет собой весьма сложную задачу, так как сам образовательный процесс трудно формализовать, а еще труднее оценить его результаты.

Отсутствие общепризнанных средств и методов (технологий) оценки качества образования на всех этапах обучения, включая итоговую аттестацию, определяет проблемную ситуацию механизма контроля за учебной деятельностью и его результатами, разрешение которой, на наш взгляд, найдено в некоторой степени в рамках технологии Федерального Интернет -экзамена и АСТ - тестирования.

5.4.2 Результаты участия в ФЭПО

Университет принял массовое участие в Федеральном Интернет-экзамене в декабре 2005 года (670) и июне 2006 (4415 человек). Кроме того, университет принял участие в акции АСТ-тестирования и заявился на ФЭПО в декабре-январе 2006/2007 учебного года. Результаты внешних тестирований вполне удовлетворительны, процент выполнения теста по различным специальностям в среднем составляет 60–70 процентов. Вместе с тем участие в Интернет-экзамене позволило выявить и критические моменты:

· так, для образовательных программ 020201 Биология, 020401 География, 110302 Механизация сельского хозяйства, 110400 Зоотехния, 120302 Земельный кадастр по ряду дисциплин процент студентов, освоивших все ДЕ меньше априорной величины 50. Конечно, такой результат по одной дисциплине с учетом статистической обработки результатов Интернет- экзамена может дать положительное заключение в целом по циклу дисциплин. Тем не менее, представленные Росаккредагентством аналитические материалы по освоению студентами ДЕ позволяют сделать выводы кафедрам, обеспечивающим проверяемые дисциплины. Конечно, на стадии согласования рабочих программ учебно-методическое управление проверяет наличие всех дидактических единиц ГОСа, но наполнение ДЕ зависит от субъекта, от той научной школы, к которой он относится;

· необходимо проанализировать целесообразность закрепления таких дисциплин как «Математика и информатика», «Педагогика и психология» за двумя обеспечивающими кафедрами;

· необходимо более тщательно подходить к формированию графиков проведения Интернет – экзамена и учитывать сроки окончания изучения дисциплины;

· необходимо создавать у студентов мотивацию на успешное участие в Интернет – экзамене. Проведенный эксперимент показал, что студенты не всегда понимали его значение, заканчивали тестирование случайно либо сознательно, не ознакомившись со всей структурой теста.

Вместе с тем эксперимент еще раз доказал значимость проводимого университетом ректорского контроля остаточных знаний студентов. Результаты студентов специальностей, к которым всегда было пристальное внимание со стороны УМУ, которые из года в год подвергались проверке, проводимой ОКО УМУ (УГС «Экономика и управление», «Образование и педагогика»), оказались значительно лучше, и в сравнительном анализе по вузам – участникам попали либо в первую, либо в среднюю четверть выборки (таблица 5.10).

Таблица 5.10 –Результаты Интернет - экзамена

	Код
	Наименование
	Дисциплина
	Процент выполнения теста
	Процент студентов, освоивших все ДЕ

	030301
	Психология
	Математика
	92
	96

	
	
	Отечественная история
	71
	64

	080601
	Статистика
	Математика
	75
	92

	
	
	Отечественная история
	82
	85

	
	
	Философия
	68
	77

	080505
	Управление 
персоналом
	Математика
	62
	54

	
	
	Отечественная история
	81
	89

	
	
	Информатика
	69
	44

	
	
	Философия
	58
	46

	080105
	Финансы и кредит
	Математика
	69
	59

	
	
	Отечественная история
	74
	77

	
	
	Информатика
	68
	43

	
	
	Философия
	64
	47

	080507
	Менеджмент 
организации
	Математика
	79
	88

	
	
	Отечественная история
	69
	54

	
	
	Педагогика и психология
	72
	77

	080109
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Математика
	69
	71

	
	
	Отечественная история
	78
	77

	
	
	Философия
	68
	35

	050201
	Математика
	Математика
	99
	100

	
	
	Отечественная история
	77
	82

	050303
	Иностранный язык
	Математика и информатика
	66
	63

	
	
	Русский язык и культура речи
	68
	75

	050500
	Технологическое 
образование
	Математика
	82
	88

	
	
	Философия
	69
	56

	
	
	Экология
	52
	60

	050708
	Педагогика и методика начального образования
	Математика и информатика
	77
	89

	
	
	Философия
	84
	83

	
	
	Отечественная история
	81
	96


5.4.3 Оценка студентами качества преподавания дисциплин

Кроме того, руководство НовГУ осознает необходимость систематического выяснения мнения обучающихся о различных сторонах деятельности университета и, в первую очередь, о качестве предоставляемых услуг. Поэтому за отчетный период в НовГУ дважды в соответствии с приказом ректора проводилось исследование по теме “Удовлетворенность преподавателей, сотрудников, студентов и работодателей деятельностью НовГУ” – в мае-июне 2005 и мае-июне 2006 г.

Выработка и апробация инструментария этих исследований осуществлялись в предшествующих исследованиях “Удовлетворенность преподавателей качеством обучения на психолого-педагогическом факультете НовГУ” (2002 г.) и “Оценка развития НовГУ в качестве классического университета” (2002-2003 г.). 

В результате опроса студентов в 2006 году ответы на вопрос "Что послужило главной причиной выбора НовГУ для учебы?" распределились следующим образом: “Здесь дают хорошее образование” – 28,7% (2005 г. - 20,3%); “Этот вуз был доступнее, чем другие” – 41,7% (2005 г. - 57,1%); “Здесь учатся знакомые” – 22% (2005 г. - 11,4%); “Другое” – 7%. Таким образом, данные исследования показывают, что, во-первых, так называемый случайный выбор вуза практически не характерен для подавляющего большинства опрошенных студентов университета; во-вторых, по сравнению с данными прошлого года, на 10% выросла группа студентов уверенных, что в НовГУ дают хорошее образование. По-прежнему большой остается группа студентов, которые среди других причин поступления выбрали доступность вуза (41,7%). Учебу в НовГУ как престижную оценили 42,2% студентов, что на 10% превосходит оценку прошлого года, пятая часть опрошенных (20,9%) высказала отрицательное мнение, что на 5% меньше по сравнению с показателем прошлого года. 

Среди обучающихся преобладает заинтересованное отношение к учебе, которое свойственно 73,1% ("Да" - 31,8% + "Скорее да" - 41,3%) студентов. Затруднились с ответом - 16,6%. Дали отрицательный отзыв на вопрос «Интересно ли Вам учиться?» - 9,6%. 

В целом по университету опрошенные студенты положительно оценивают качество преподавания дисциплин. Бесспорным лидером среди блоков дисциплин является блок специальных дисциплин, качество преподавания которых половина студентов оценивает как высокое. Данная тенденция повышения оценки от социально-гуманитарных и естественнонаучных к обще-профессиональным и особенно к дисциплинам по специальности наблюдалась и в исследовании 2005 года. Низкие оценки по всем блокам дисциплин дали 5-11% студентов (см. таблицу 5.11). Следует отметить, что по сравнению с прошлым 2005 годом негативных оценок качества преподавания дисциплин стало меньше примерно на 2–5%. Повышение оценки качества преподавания по блокам дисциплин в 2006 году по сравнению с 2005 годом отмечено на всех курсах (см. таблицу 5.12). Положительные оценки студентов, опрошенных в 2006 году, на 2-6% превосходят прошлогодние оценки студентов.

Анализ ответов свидетельствует о том, что в исследовании 2006 года удовлетворенность учебным процессом в целом и отдельными его сторонами, оцениваются студентами выше, чем в прошлом году. Например, удовлетворенность в обеспеченности литературой по обще-гуманитарным и социально-экономическим дисциплинам выросла с 2,8 до 3,6 балла. Как показали ответы на блок вопросов о вузовской инфраструктуре, на 10,7% по сравнению с прошлым годом повысилась удовлетворенность наличием литературы в библиотеке, на 8% - удовлетворенность наличием учебного и научного оборудования, на 7,2% - наличием компьютерной техники. 

Таблица 5.11. Оценка качества преподавания блоков дисциплин, (%)

	Преподаваемые дисциплины
	Высокое
	Среднее
	Низкое
	Затруднились

с ответом

	1
	Социально-гуманитарные
	26,5
	52,1
	10,8
	10,0

	2
	Естественнонаучные
	23,7
	54,3
	11,1
	10,1

	3
	Обще-профессиональные
	34,8
	47,8
	8,7
	8,3

	4
	Специальные
	50,4
	34,5
	5,1
	8,3


Таблица 5.12. Оценка качества преподаваемых дисциплин по курсам обучения, (%)
	2006 г.
	2005 г.
	2006 г.
	2005г.
	2006 г.
	2005 г.

	1 курс
	3 курс
	4 курс

	38,1
	35,1
	29,8
	28,0
	33,4
	27,5


5.5 Итоговая аттестация выпускников
В Приложении 5 форма 11 и в таблице 5.13 приводятся результаты сдачи Государственных экзаменов студентами НовГУ, а в таблице 5.14 - результаты защиты дипломных проектов и работ.

По сравнению с предыдущими годами общий уровень дипломных проектов и работ студентов заметно повысился, особенно в области использования высоких технологий, вычислительной техники, использования современных материалов. Положительными тенденциями по сравнению с предыдущим выпуском является уверенное использование информационных ресурсов сети Интернет выпускниками большинства специальностей, использование пакетов прикладных программ MATHCAD, WORKBENCH, владение программами архитектурного проектирования (специальность 270301), программами оформления графической части ВКР (специальность 151001). В отличие от предыдущих лет расширено использование микропроцессорной техники при выполнении ВКР бакалавров, включая самые современные сверхскоростные микропроцессоры (направление 210300). В процессе проектирования выпускниками разрабатываются как оригинальные прикладные программы, так и широко используется программное обеспечение, разработанное кафедрами университета (специальность 190601).

Таблица 5.13 - Результаты сдачи государственных экзаменов

	Шифр специальности
	Год
	Число сдававших
	Результаты сдачи экзамена
	Примеча-

ния

	
	
	
	Отл.
	Хор.
	Неуд. 
	% отл. и хор.
	% неуд
	

	020101.65
	2005
	11
	3
	7
	
	90,9
	
	

	020201.65
	2005
	24
	10
	11
	
	87,5
	
	

	020401.65
	2005
	28
	9
	15
	
	85,7
	
	

	020801.65
	2005
	19
	8
	6
	
	73,7
	
	

	030101.65
	2005
	14
	5
	5
	
	71,4
	
	

	030301.65
	2005
	166
	49
	49
	5
	59
	3
	

	030401.65
	2005
	58
	26
	26
	
	89,6
	
	

	030402.65
	2005
	39
	13
	13
	
	66,66
	
	

	030501.65
	2005
	330
	288
	271
	
	85,2
	
	

	030601.65
	2005
	15
	8
	7
	
	100
	
	

	031001.65
	2005
	86
	56
	26
	
	95,3
	
	

	031201.65
	2005
	39
	71
	33
	
	88,9
	
	

	031202.65
	2005
	76
	72
	48
	
	157,9
	
	

	050102.65
	2005
	27
	14
	21
	
	129,6
	
	

	050103.65
	2005
	20
	6
	21
	
	67,5
	
	

	050201.65
	2005
	9
	
	2
	
	22,2
	
	

	050303.65
	2005
	77
	81
	55
	
	87,8
	
	

	050502.65
	2005
	56
	28
	25
	
	94,6
	
	

	050601.65
	2005
	14
	17
	15
	
	97
	
	

	050602.65
	2005
	13
	6
	4
	
	76,9
	
	

	050703.65
	2005
	25
	13
	9
	
	88
	
	

	050708.65
	2005
	124
	37
	52
	
	71,8
	
	

	050715.65
	2005
	67
	77
	48
	
	93,3
	
	

	050716.65
	2005
	23
	7
	10
	2
	73,9
	8,7
	

	050720.65
	2005
	39
	12
	11
	
	59
	
	

	060101.65
	2005
	97
	48
	48
	
	99
	
	

	060105.65
	2005
	47
	26
	19
	
	95,7
	
	

	060108.65
	2005
	37
	50
	21
	
	96
	
	

	060109.65
	2005
	67
	32
	34
	
	98,5
	
	

	080105.65
	2005
	81
	52
	22
	
	91,4
	
	

	080109.65
	2005
	152
	52
	79
	
	86,2
	
	

	080301.65
	2005
	31
	15
	10
	
	80,6
	
	

	080502.65
	2005
	134
	52
	43
	
	70,9
	
	

	080505.65
	2005
	27
	20
	7
	
	100
	
	

	080507.65
	2005
	224
	87
	85
	
	76,8
	
	

	080601.65
	2005
	21
	12
	9
	
	100,8
	
	

	080111.65
	2005
	41
	22
	15
	
	90,2
	
	

	110201.65
	2005
	34
	17
	12
	
	85,3
	
	

	110301.65
	2005
	69
	25
	44
	
	100
	
	

	110305.65
	2005
	80
	58
	20
	
	97,5
	
	

	110401.65
	2005
	38
	24
	11
	
	92,1
	
	

	120302.65
	2005
	28
	25
	3
	
	100
	
	

	151001.65
	2005
	27
	4
	13
	
	63
	
	

	200402.65
	2005
	21
	2
	19
	
	100
	
	

	250201.65
	2005
	51
	18
	29
	
	92,2
	
	

	010500.62
	2005
	28
	25
	2
	
	96,4
	
	

	010700. 62
	2005
	4
	
	
	1
	0
	25
	

	030100.62
	2005
	12
	6
	4
	
	83,3
	
	

	030400.62
	2005
	52
	16
	22
	1
	73,1
	1,9
	

	031400.62
	2005
	16
	5
	8
	
	81,2
	
	

	150900.62
	2005
	31
	17
	13
	
	96,8
	
	

	210100.62
	2005
	16
	1
	9
	1
	62,5
	6,2
	

	210200.62
	2005
	23
	10
	13
	
	100
	
	

	240300.62
	2005
	34
	5
	20
	
	73,5
	
	

	270300.62
	2005
	28
	21
	6
	
	96,4
	
	

	В целом по вузу
	2950
	1663
	1430
	10
	84,1
	0,3
	


Таблица 5.14 - Результаты защиты дипломных проектов и работ 

	Шифр специальности
	Год
	Число защищавших
	Результаты защиты 
	Примеча-

ния

	
	
	
	Отл.
	Хор.
	Неуд.
	% отл. и хор.
	% неуд
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	010501.65
	
	18
	14
	4
	
	100
	
	

	020101.65
	
	11
	7
	4
	
	100
	
	

	020201.65
	
	24
	22
	2
	
	100
	
	

	020401.65
	
	28
	18
	8
	
	92,9
	
	

	020801.65
	
	19
	14
	5
	
	100
	
	

	030101.65
	
	30
	17
	8
	
	83,3
	
	

	030301.65
	
	146
	70
	46
	
	79,5
	
	

	030401.65
	
	58
	28
	26
	
	93,1
	
	

	030402.65
	
	39
	15
	15
	
	77
	
	

	030501.65
	
	336
	218
	108
	
	97
	
	

	030601.65
	
	15
	11
	4
	
	100
	
	

	031001.65
	
	86
	54
	25
	
	91,9
	
	

	031201.65
	
	39
	27
	10
	
	94,9
	
	

	031202.65
	
	75
	56
	13
	
	92
	
	

	031401.65
	
	16
	10
	5
	
	93,8
	
	

	050102.65
	
	27
	23
	4
	
	100
	
	

	050103.65
	
	21
	14
	7
	
	100
	
	

	050201.65
	
	9
	6
	2
	
	88,9
	
	

	050203.65
	
	2
	2
	
	
	100
	
	

	050303.65
	
	77
	61
	15
	
	98,7
	
	

	050502.65
	
	56
	43
	12
	
	98,2
	
	

	050601.65
	
	14
	10
	4
	
	100
	
	

	050602.65
	
	13
	13
	
	
	0
	
	

	050703.65
	
	25
	16
	6
	
	88
	
	

	050708.65
	
	123
	47
	49
	
	78
	
	

	050715.65
	
	66
	49
	17
	
	100
	
	

	050716.65
	
	20
	13
	7
	
	100
	
	

	050720.65
	
	37
	6
	18
	
	65
	
	

	060101.65
	
	
	
	
	
	0
	
	

	060105.65
	
	5
	5
	
	
	100
	
	

	060108.65
	
	37
	25
	11
	
	97,3
	
	

	060109.65
	
	
	
	
	
	0
	
	

	070601.65
	
	68
	48
	20
	
	100
	
	

	080105.65
	
	81
	49
	30
	
	97,5
	
	

	080109.65
	
	152
	55
	92
	
	96,7
	
	

	080301.65
	
	30
	14
	11
	
	83,3
	
	

	080502.65
	
	130
	61
	47
	1
	83,1
	0,8
	

	080505.65
	
	27
	24
	3
	
	100
	
	

	080507.65
	
	225
	107
	85
	
	85,3
	
	

	080601.65
	
	19
	13
	6
	
	100
	
	

	080111.65
	
	41
	24
	14
	
	92,7
	
	

	110201.65
	
	33
	18
	12
	
	90,9
	
	

	110301.65
	
	69
	24
	41
	
	94,2
	
	

	110305.65
	
	78
	53
	25
	
	100
	
	

	110401.65
	
	38
	24
	11
	
	92,1
	
	

	120302.65
	
	28
	22
	6
	
	100
	
	

	140104.65
	
	42
	16
	24
	
	95,2
	
	

	150201.65
	
	13
	10
	3
	
	100
	
	

	151001.65
	
	57
	20
	25
	
	79
	
	

	190601.65
	
	65
	13
	33
	
	70,8
	
	

	200402.65
	
	21
	16
	5
	
	100
	
	

	210104.65
	
	11
	6
	4
	
	90,9
	
	

	210201.65
	
	35
	26
	7
	
	94,3
	
	

	210302.65
	
	22
	8
	11
	
	86,4
	
	

	230105.65
	
	37
	25
	11
	
	97,3
	
	

	250201.65
	
	50
	21
	25
	
	92
	
	

	261001.65
	
	43
	35
	8
	
	100
	
	

	270102.65
	
	54
	15
	33
	
	88,9
	
	

	270105.65
	
	20
	7
	11
	
	90
	
	

	270301.65
	
	17
	13
	2
	
	88,2
	
	

	270302.65
	
	18
	13
	5
	
	100
	
	

	010500.62
	
	28
	25
	3
	
	100
	
	

	010700. 62
	
	3
	2
	1
	
	100
	
	

	010700.68
	
	6
	1
	5
	
	100
	
	

	030100.62
	
	11
	6
	5
	
	100
	
	

	030400.62
	
	52
	18
	26
	
	84,6
	
	

	031400.62
	
	16
	4
	10
	
	87,5
	
	

	150900.62
	
	30
	14
	12
	
	86,7
	
	

	150900.68
	
	5
	5
	
	
	100
	
	

	210100.62
	
	15
	11
	4
	
	100
	
	

	210100.68
	
	3
	3
	
	
	100
	
	

	210200.62
	
	23
	18
	4
	
	95,7
	
	

	210200.68
	
	4
	4
	
	
	100
	
	

	240300.62
	
	34
	19
	12
	
	91,2
	
	

	240300.68
	
	7
	5
	2
	
	100
	
	

	270300.62
	
	29
	21
	8
	
	100
	
	

	В целом по вузу
	
	3262
	1850
	1137
	1
	91,6
	0,03
	


5.6 Востребованность выпускников, отзывы потребителей

5.6.1 Взаимодействие с внешними партнерами, заинтересованными в качестве подготовки выпускников

Руководством НовГУ уделяется большое внимание организации процессов по взаимодействию как внутри университета (межкафедральные, межфакультетские, межинститутские связи), так и с внешними партнерами, заинтересованными в качестве подготовки специалистов вуза. Внутреннее взаимодействие регламентировано университетскими положениями, определяющими порядок взаимодействия ректората, управлений, отделов с институтами, факультетами, кафедрами и учебных подразделений между собой (см. http://www.admin.novsu.ac.ru/uni/uni.nsf/all/doci). 

Все образовательные подразделения НовГУ сотрудничают с работодателями на постоянной или временной основе и собирают информацию об их удовлетворенности качеством подготовки специалистов. В НовГУ сложились следующие долгосрочные модели сотрудничества с работодателями по вопросам качества подготовки и трудоустройства выпускников: 

· система предоставления базы для обучения (прохождения практики) с последующим распределением выпускников на основе конкурса работодателей. Эта форма сотрудничества сложилась и хорошо себя зарекомендовала в ИМО НовГУ на протяжении последних нескольких лет. Медицинские учреждения города и Новгородской области выступают клинической базой для обучения специалистов. Ежегодные заявки медицинских учреждений Новгородской области на специалистов с предложением вакансий, оплаты труда и социального пакета доводятся до сведения будущих выпускников в мае-июне, при содействии руководства ИМО происходит заключение договоров между выпускниками и работодателями. Аналогичная форма комплексного сотрудничества по вопросам подготовки и трудоустройства выпускников осуществляется между юридическим факультетом НовГУ и правоохранительными органами Великого Новгорода и области. Ежегодно проводимые в мае совещания работников правоохранительных органов (с участием прокурора Новгородской области, начальника УВД, начальника Управления юстиции Новгородской области, президента Адвокатской палаты Новгородской области) и представителей университета (проректор по учебной работе, начальник УДП, декан юридического факультета) посвящены вопросам целевого набора на предстоящий учебный год, занятость выпускников факультета и контрольные цифры приема. 
· система предоставления базы для обучения (прохождения практики) с последующим трудоустройством на основе отбора выпускников. Такая форма сотрудничества сложилась между частными предприятиями города и области и факультетами НовГУ. Особую активность демонстрируют компания «Новгородский завод ГАРО» и корпорация «Сплав». В компании «Новгородский завод ГАРО» открыт филиал кафедры автомобильного транспорта, там же действует представительство инженерно-технологического факультета, разворачивается инженерно-технический центр для студенческого творчества. Примером подобного сотрудничества является также взаимодействие между кафедрой музыки факультета педагогического образования, искусств и технологий (ФПОИТ) ИНПО НовГУ и новгородским театром “Малый”; между отделением журналистики филологического факультета ИГУМ НовГУ и НГТРК «Славия». Такая же форма долгосрочного сотрудничества начала осуществляться в 2006 г. между НовГУ и компанией «Дирол Кэдбери», заинтересованной в качественном обучении кадрового резерва компании, и готовой к предоставлению учебных баз на территории и материальной поддержки компанией самых талантливых студентов, которые в перспективе станут сотрудниками «Дирол Кэдбери».

Руководители предприятий, сотрудничающих с НовГУ на долгосрочной основе, входят состав Попечительских советов НовГУ, выступают членами/председателями ГАКов, включены в систему управления качеством Университета, специалисты этих предприятий и организаций входят в профессорско-преподавательский состав НовГУ.

Взаимодействие с внешними партнерами организуется на этапах формирования регионального компонента ООП, определения баз практик студентов, создания филиалов кафедр (ПО “Квант”, “Растр”, “Контур” и др.), включение в состав ГАК потенциальных потребителей выпускников, содействия выпускникам в трудоустройстве. Все пожелания и предложения по подготовке и трудоустройству специалистов, поступающие со стороны других организаций и предприятий изучаются руководством НовГУ (на уровне заведующих кафедрами, деканов) и по мере возможности внедряются в образовательную практику.

Так, за отчетный период по просьбе предприятий, учреждений и организаций открыта подготовка по следующим специализациям в рамках реализуемых в НовГУ ООП: охрана труда, химическая технология, информатика в образовании, адаптивная физкультура, библиография и источниковедение, лесное охотоведение, менеджмент туризма, управление государственными и муниципальными структурами, технологии в профессиональном образовании.

5.6.2 Степень удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников вуза

Систематическое взаимодействие руководства Университета, руководителей институтов и факультетов, а также выпускающих кафедр с руководителями предприятий и организаций – работодателей позволяет предвидеть перемены во внешней среде и оперативно реагировать на них.

С целью понимания запросов потребителей, прогнозирования и повышения уровня их удовлетворенности НовГУ осуществляет: 

· мониторинг качества подготовки специалистов (соответствие уровня знаний обучающихся и выпускников требованиям стандарта); 

· анализ качества образовательного процесса (измерение характеристик образовательного процесса: содержания образования, уровня подготовки абитуриентов, квалификации преподавательских кадров, информационно-методического обеспечения, материально-технического обеспечения качества подготовки, используемых образовательных технологий, научной деятельности);

· мониторинг рынка занятости и требований работодателей к подготовке специалистов.

Квалиметрический мониторинг качества подготовки специалистов и анализ качества образовательного процесса – это задача Отдела качества образования (ОКО) и Отдела мониторинга учебного процесса (ОМУП) Учебно-методического управления НовГУ. Их деятельность в этом направлении (периодичность измерения и анализа, критерии оценки, подпроцессы) регламентирована нормативными документами: Положением о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, Положением о порядке перевода, восстановления и отчисления студентов НовГУ, Положением о рейтинге кафедр НовГУ, документированными процедурами СМК ДП 8.3–2.04–06 «Управление несоответствующей продукцией», СМК ДП 8.2-2.03-06 «Внутренний аудит» и разделом 8.2 Руководства по качеству НовГУ.

Анализ степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников ведется по разным направлениям: Университет изучает рекомендации Попечительских советов, запросы координационных Советов по кадровой политике города и области, отчеты службы занятости и т. д. С этой целью активно используются возможности Лаборатории социологии НовГУ (заведующий лабораторией к.с.н., доцент В.В.Матвеев). В 2003-2006 гг. в НовГУ ежегодно проводились исследования, выявляющие степень удовлетворенности работодателей уровнем подготовки выпускников: “Оценка развития НовГУ в качестве классического университета”, 2002-2003 гг.; “Удовлетворенность преподавателей, сотрудников, студентов и работодателей деятельностью НовГУ”, 2005 г., “Удовлетворенность преподавателей, сотрудников, студентов и работодателей деятельностью НовГУ”, 2006 г.

В исследовании 2006 года в рамках мониторинга качества образования Лабораторией социологии НовГУ был проведен опрос 86 экспертов, что на 30 человек больше, чем в исследовании 2005 года. В общем составе экспертов - руководители (30,2%), заместители руководителей (39,5%), главные специалисты (19,8%), начальники отделов кадров (5,8%) предприятий и организаций Новгородского региона. Массив экспертов представлял предприятия и организации всех организационно-правовых форм и всех основных отраслей хозяйства региона, и включал в себя основных и типичных работодателей, предоставляющих рабочие места выпускникам НовГУ. 

Результаты исследования показали, что из всего числа предприятий и организаций, принимающих на работу выпускников НовГУ, тесное сотрудничество с НовГУ осуществляют почти 90%. По мнению экспертов, основная форма сотрудничества их предприятий и организаций с университетом - это выделение мест для производственной практики студентов (84,1%). На иные формы сотрудничества (согласованное распределение выпускников на работу, согласование учебных планов и программ, направление абитуриентов на целевое обучение и др.) указало от 30 до 40% опрошенных. Каждый десятый эксперт отметил участие в Попечительских советах. 
По мнению большинства экспертов - 93% по сравнению с 91% в 2005 г., - Университет выполняет свои обязательства по качеству подготовки специалистов. Только 5,8% затруднились с ответом или констатировали, что университету пока не удалось обеспечить гарантированное качество подготовки специалистов (в 2005 г. этот показатель составлял 9%). 

70% экспертов отмечают, что НовГУ (в лице его руководителей и сотрудников) стремится к взаимодействию с работодателями ради улучшения качества подготовки студентов, и лишь 2,3% (против 5% в 2005г.) указали на отсутствие такого стремления со стороны университета. Остальные затруднились с ответом. 
81,4% экспертов подтвердили, что в целом уровень подготовки выпускников НовГУ, принятых на работу, соответствует современным требованиям. 10,5% затруднились с ответом на вопрос. 5,8% отметили, что уровень подготовки выпускников ниже ожидаемого.

88,3% экспертов согласны с утверждением, что принятые на работу выпускники университета в целом способны к адаптации и профессиональному росту, 3,5% дали отрицательный ответ и 8,2% затруднились с ответом.

Руководствуясь своими представлениями о качестве подготовки специалистов в НовГУ, 34,9% (2005 г. – 32%) экспертов готовы отдавать предпочтение выпускникам НовГУ перед выпускниками других вузов; 59,3% экспертов готовы принимать на работу выпускников НовГУ наравне с выпускниками других вузов; 2,3% экспертов готовы принимать на работу выпускников НовГУ, но отдали бы предпочтение выпускникам других вузов. 67,4% экспертов считают для себя возможным рекомендовать выпускников НовГУ другим работодателям подобной отрасли. 

Определяя области возможного сотрудничества с НовГУ, эксперты выражают готовность: 

· предоставлять студентам места для производственной практики – 87,2%;

· согласовывать распределение выпускников на работу – 69,8%;

· направлять своих будущих работников на целевую подготовку в НовГУ – 58,1%; 

· согласовывать с университетом учебные планы и программы – 43%;

· участвовать в составе совещательных комиссий – 40,7%;

· размещать в НовГУ заказы на НИОКР и их внедрение – 26,7%;

· оказывать экономическую помощь университету – 25,6%;

· участвовать в Попечительских Советах – 17,4%. 

В целом опрос 2006 года (как и опросы предыдущих лет) свидетельствуют о довольно высокой степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников. 
Оценка Университетом степени успешности партнерских отношений осуществляется на основе: 

· показателей (индикаторов) социологического инструментария ежегодно проводимых опросов работодателей;

· показателей долговременности и результативности контактов с работодателями (количество трудоустроенных выпускников в результате осуществления тех или иных форм сотрудничества, количество позитивных отзывов и рекламаций);

· показателей общей трудоустроенности выпускников (доля выпускников НовГУ в числе состоящих на учете в Новгородском городском центре занятости, количество нетрудоустроенных выпускников по данным выпускающих кафедр и Центра занятости учащейся молодежи и выпускников (ЦЗУМиВ) НовГУ).

Успешность партнерских отношений между НовГУ и работодателями подтверждается:

· отсутствием проблем с трудоустройством выпускников НовГУ (по данным городского Центра занятости, среди 1,5% населения Великого Новгорода, имеющего статус безработного, выпускники НовГУ не представляют статистически значимой группы);

· отсутствием рекламаций на качество подготовки специалистов за все время существования НовГУ;

· отзывами самих работодателей об уровне подготовленности специалистов. В адрес ректора, руководителей факультетов, и профессорско-преподавательского состава НовГУ неоднократно поступали благодарственные письма и отзывы от работодателей о высоком качестве подготовки специалистов. В их числе благодарственное письмо из УВД Новгородской области, подписанное первым заместителем начальника, начальником КМ УВД Новгородской области Ю.З.Кульчицкасом (апрель 2006г.), отзывы в региональной прессе председателя НГТРК "Славия" В.Смирнова, руководства Новгородского полупроводникового завода «Планета», руководства ОАО «Лактис» и др. о вкладе в успешную деятельность предприятий выпускников НовГУ (газеты «Новгород» от 25 октября 2003г.; «Новгородские ведомости» от 25 октября 2005 г., печатный орган НПО «Планета» - газета «Созвездие», август 2004 г.) и др. В 2004 году ректор НовГУ А.Л.Гавриков стал лауреатом премии Российской Академии Бизнеса и Предпринимательства «Бизнес-Олимп Дарин» Великий Новгород» за вклад в развитие бизнеса (см. «Новгород» от 16 декабря 2004 г.). 

Свидетельством желания работодателей сотрудничать с университетом, а значит, их убежденности в открытости и надежности НовГУ является и практика проведения в НовГУ совещаний, решающих вопросы развития бизнеса в регионе. В марте 2006 года на расширенном заседании правления общественного фонда «Союз предпринимателей (работодателей) и товаропроизводителей Новгородской области» с участием губернатора области Михаила Прусака после заслушивания и обсуждения доклада ректора НовГУ А.Л.Гаврикова и содоклада председателя Ассоциации товаропроизводителей «Новгород», генерального директора ОАО «Трансвит» И.Сусанина было принято решение о создании постоянно действующей рабочей группы из представителей промышленников, предпринимателей и университета по координации совместной деятельности в области образования, науки и бизнеса, о формировании экспертных советов по отраслям экономики области, а также об учреждении регионального координационно-аналитического центра по проблемам трудоустройства выпускников.
Выводы к разделу 5
1 Создание и развитие современной системы обеспечения качества образования является важнейшей задачей деятельности НовГУ. Отчетный период был ознаменован целым рядом событий, нацеленных на решение задач в области качества образования, важнейшими из которых являются:

· разработка и принятие Стратегического плана развития на период до 2010 года;

· формирование организационной структуры подразделений, ответственных за разработку и функционирование СМК;

· разработка документов СМК НовГУ концептуального характера (Политика и цели в области качества, Руководство по качеству) и документирование процессов;

· подготовка персонала в области качества;

· совершенствование организационной структуры НовГУ;

· участие в конкурсах «Внутривузовские системы обеспечения качества подготовки специалистов», проводимых в 2005, 2006 годах.

2 В университете внедрена рейтинговая интенсивная технология модульного обучения (РИТМ). Рейтинговая оценка, формируемая в ходе изучения дисциплин учебного плана, обеспечивает объективную оценку знаний студентов, активизирует их работу в течение всего учебного года.

3 Результаты сессионной аттестации студентов показывают достаточный уровень усвоения ими учебного материала. Систематическая работа по контролю остаточных знаний создает у студентов мотивацию на качественное освоение дисциплин и готовит их к внешним экспертизам.

4 В целом следует считать подготовку выпускников по аттестуемым специальностям как соответствующую требованиям ГОС.

5 Анализ степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников ведется по разным направлениям. В целом проводимые опросы свидетельствуют о высокой степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников.

6 Рекламаций от потребителей кадров на подготовку специалистов не поступало.

7 Отмена распределения молодых специалистов осложнила, конечно, их трудоустройство. Но по информации от 12.04.2006 года Управления Федеральной службы занятости населения по Новгородской области в Центры занятости в 2005 году обратились 179 выпускников 2004 и 2005годов (4,4 % от выпуска очной формы обучения). Из них Центром занятости трудоустроены 97 человек. На конец отчетного периода на учете состояло 48 человек, что составляет 1,2 % от выпусков 2004 и 2005 годов.

8 Центру занятости учащейся молодежи и выпускников НовГУ присвоен статус регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников образовательных учреждений высшего профессионального образования (Свидетельство от 28.03.06 № АС-312/06), но пока слабо отработан механизм взаимодействия с выпускниками прошлых лет, отсутствует анализ их профессиональной успешности.

6 Условия, определяющие качество 
подготовки специалистов

6.1 Кадры 

6.1.1 Кадры и кадровая политика

В 1997 году в НовГУ была принята программа развития на период 1997 - 2000 гг. по разделу "Кадры и кадровая политика". В 2001 году Программа была пролонгирована на период до 2005 года.

В таблицах 6.1 и 6.2 представлена структура научно-педагогических кадров на начало (01.01.2001 г.) и конец (31.12.2005 г.) анализируемого периода.

Из сопоставления таблиц 6.1 и 6.2 можно сделать вывод о том, что основная задача, поставленная в 2001 году – достижение аккредитационных показателей по числу научно-педагогических работников с учеными степенями и званиями – выполнена. Процент научно-педагогических работников со степенями и званиями увеличился на 8,7% и достиг величины 64,4%. При этом процент докторов наук, профессоров составил 12,2%, кандидатов наук, доцентов – 52,2%.

Этот результат был достигнут благодаря целенаправленным усилиям всего коллектива университета, его руководства, руководства структурными подразделениями.

Активизировалась работа докторантуры по специальностям - 03.00.16 Экология, 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством, 10.01.01 Русская литература, 13.00.01 Общая педагогика, история педагогики и образования. Открыта докторантура по специальностям 05.13.18 - математическое моделирование, численные методы и комплексы программ, 24.00.01 – Теория и история культуры. В настоящее время в докторантуре университета учится 30 докторантов. За период с 2001 по 2005 г.г. 16 человек закончили докторантуру, 7 из них защитили докторские диссертации.

Одной из задач, поставленных в 2001 году, было повышение эффективности работы докторантуры и аспирантуры. С этой целью был ужесточен конкурсный отбор в аспирантуру: принимались, в основном, лица, сдавшие экзамены кандидатского минимума и имеющие публикации. Были введены две обязательные ежегодные аттестации аспирантов – в мае и ноябре. Аспиранты, защитившие диссертации в срок, и их научные руководители премировались. Все эти меры привели к тому, что в 2005 году процент аспирантов, защитивших диссертации в установленные сроки достиг 30,1% по отношению к выпуску и 26,5% по отношению к приему. Соответствующие цифры в 2001 году составляли 14,6% и 14,0%. Повышению качества работы аспирантуры способствовала и разработка Основных образовательных программ послевузовского профессионального образования (ООП ППО) по всем 60 специальностям аспирантуры. 

Таблица 6.1 - Структура научно-педагогических кадров Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого на 31.12.00 г.

	№

п.п
	Должности
	Всего работает основных

научно-пе-дагогических работников
	Из них:

	
	
	
	по ученым степеням и званиям
	по возрасту

	
	
	
	док. наук и профес-соров
	канд. наук и доц.
	без учен. ст. и зван.
	до 29-и лет
	30-40 лет
	41-50 лет
	51-60 лет
	61-63 лет
	старше 65-и лет

	1.
	Всего

в том числе:

Научно-руководящий персонал
	989

10
	108

1
	443

9
	438

0
	125

0
	211

0
	257

2
	238

5
	109

2
	49

1

	2.
	Главные научные сотрудники
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.
	Ведущие научные сотрудники
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.
	Старшие научные сотрудники
	12
	0
	12
	0
	0
	3
	7
	1
	1
	0

	5.
	Младшие научные сотрудники
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.
	Научные сотрудники
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.
	Ректор
	6
	6
	0
	0
	1
	1
	3
	1
	0
	0

	8.
	Проректоры 
	7
	2
	4
	1
	0
	1
	2
	4
	0
	0

	9.
	Деканы - в с е г о 

из них
	23
	14
	8
	1
	0
	1
	4
	14
	4
	0

	10.
	деканы дневных учебных факультетов
	22
	14
	7
	1
	0
	0
	4
	14
	4
	0

	11.
	Заведующие кафедрами
	76(25*)
	36(21*)
	38(4*)
	2
	0
	6
	21
	36
	9
	4

	12.
	Профессора в составе кафедр
	57
	49
	8
	0
	0
	2
	10
	10
	16
	19

	13.
	Доценты в составе кафедр
	440
	0
	346
	94
	7
	76
	136
	137
	63
	21

	14.
	Старшие преподаватели
	254
	0
	18
	236
	39
	102
	71
	25
	13
	4

	15.
	Преподаватели, ассистенты
	104
	0
	0
	104
	79
	19
	3
	3
	0
	0


* - заведующие кафедрами, исключенные из общего числа, т.к. учтены в строках 8 и 9.

Таблица 6.2 - Структура научно-педагогических кадров Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого на 31.12.2005 г.

	№

п.п
	Должности
	Всего работает основных

научно- педагогических работников
	Из них:

	
	
	
	по ученым степеням и званиям
	по возрасту

	
	
	
	док. наук и профессоров
	канд. наук и доц.
	без учен. ст. и зван.
	до 29и лет
	30-40 лет
	41-50 лет
	51-60 лет
	61-63 лет
	старше 65-и лет

	1.
	Всего:

в том числе:

Научно-руководящий персонал
	896

23
	109

4
	468

19
	319
	91

1
	197

4
	187

4
	227

3
	82

6
	112

5

	2.
	Главные научные сотрудники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Ведущие научные сотрудники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Старшие научные сотрудники
	9
	-
	9
	-
	-
	2
	2
	4
	1
	-

	5.
	Младшие научные сотрудники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Научные сотрудники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Ректор
	7
	7
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	2
	1

	8.
	Проректоры 
	12
	6
	6
	-
	-
	-
	4
	4
	4
	-

	9.
	Деканы - в с е г о 

из них
	18
	11
	7
	-
	1
	-
	1
	13
	3
	-

	10.
	деканы дневных учебных факультетов
	17
	11
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	Заведующие кафедрами
	62
	21
	39
	2
	1
	1
	16
	29
	8
	7

	12.
	Профессора в составе кафедр
	68
	56
	12
	-
	-
	1
	10
	19
	9
	29

	13.
	Доценты в составе кафедр
	459
	4
	352
	103
	11
	98
	106
	130
	47
	67

	14.
	Старшие преподаватели
	188
	-
	24
	164
	40
	79
	42
	22
	2
	3

	15.
	Преподаватели, ассистенты
	50
	-
	-
	50
	37
	12
	1
	-
	-
	-


С целью активизации научной работы аспирантов и молодых ученых были учреждены (из средств университета) 10 грантов по 15 тысяч рублей, которые распределялись на конкурсной основе, что также внесло свой вклад в повышение результативности работы аспирантуры.

Ужесточились требования и к соискателям ученых степеней. Введена ежегодная аттестация. В итоге за 5 лет 44 соискателя ученой степени кандидата наук защитили диссертации, из них 19 – в 2005 году.

Вторая важнейшая задача Программы была обозначена как «снижение (стабилизация) среднего возраста НПР». Снизить средний возраст НПР не удалось, но тенденция снижения налицо. Так к 2001 году средний возраст НПР составлял 46,3 лет, при этом средний возраст докторов наук, профессоров составил 57,3 лет, кандидатов наук, доцентов – 49,7 лет. На 01 января 2006 года эти цифры составили 48,2; 58,8; и 49,9 соответственно. Другими словами за 5 лет средний возраст НПР в целом и докторов наук увеличился менее чем на 2 года, а средний возраст кандидатов наук почти не изменился, что свидетельствует о тенденции «омоложения» научно-педагогического коллектива университета.
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Рисунок 6.1 - Распределение научно-педагогических работников по возрасту за отчетный период
В рассматриваемый период в университете была разработана Стратегия развития НовГУ до 2010 года, в которой в качестве одной из программ реализации стратегии выступает Программа «Кадры и кадровая политика»

В течение всего периода продолжалась работа по повышению квалификации и профессиональной переподготовке преподавателей и сотрудников университета. За пять лет прошли повышение квалификации 3158 человек по 34 программам различной продолжительности.

Результаты работы университета по разделу «Кадры и кадровая политика» за последние 5 лет приведены в таблице 6.3.

Таблица 6.3 - Результаты работы университета по Программе «Кадры и кадровая политика»

	Показатель
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Защиты диссертаций (сотрудниками НовГУ):
	
	
	
	
	

	докторские
	5
	4
	2
	10
	6

	кандидатские
	29
	35
	49
	69
	62

	Переведено на должность СНС (для заверше-ния работы над докторской диссертацией) 
	7
	4
	3
	5
	4

	Диссертационные советы:
	
	
	
	
	

	кандидатские
	2
	2
	2
	2
	1

	докторские
	8
	9
	9
	9
	10

	Защитилось в диссертационных советах НовГУ:
	
	
	
	
	

	кандидатов
	29
	68
	53
	89
	73

	докторов
	6
	7
	9
	15
	8

	Аспирантура:
	
	
	
	
	

	количество специальностей
	59
	59
	59
	59
	60

	количество аспирантов
	512
	503
	508
	459
	450

	именные стипендии: 
	
	
	
	
	

	Президента РФ
	1
	1
	0
	1
	1

	Правительства РФ
	0
	1
	0
	0
	1

	Господин Великий Новгород
	4
	4
	4
	4
	4

	Число докторов наук, профессоров (штат)
	109
	105
	103
	101
	109

	Число кандидатов наук, доцентов (штат)
	441
	464
	457
	471
	468

	% НПР со степенями и званиями (штат)
	57,2
	60,3
	56,6
	62,9
	64,4

	Количество специальностей в дисс. советах
	19
	21
	22
	22
	22

	Специальности в докторантуре
	4
	6
	6
	6
	6

	Число соискателей ученой степени
	191
	206
	135
	112
	98


6.1.2 Подготовка кадров высшей квалификации

Докторантура. К настоящему времени в университете открыта подготовка в докторантуре по 6 специальностям: 03.00.16 – Экология; 05.13.18 – Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ; 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством; 10.01.01 – Русская литература; 13.00.01 – Общая педагогика, история педагогики и образования; 24.00.01 – Теория и история культуры.

В докторантуре НовГУ учится 30 человек. Это специалисты из НовГУ и из вузов Северо-Запада России.

Для подготовки докторских диссертаций по специальностям, которых в докторантуре НовГУ нет, используется направление в докторантуру других вузов (на данный момент 1 чел.) и перевод на должность старшего научного сотрудника. Из 20 доцентов, закончивших работу в должности СНС за рассматриваемый период 4 чел. защитили докторские диссертации и 3 чел. представили диссертации в диссертационные советы. В настоящее время в университете над докторскими диссертациями работают 8 СНС. Динамика защит докторских диссертаций по годам приведена в таблице 6.4

Таким образом, за 5 лет сотрудниками университета защищено 27 докторских диссертаций.

Таблица 6.4 – Динамика защит диссертаций сотрудниками университета

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	докторские
	5
	4
	2
	10
	6

	кандидатские
	29
	35
	49
	69
	62


Таким образом, за 5 лет сотрудниками университета защищено 29 докторских диссертаций.

Аспирантура. За период с 2001 года выпущено 574 чел, в т.ч. с защитой диссертации в установленные сроки (год выпуска + 1 год) 158. Всего по университету за 5 лет защищено 244 кандидатских диссертаций ( таблица 6.3). В настоящий момент под руководством 82 профессоров и 70 доцентов в аспирантуре учится 449 чел., в т.ч. 323 по очной форме (число аспирантов на платной основе составляет 135 чел.). Число специальностей в аспирантуре 60. 
Подготовка в аспирантуре ведется по следующим специальностям:

	 01.01.01
	Математический анализ

	01.01.02
	Дифференциальные уравнения

	01.01.09
	Дискретная математика и математическая кибернетика

	01.02.04
	Механика деформируемого твердого тела

	01.03.03
	Физика солнца

	01.04.02
	Теоретическая физика

	01.04.03
	Радиофизика

	01.04.07
	Физика конденсированного состояния

	03.00.04
	Биохимия

	03.00.16
	Экология

	03.00.25
	Гистология, цитология, клеточная биология

	05.02.01
	Материаловедение (машиностроение)

	05.03.01
	Технологии и оборудование механической и физико-технической обработки

	05.12.04
	Радиотехника, в том числе системы и устройства радионавигации, радиолокации и телевидения

	05.12.07
	Антенны, СВЧ устройства и их технологии

	05.13.05
	Элементы и устройства вычислительной техники и систем управления

	05.13.10
	Управление в социальных и экономических системах

	05.13.12
	Системы автоматизации проектирования

	05.13.13
	Телекоммуникационные системы и компьютерные сети

	05.13.15
	Вычислительные машины и системы

	05.13.18
	Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ

	05.14.04
	Промышленная теплоэнергетика

	05.18.12
	Процессы и аппараты пищевых производств

	05.20.01
	Технологии и средства механизации сельского хозяйства

	05.22.10
	Эксплуатация автомобильного транспорта

	05.23.01
	Строительные конструкции, здания и сооружения

	05.27.01
	Твердотельная электроника, радиоэлектронные компоненты, микро- и нано-электроника на квантовых эффектах

	06.01.03
	Агропочвоведение, агрофизика

	06.01.05
	Селекция и семеноводство

	06.01.06
	Овощеводство

	06.01.12
	Кормопроизводство и луговодство

	06.02.02
	Кормление сельскохозяйственных животных и технология кормов

	06.02.04
	Частная зоотехния, технология производства продуктов животноводства

	07.00.02
	Отечественная история

	07.00.03
	Всеобщая история

	08.00.05
	Экономика и управление народным хозяйством

	09.00.05
	Этика

	09.00.11
	Социальная философия

	09.00.13
	Религиоведение, философская антропология, философия культуры

	10.01.01
	Русская литература

	10.01.02
	Литература народов Российской Федерации

	10.01.03
	Литература народов стран зарубежья

	10.01.08
	Теория литературы, текстология

	10.02.01
	Русский язык

	10.02.19
	Теория языка

	13.00.01
	Общая педагогика, история педагогики и образования

	13.00.08
	Теория и методика профессионального образования

	14.00.05
	Внутренние болезни

	14.00.06
	Кардиология

	14.00.09
	Педиатрия

	14.00.10
	Инфекционные болезни

	14.00.13
	Нервные болезни

	14.00.16
	Патологическая физиология

	14.00.21
	Стоматология

	14.00.27
	Хирургия

	14.00.33
	Общественное здоровье и здравоохранение

	19.00.07
	Педагогическая психология

	24.00.01
	Теория и история культуры

	25.00.32
	Геодезия


Сведения о работе аспирантуры по специальностям представлены в таблице 6.5

Таблица 6.5 - Сведения о работе аспирантуры Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого

	Шифр
	Наименование специальности научных работников
	Количе-ство обучаю-щихся на 01.10.06
	Количество выпускников за последние 5 лет (число защитившихся в срок до одного года после завершения обучения указывается в скобках после общего числа завершивших обучение)
	Основные научные руководители из числа штатных профессоров, докторов наук (Ф.И.О., уч. степень, звание)
	Основное место

защиты

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	
	

	01.00.00
	Физ.- мат. науки
	8
	6(1)
	11(1)
	8(1)
	4(0)
	8(0)
	
	

	01.01.01
	Математический анализ
	0
	0
	0
	0
	0
	1(0)
	Д.ф.-м.н., 

проф. Панов Е.Ю.
	

	01.01.02
	Дифференциальные уравнения
	0
	2(0)
	5(0)
	2(0)
	1(0)
	0
	Д.ф.-м.н., проф. Солдатов А.М.
	НовГУ

	01.01.09
	Дискретная математика и мат. кибернетика
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	Д.т.н., проф. 

Кирьянов Б.Ф.
	

	01.02.04
	Механика деформируемого твердого тела
	3
	1(0)
	1(0)
	3(0)
	1(0)
	1(0)
	Д.ф.-м.н., проф. Малинин В.Г.
	НовГУ

	01.01.03
	Физика солнца
	0
	0
	2(0)
	0
	0
	0
	
	

	01.04.02
	Теоретическая физика
	2
	2(1)
	2(0)
	1(0)
	0
	4(0)
	Д.ф.-м.н., проф. Абрамовский В.А.
	

	01.04.03
	Радиофизика
	1
	0
	1(1)
	0
	1(0)
	1(0)
	Д.т.н., проф 

Трофимов А.Т.
	

	01.04.07
	Физика конденсированного состояния
	1
	1(0)
	0
	2(1)
	1(0)
	1(0)
	Д.ф.-м.н., проф Данильчук Л.Н.
	НовГУ

	03.00.00
	Биологические науки
	25
	5(3)
	7(3)
	8(1)
	12(4)
	11(2)
	
	

	03.00.04
	Биохимия
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	03.00.16
	Экология
	15
	4(2)
	7(3)
	8(1)
	12(4)
	11(2)
	Д.с.-х.н., профессор Вяйзенен Г.Н.
	НовГУ

	03.00.25
	Гистология, цитология, клеточная биология
	5
	1(1)
	0
	0
	0
	0
	Д.мед.н., проф. Прошина Л.Г.
	

	05.00.00
	Технические науки
	93
	19(2)
	16(0)
	27(1)
	18(2)
	16(1)
	
	

	05.02.01
	Материаловеде-ние в машиностроении
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	Д.т.н., проф. 

Хусаинов М.А.
	

	05.03.01
	Технологии и оборудование механической и физико-технической обработки
	1
	1(0)
	1(0)
	2(0)
	0
	0
	Д.т.н., проф. 

Щеголев В.А.
	СПб ГТУ

	05.12.04
	Радиотехника, в том числе системы и устройства радионавигации, радиолокации и телевидения
	20
	5(0)
	3(0)
	6(0)
	5(0)
	4(0)
	Д.т.н., проф Рассветалов Л.А.
	НовГУ

	05.12.07
	Антенны, СВЧ устройства и их технологии
	1
	2(1)
	7(0)
	2(0)
	2(0)
	3(0)
	Д.т.н., проф. 

Бичурин М.И.
	

	05.13.05
	Элементы и устройства вычислительной техники и систем управления
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Д.т.н.,проф. 

Емельянов Г.М.
	

	05.13.10
	Управление в социальных и экономических системах
	1
	2(1)
	0
	2(0)
	1(0)
	3(0)
	Д.социол.н., проф. Гавриков А.Л.
	

	05.13.12
	Системы автоматизации проектирования
	0
	0
	0
	1(0)
	0
	0
	К.т.н., доц. 

Тихонов Н.И.
	

	05.13.13
	Телекоммуникационные системы и компьютерные сети
	0
	0
	1(0)
	0
	1(0)
	0
	Д.т.н.,проф. 

Емельянов Г.М.
	

	05.13.15
	Вычислительные машины и системы
	1
	0
	1(0)
	0
	1(0)
	0
	Д.т.н.,проф. 

Емельянов Г.М.
	НовГУ

	05.13.18
	Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ
	22
	3(0)
	0
	6(1)
	1(0)
	1(1)
	Д.т.н., проф. 

Кирьянов Б.Ф.
	

	05.14.04
	Промышленная теплоэнергетика
	8
	0
	0
	0
	1(0)
	1(0)
	К.т.н., доц. 

Муравьев А.Г.
	

	05.18.12
	Процессы и аппараты пищевых производств
	6
	0
	0
	2(0)
	1(1)
	0
	Д.т.н., проф. 

Глущенко Л.Ф.
	

	05.20.01
	Технологии и средства механизации с/х
	5
	3(0)
	1(0)
	2(0)
	1(0)
	2(0)
	Д.т.н., проф. 

Андрианов Н.М.
	

	05.22.10
	Эксплуатация автомобильного транспорта
	5
	2(0)
	1(0)
	2(0)
	0
	0
	К.т.н., доц. 

Абрамов А.М.
	

	05.23.01
	Строительные конструкции, здания и сооружения
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	К.т.н., доц. 

Вареник А.С.
	

	05.27.01
	Твердотельная электроника, радиоэлектроника компоненты, микро- и нано-электроника на квантовых эффектах
	12
	1(0)
	1(0)
	2(0)
	4(1)
	2(0)
	Д.т.н., проф 

Селезнев Б.И.
	НовГУ

	06.00.00
	С/хозяйственные науки
	22
	19(2)
	6(3)
	5(0)
	8(2)
	13(4)
	
	

	06.01.03
	Агропочвоведе-ние, агрофизика
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	ВИР, г.Пушкин

	06.01.05
	Селекция и семеноводство
	3
	0
	1(0)
	1(0)
	0
	1(0)
	Д.с.-х.н., профессор Широков А.И.
	

	06.01.06
	Овощеводство
	0
	3(0)
	2(1)
	0
	2(1)
	2(2)
	Д.с.-х.н., профессор Шишов А.Д.
	НовГУ

	06.01.12
	Кормопроизвод-ств и луговодство
	3
	2(1)
	1(1)
	3(0)
	1(0)
	1(0)
	Д.с.-х.н., проф Лепкович И.П.
	НовГУ

	06.02.01
	Разведение, селекция, генетика и воспроизводство сельскохозяйственных животных
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	Д.биол.н., проф. Емельянов Е.Г
	

	06.02.02
	Кормление с/х животных и технология кормов
	13
	5(1)
	2(1)
	1(0)
	5(1)
	7(2)
	. Д.с.-х.н.,проф. Вяйзенен Г. Н.
	НовГу

	06.02.04
	Частная зоотехния, технология производства продуктов животноводства
	1
	9(0)
	0
	0
	0
	2(0)
	Д.т.н., проф. Твердохлеб Г.В.
	НовГУ

	07.00.00
	Исторические науки
	14
	11(4)
	9(2)
	5(2)
	11(0)
	1(1)
	
	

	07.00.02
	Отечественная история
	8
	7(2)
	5(1)
	2(1)
	6(0)
	1(1)
	Д.ист.н., проф 

Петров М.Н.
	НовГУ

	07.00.03
	Всеобщая история
	6
	4(2)
	4(1)
	3(1)
	5(0)
	0(0)
	Д.ист.н., проф. Десятсков С.Г.
	НовГУ

	08.00.00
	Экономические науки 
	137
	27(3)
	29(6)
	23(7)
	14(5)
	12(9)
	
	

	08.00.05
	Экономика и управление народным хозяйством
	137
	27(3)
	29(6)
	23(7)
	14(5)
	12(9)
	Д.экон.н., проф. 

Омаров М.М.

Д.экон.н., проф. Грекова Г.И.
	НовГУ

	09.00.00
	Философские науки
	11
	4(1)
	7(0)
	4(2)
	7(1)
	3(2)
	
	

	09.00.05
	Этика
	0
	0
	2(0)
	0
	0
	0
	Д.филос.н., проф. Донченко А.П.
	

	09.00.11
	Социальная философия
	9
	0
	3(0)
	2(1)
	5(1)
	3(2)
	Д.филос.н., проф. Быстров В.Ю.
	НовГУ

	09.00.13
	Философия и история религии, философская антропология, философия культуры
	2
	4(1)
	2(0)
	2(1)
	2(0)
	0
	Д.филос.н., проф Выжлецов Г.П.
	

	10.00.00
	Филологические науки
	22
	11(2)
	12(2)
	4(1)
	18(6)
	5(3)
	
	

	10.01.01
	Русская литература
	5
	1(1)
	4(2)
	2(0)
	4(1)
	2(0)
	Д.филол.н., проф. Кошелев В.А.
	НовГУ

	10.01.02
	Литература народов Российской Федерации
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	10.01.03
	Литература народов стран зарубежья
	3
	5(0)
	2(0)
	1(0)
	7(3)
	1(2)
	Д.филол.н., проф. Дудкин В.В.
	РГПУ,

НовГУ

(с 2001г.)

	10.01.08
	Теория литературы, текстология
	0
	0
	1(0)
	0
	0
	0
	Д.филол н., проф. Исаев С.Г.
	

	10.02.01
	Русский язык
	7
	2(0)
	3(0)
	0(1)
	2(1)
	0(1)
	Д.филол.н.,проф. Жуков А.В.
	НовГУ

	10.02.19
	Теория языка
	7
	3(1)
	2(0)
	1(0)
	5(1)
	2(0)
	Д.филол.н., проф Иваницкий В.В.
	

	13.00.00
	Педагогические науки
	63
	6(2)
	12(12)
	12(7)
	18(7)
	12(11)
	
	

	13.00.01
	Общая педагогика, история педагогики и образования
	33
	6(2)
	11(11)
	11(6)
	12(4)
	7(8)
	Д.пед.н., проф. 

Певзнер М.Н.
	НовГУ

	13.00.08
	Теория и методика профессионального образования
	30
	0
	1(1)0
	1(1)
	6(3)
	5(3)
	Д.пед.н., проф. Шерайзина Р.М.
	

	14.00.00
	Медицинские науки
	37
	4(2)
	7(7)
	6(5)
	5(1)
	14(9)
	
	

	14.00.05
	Внутренние болезни
	9
	3(1)
	1(1)
	1(1)
	0
	5(3)
	Д.мед.н., проф. 

Вебер В.Р.
	

	14.00.06
	Кардиология
	0
	0
	1(1)
	0
	1(0)
	0(1)
	Д.мед.н., проф Рубанова М.П.
	

	14.00.09
	Педиатрия
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	14.00.10
	Инфекционные болезни
	7
	0
	0
	0
	1(0)
	3(2)
	Д.мед.н., проф 

Архипов Г.С.
	

	14.00.13
	Нервные болезни
	1
	0
	1(1)
	0
	0
	1(0)
	Д.мед.н., проф Брыжахин Г.Г.
	

	14.00.16
	Патологическая физиология
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	Д.мед.н., проф Случанко Е.И.
	

	14.00.21
	Стоматология
	2
	0
	0
	0
	0
	1(1)
	Д.мед.н., проф ИвановА.С.
	

	14.00.27
	Хирургия
	7
	1(1)
	2(2)
	2(2)
	1(1)
	2(1)
	Д.мед.н., проф 

Андреев Г.Н.
	

	14.00.33
	Общественное здоровье и здравоохранение
	5
	0
	2(2)
	3(2)
	2(0)
	2(1)
	Д.мед.н., проф. Фишман Б.Б.
	

	19.00.00
	Психологические науки
	4
	!(0)
	3(0)
	2(0)
	1(0)
	2(1)
	
	

	19.00.07
	Педагогическая психология
	4
	1(0)
	3(0)
	2(0)
	1(0)
	2(1)
	Д.психол.н., проф. Тютюнник В.И.
	

	24.00.00
	Культурология
	14
	0
	3(0)
	4(1)
	7(2)
	6(2)
	
	

	24.00.01
	Теория и история культуры
	14
	0
	3(0)
	4(1)
	7(2)
	6(2)
	Д.полит.н., проф. Завершинский К.Ф.
	

	25.00.00
	Науки о земле
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	25.00.32
	Геодезия
	2
	0                                                                                
	0
	0
	0
	0
	Д.т.н., проф. 

Ярмоленко А.С.
	


Аспирантам, по мере возможности, оказывается социальная поддержка. Это материальная помощь нуждающимся, оплата командировочных расходов для поездки на конференции, помощь в оформлении статей, диссертаций, авторефератов, оплата защит диссертаций в диссертационных советах других вузов.

Аспиранты участвуют в конкурсах на именные стипендии: ежегодно по одному стипендиату Президента РФ и Правительства РФ, четыре – стипендии областной администрации Господин Великий Новгород. С 1998 г. учреждены 5 стипендий имени первого президента НовГУ Сороки В.В. 

К абитуриентам при поступлении в аспирантуру предъявляются повышенные требования, что позволяет приемной комиссии осуществить более качественный отбор претендентов. Одним из критериев отбора являются сданные экзамены кандидатского минимума, что позволяет высвободить дополнительное время для научной работы и в будущем надеяться на результативное окончание аспирантуры (с защитой диссертации в срок). Этому способствуют ежегодные 8-месячные курсы по подготовке к сдаче экзаменов кандидатского минимума, которые посещает до 150 человек в год.

До 15 человек ежегодно направляются на учебу в аспирантуры вузов Москвы и С.-Петербурга.

Диссертационные советы. На момент реорганизации сети диссертационных советов России (июль 2000 г.) в НовГУ работало 12 диссертационных советов, в т.ч. 5 докторских. В них ежегодно защищали диссертации 50-60 сотрудников университета и диссертантов из других организаций, главным образом из вузов северо-западного региона. В связи с реформой ВАК и возможностями университета из двух кандидатских диссертационных советов ИСХПР был сформирован один докторский, из двух кандидатских советов ИЭИС был создан один докторский, два кандидатских совета ИГУМ были преобразованы в докторские. Позднее, в 2005 году, кандидатский совет ИМО был также преобразован в докторский. К настоящему времени диссертационных советов 11, из них 10 докторских. За 5 лет в них защитили диссертации 45 докторов и 312 кандидатов наук (таблица 6.6).

Таблица 6.6 - Результаты работы диссертационных советов университета 

	Шифр совета
	Перечень науч-ных специаль-ностей, по кото-рым проводится защита
	Количество защищенных диссертаций по годам

	
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	
	
	Д.н.
	К.н.
	Д.н.
	К.н.
	Д.н.
	К.н.
	Д.н.
	К.н.
	Д.н.
	К.н.

	Д 212.168.01
	08.00.05 – 08
	0
	3
	3
	9
	0
	9
	0
	2
	0
	17

	Д 212.168.02
	13.00.01 – 13 
	2
	5
	1
	9
	2
	5
	2
	7
	1
	8

	
	13.00.08 – 13 
	0
	1
	1
	6
	1
	2
	3
	12
	3
	7

	Д 212.168.03
	01.02.04 – 05 
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	3
	1
	1

	
	05.02.01 – 05 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Д 212.168.04
	05.13.18 – 05 
	0
	2
	0
	1
	2
	0
	0
	2
	0
	1

	
	05.13.18 – 01
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	3
	0
	1

	Д 212.168.05
	10.01.01 – 10
	1
	3
	2
	1
	4
	2
	5
	3
	2
	2

	
	10.01.03 – 10 
	0
	4
	0
	1
	0
	0
	0
	5
	0
	2

	Д 212.168.06
	09.00.11 – 09
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	3

	
	24.00.01 – 09 
	2
	2
	1
	4
	0
	5
	1
	2
	0
	3

	Д 212.168.07
	05.12.04 – 05 
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	0
	0

	
	05.27.01 – 05 
	0
	1
	0
	1
	0
	2
	1
	2
	0
	1

	Д 212.168.08
	03.00.16 – 06 
	0
	3
	0
	12
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	06.01.12 – 06
	0
	1
	1
	5
	0
	1
	0
	1
	0
	0

	
	06.02.02 – 06 
	0
	0
	1
	1
	0
	1
	1
	13
	0
	3

	Д212.168.09
	10.02.01 – 10
	-
	-
	-
	-
	0
	1
	0
	5
	0
	7

	
	10.02.19 – 10
	-
	-
	-
	-
	0
	1
	0
	6
	0
	2

	Д212.168.10
	14.00.05 – 14 
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	-
	4
	0
	6

	
	14.00.27 – 14 
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	-
	4
	0
	5

	К 212.168.01
	07.00.02 – 07
	-
	2
	-
	3
	-
	5
	-
	2
	-
	4

	
	07.00.03 – 07 
	-
	1
	-
	1
	-
	2
	-
	1
	-
	0


Успешно работает институт соискательства. В настоящий момент 86 сотрудников НовГУ и других организаций Новгорода являются соискателями ученой степени. За 5 лет 60 соискателя стали кандидатами наук

Повышение квалификации и переподготовка кадров. Как уже отмечалось, в 1995 году с целью повышения квалификации профессорско-преподавательского состава был создан Факультет повышения квалификации преподавателей и переподготовки кадров (ФПКПиПК).Анализ работы данного подразделения доказывает его эффективность и популярность среди специалистов Великого Новгорода и области. Основные направления повышения квалификации и переподготовки кадров, состав слушателей представлены в таблицах 3.3, 3.4 и 3.5. 

 Данные о количестве преподавателей, прошедших стажировку в Великом Новгороде и других городах, за период 2001-2005 гг., приведены в таблице 6.7.

Таблица 6.7 – Количественные данные о прохождении стажировок 
	Место проведения стажировки
	Количество 
стажеров

	Великий Новгород
	59

	Города РФ
	27


6.2. Организационное обеспечение качества ООП

Эффективность реализации ООП в значительной мере зависит от правильного планирования и учёта самостоятельной работы студента (СРС), от доли СРС в полной трудоемкости программы. В НовГУ уделяется постоянное внимание доли СРС в учебном процессе, ее неуклонному росту по мере совершенствования учебно-методического обеспечения дисциплин. С этой целью в рабочие учебные планы обязательно включается СРС как один из видов учебных занятий, кафедрам разрешено ежегодно пересматривать распределение часов полной трудоемкости учебных дисциплин по видам занятий в пользу СРС, расчёт штатов профессорско-преподавательского состава кафедр ведется по полной трудоемкости учебных дисциплин (что исключает зависимость штатов от аудиторной нагрузки кафедр). Кроме того, в методике расчёта штата профессорско-преподавательского состава кафедр предусмотрена зависимость расчётного штата от рейтинга кафедр, который рассчитывается ежегодно.

В основу расчёта рейтинга положена система показателей, учитывающая все стороны деятельности кафедр, включая и методическое обеспечение учебного процесса.

Рейтинг кафедры складывается из основного рейтинга и дополнительного рейтинга.

Основной рейтинг определяется степенью соответствия показателей кафедры соответствующим аккредитационным показателям университета, установленным Министерством образования и науки РФ.

Дополнительный рейтинг характеризует результативность деятельности кафедры по направлениям, имеющим большую значимость для университета, но не отраженную в показателях основного рейтинга.

Суммарный предельный рейтинг кафедры принимается в 100 баллов, предельное значение основного рейтинга – 70 баллов, дополнительного – 30 баллов. Принимаемое к расчёту рейтинга максимальное количество баллов за каждый основной показатель не должно превышать его нормативной величины. Превышение нормативов по основным показателям учитывается баллами в дополнительном рейтинге. Если какой-либо основной показатель кафедры ниже нормы, то количество баллов за него уменьшается пропорционально его доли от нормы. 

Расчет рейтинга кафедр проводит отдел качества образования учебно-методического управления НовГУ по результатам деятельности кафедр за последний календарный год по перечню основных и дополнительных показателей кафедр согласно Положению о рейтинге кафедр НовГУ.

Качество и приведенный штат ППС кафедр учитываются по состоянию на 31 декабря отчетного календарного года.

Сведения к расчету рейтинга кафедры представляют в учебно-методическое управление по установленной форме в срок до 25.12 отчетного календарного года. Все представляемые кафедрами сведения должны быть зарегистрированы службами НовГУ, ответственными за их учет, в противном случае [image: image11.wmf]сведения к расчету рейтинга не принимаются. 

За научные и научно-методические публикации, а также изобретения, выполненные совместно со студентами, количество баллов увеличивается на 20%.

Хит-парад кафедр за 2002 и 2003 годы

	Мес-то
	2002
	2003

	
	Кафедра
	r'
	Кафедра
	r'

	1
	Физики твердого тела и микроэлектроники
	1,000
	Профессионального педагогического образования и социального управления
	1,000

	2
	Нормальной физиологии
	0,933
	Общественного здоровья, здравоохранения и общей гигиены 
	0,974

	3
	Внутренних болезней
	0,894
	Госпитальной хирургии
	0,968

	4
	Микробиологии, иммунологии и инфекционных болезней
	0,894
	Внутренних болезней
	0,952

	5
	Профессионального педагогического образования и социального управления
	0,870
	Педагогики
	0,949

	6
	Русского языка
	0,800
	Растениеводства
	0,939

	7
	Теоретической и математической физики
	0,791
	Физики твердого тела и микроэлектроники
	0,931

	8
	Механики и физики прочности материалов и конструкций
	0,785
	Проектирования и технологии радиоаппаратуры
	0,926

	9
	Истории и археологии
	0,769
	Технологии переработки с\х продукции
	0,909

	10
	Проектирования и технологии радиоаппаратуры
	0,768
	Теории и истории государства и права
	0,892


Хит-парад кафедр за 2004 и 2005 годы
	Мес-то
	2004
	2005

	
	Кафедра
	r'
	Кафедра
	r'

	1
	Теоретической и математической физики
	1,000
	Теоретической и математической физики
	1,000

	2
	Профессионального педагогического образования и социального управления
	0,991
	Профессионального педагогического образования и социального управления
	0,980

	3
	Внутренних болезней
	0,913
	Физики твердого тела и микроэлектроники
	0,971

	4
	Животноводства
	0,902
	Внутренних болезней
	0,946

	5
	Микробиологии, иммунологии и инфекционных болезней 
	0,878
	Проектирования и 

технологии радиоаппаратуры
	0,928

	6
	Прикладной математики
	0,872
	Госпитальной хирургии
	0,827

	7
	Философской антропологии 
	0,826
	Микробиологии, иммунологии и инфекционных болезней 
	0,821

	8
	Госпитальной хирургии
	0,826
	Истории и археологии

России
	0,782

	9
	Общественного здоровья, здравоохранения и общей гигиены
	0,810
	Социологии
	0,772

	10
	Физики твердого тела и микроэлектроники
	0,809
	Педагогики
	0,764


Кроме того, в соответствии с показателями государственной аккредитации для каждого структурного подразделения строятся лепестковые диаграммы, наглядно демонстрирующие его вклад в эти показатели. 

6.3 Научно-исследовательская работа

6.3.1 Основные направления научных исследований

Научно исследовательская работа в НовГУ является одной из важнейших составляющих его деятельности, поскольку качественная подготовка специалистов возможна только при тесной связи учебного процесса с научными исследованиями.

Научные исследования в НовГУ ведутся по всем направлениям подготовки специалистов, основными из которых являются:

· Культура, её смысл и развитие. Ценности культуры в историческом и современном бытии 

· Философия и методология научного познания 

· Всеобщая история в целом 

· Археология и этнография отдельных стран и народов 

· Социальные проблемы современного гражданского общества в России. Ценностно-нормативная структура общества 

· Социальные и экономические проблемы развития. Теория и практика планирования экономического развития 

· Образование и обучение в высшей профессиональной школе. Непрерывное (перманентное) образование 

· Психология развития личности и межличностных отношений 

· Теоретические и прикладные аспекты языкознания 

· Русская литература 19-20 веков 

· Нелинейные уравнения. Линейные операторы и операторные уравнения 

· Машинные, графические и другие методы вычислительной математики 

· Распознавание образов. Обработка изображений 

· Математические методы теоретической физики 

· Физика элементарных частиц. Теория полей 

· Физика конденсированного состояния вещества 

· Механика деформируемого твердого тела 

· Общие и теоретические проблемы нормальной и патологической физиологии 

· Методы приёма и обработки сигналов 

· Магнитные материалы для радиоэлектроники 

· Твердотельные приборы 

· Распространение радиоволн 

· Антенны. Волноводы. Элементы СВЧ-техники 

· Технология механической обработки 

· Теория расчета сооружений и конструкций 

· Лекарственные, витаминоносные и инсектицидные растения 

· Корма и кормление сельскохозяйственных животных 

· Организация и безопасность дорожного движения 

· Медицинская иммунология 

· Социальная гигиена. Организация и управление здравоохранением 

· Общие вопросы охраны окружающей среды и экологии человека 

С целью оперативного выполнения работ, находящихся на стыке наук, в НовГУ создаются временные творческие коллективы, состоящие из научных сотрудников различных подразделений университета.

Научно-исследовательская работа в НовГУ финансируется из средств:

· Министерства образования и науки РФ,

· Федеральных фондов (РФФИ, РГНФ), 

· Международных фондов и программ (TASIS, INTASS),

· Администрации Новгородской области,

· предприятий, учреждений и организаций (хозяйственные договора). 

Координация научных исследований в НовГУ осуществляется научно-исследовательским центром (НИЦ), являющимся структурным подразделением университета.

Структура финансирования НИР и НОИКР в рамках НИЦ в динамике приведена на рисунке 6.2.
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Рис. 6.2 – Динамика финансирования НИР и НИОКР в рамках НИЦ
Как видно из диаграммы, не считая резкого скачка в 2004 году, достигнутого за счет закрытия трехгодичного объема работ НИЛ ЦОС (объем НИР НИЛ ЦОС в 2004 году – 33,4 млн. руб., в 2005 году – 13,2 млн. руб.), в целом за последние пять лет наблюдается устойчивая тенденция роста объемов финансирования НИР. По состоянию на 01.10.2006 за первые три квартала 2006 года общий объем НИР, выполненных в рамках НИЦ, превысил 28,9 млн. руб. Планируемый общий объем всех НИР на 2006 год составляет 43,1 млн. руб.

Среднегодовой объем финансирования научных исследований в рамках НИЦ за период 2002-2005 г.г. составляет 35,4 млн. руб., что более чем в 3,5 раза превышает пороговый показатель, установленный для университетов при прохождении государственной аккредитации (10 млн. руб.).

Среднегодовой объем научных исследований в рамках НИЦ на единицу научно-педагогического персонала за период 2002-2005 г.г. составляет 38,6 тыс. руб., что более чем в 2 раза превышает пороговый показатель государственной аккредитации (18 тыс. руб.).

Тематический план госбюджетных работ, выполняемых по ЕЗН (Мероприятие 1 ведомственной аналитической программы «Развитие научного потенциала высшей школы»), включает ежегодно 16 фундаментальных проектов, кроме того, в 2002 и в 2006 гг. 1 проект выполнялся по заказ - наряду из резерва Минобрнауки РФ. Динамика финансирования работ, проводимых в рамках темплана, представлена на рисунке 6.3.
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Рисунок 6.3 – Динамика финансирования НИР, проводимых в рамках темплана.
НИЦ НовГУ ежегодно на конкурсной основе является исполнителем нескольких научно-технических проектов, ведущихся в рамках НТП и грантов Министерства образования и науки РФ, Федеральной целевой программы «Интеграция». В частности, в 2006 году НИЦ НовГУ на конкурсной основе являлся исполнителем 7 НИР, ведущихся в рамках Мероприятий 2, 3 ведомственной аналитической программы «Развитие научного потенциала высшей школы» с общим объемом 11,1 млн. руб. Динамика финансирования госбюджетных НИР, полученных на конкурной основе, представлена на рисунке 6.4. 

Диаграммы на рисунках 6.3 и 6.4 наглядно демонстрируют тенденцию к увеличению объемов финансирования госбюджетных НИР, как выполняющихся в рамках темплана, так и полученных на конкурсной основе. Таким образом, сохраняется тенденция к увеличению общего объема госбюджетных НИР, что подтверждается диаграммой на рисунке 5.2. Всего в 2006 году в рамках ведомственной аналитической программы «Развитие научного потенциала высшей школы» выполнялось 24 проекта, общий объем составлял 13,9 млн. руб., из них 22 фундаментальные НИР с общим объемом 11 млн. руб. и 2 прикладные НИР с объемом 2,9 млн. руб.
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Рисунок 6.4 – Динамика финансирования госбюджетных НИР, полученных на конкурсной основе
В 2006 году в рамках НовГУ являлся исполнителем одного проекта в рамках Федеральной целевой научно-технической программы "Исследования и разработки по приоритетным направлениям развития науки и техники", объем которого составлял 460 тыс. руб.

За отчетный период ученые университета активно участвовали в конкурсах грантов Российского фонда фундаментальных исследований и Российского гуманитарного научного фонда, выигрывая порядка 15 грантов в год. В 2006 году выполнялись работы по 22 грантам РФФИ и РГНФ с общим объемом 4,7 млн. руб. Динамика финансирования НИР, выигранных по грантам РФФИ и РГНФ представлена на рисунке 6.5. Как и для всех предыдущих показателей, эта динамика положительная.

В 2002-2006 г.г. ежегодно НИЦ НовГУ является исполнителем порядка 90-110 хоздоговорных работ. Договорные обязательства НовГУ по выполнению научно-исследовательских работ в 2002-2005 г. выполнены полностью. По взаимному согласию Заказчика и Исполнителя в связи с неплатежеспособностью Заказчика за отчетный период расторгнуто 20 хозяйственных договоров. По состоянию на 01.10.2006 за первые три квартала 2006 года НИЦ НовГУ являлся исполнителем 68 хоздоговорных НИР с общим объемом 11,5 млн. руб. На рисунке 6.2 прослеживается тенденция к увеличению объемов финансирования хоздоговорных НИР.

Результаты выполнения фундаментальных работ лежат в основе диссертаций, монографий, публикаций в отечественной и зарубежной печати, подготавливают теоретическую базу для прикладных НИР. Так, в 2006 году основная часть НИР, выполняемых в рамках ведомственной аналитической программы «Развитие научного потенциала высшей школы» и грантов, а именно 44 из 46, являются фундаментальными.
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Рисунок 6.5 – Динамика финансирования НИР, выигранных по грантам РФФИ и РГНФ
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Рисунок 6.6 – Динамика финансирования фундаментальных НИР

Объем фундаментальных исследований 2006 года, проводимых в рамках ведомственной аналитической программы «Развитие научного потенциала высшей школы», а также выигранных грантов РФФИ и РГНФ, составляет 15,6 млн. руб. Динамика финансирования фундаментальных НИР представлена на рисунке 6.6.

Некоторое снижение объемов фундаментальных исследований в 2005 году по сравнению с уровнем 2004 года вызвано объективными причинами, так как часть исследований, считавшихся ранее фундаментальными, в 2005 году были отнесены Рособразованием к прикладным (а в 2006 – снова к фундаментальным). 

В 2002-2004 годах в рамках Региональных программ научных исследований Новгородской области, финансировавшихся на паритетных началах Минобразованием РФ и Администрацией Новгородской области, НовГУ ежегодно являлся исполнителем порядка 10-15 проектов, имеющих практическое значение для нужд региона.

В 2005 году заключено Соглашение между РГНФ и Администрацией Новгородской области о проведении в Новгородской области ежегодного регионального конкурса грантов РГНФ с общим объемом паритетного финансирования со стороны Администрации области и Фонда по 1 млн. руб. Аналогичное Соглашение заключено в 2006 году между РФФИ и Администрацией области – с общим объемом паритетного финансирования регионального конкурса РФФИ по 2 млн. руб. По итогам регионального конкурса РГНФ в 2006 году учеными НовГУ выполнялось 6 НИР с общим объемом финансирования со стороны Администрации Новгородской области 265 тыс. руб. На региональные конкурсы РГНФ и РФФИ 2006 года было подано соответственно 8 и 14 заявок от творческих коллективов ученых НовГУ соответственно.

Проводимые научные исследования позволяют улучшать материальное положение профессорско-преподавательского состава университета, укреплять материально-техническую базу НовГУ, приобретать оборудование, осуществлять ремонт помещений, пользоваться услугами связи и т.д. Динамика вклада НИЦ в учебный процесс представлена на рисунке 6.7.

В статью «Прочие» входят затраты на комплектующие, командировки, оплата оргвзносов на конференции, услуги связи, текущий ремонт оборудования, издание научных трудов и т.д. Большие объемы данной статьи в 2003-2004 годах (превосходящие объемы статьи «Заработная плата») вызваны большим количеством комплектующих, приобретавшихся в рамках исследований, проводимых НИЛ ЦОС при изготовлении изделий для заказчиков. 2005 год стал для лаборатории годом доводки уже готовых изделий, что и привело к резкому сокращению расходов по статье «Прочие». В 2006 году предполагается вывести расходы по данной статье на привычный уровень – примерно 1 к 2 по сравнению со статьей «Заработная плата». Не считая резкого скачка в 2004 году, причины которого изложены выше, прослеживается общая тенденция к увеличению объемов статей «Заработная плата» и «Оборудование».

[image: image17.emf]0

5

10

15

20

25

30

млн. руб.

2002 2003 2004 2005

год

вклад НИЦ в учебный процесс

зар. плата оборудование прочие


Рисунок 6.7 – Вклад НИЦ в учебный процесс

По состоянию на 01.10.2006 за первые три квартала 2006 года расходы НИЦ при проведении научных исследований распределялись следующим образом: заработная плата – 16,5 млн. руб., оборудование – 1млн. руб., прочие расходы – 8 млн. руб.

Общий анализ динамики всех показателей научно-исследовательской работы в университете показывает, что эти показатели имеют явно выраженную тенденцию к росту, а пороговые значения аккредитационных показателей существенно превышены.

В рамках проводимых исследований в НовГУ сформировались устойчивые творческие коллективы – научные школы.
6.3.2 Краткая характеристика научных школ НовГУ

Научная школа: «Теория и применение шумоподобных сигналов»

Научный руководитель: заслуженный работник высшей школы РФ, почетный работник науки и техники РФ, д.т.н., профессор Гантмахер Владимир Ефимович.

Основные направления исследования: разработка методов анализа, синтеза, формирования и обработки шумоподобных сигналов.

В основном составе научной школы 3 доктора наук, 5 кандидатов наук, доцентов, 1 докторант, 7 аспирантов, 12 научно-технических работников.

Основные результаты работы научной школы за 2002-200 6гг.:

Разработана теория спектров разности классов степенных вычетов по простому модулю (СРКВ). 

На основе этой теории разработаны эффективные алгоритмы синтеза двоичных, бинарных и троичных псевдослучайных последовательностей с заданными пороговыми значениями характеристик.

Синтезированы новые правила кодирования: 

· Нерегулярных двоичных последовательностей ( ДП ) со свойством «не более одного совпадения» и их ансамблей, а также ДП со свойством «не более двух совпадений»;

· ДП с квазиодноуровневой ПАКФ и пик-фактором pf=2, 4, 6, 8 без ограничений на величину периода;

· ДП с квазиодноуровневой ПВКФ и пик-фактором pf=4, 6, 8, 14 без ограничений на величину периода;

· ДП с квазиодноуровневой ПАКФ и пар ДП с квазиодноуровневой ПВКФ с пик-фактором [image: image18.wmf]14
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 и периодом P<60000; 
· Ансамблей двоичных последовательностей объемом свыше тысячи последовательностей с максимальным уровнем боковых лепестков ПВКФ существенно меньше [image: image19.wmf]R

, где R – вес ДП;

· Троичных ( ТП ) полностью уравновешенных квазиортогональных последовательностей с пик-фактором pf =2 и 3 без ограничения на величину периода. Важной особенностью этих ТП является квазиодноуровневая ПАКФ ДП, соответствующих нулевым символам ТП;

· квазиортогональных ТП с периодом P < 60000.

Предложены методы синтеза амплитудно-фазоманипулированных сигналов с большой базой, позволяющие минимизировать боковые лепестки ФН в заданном диапазоне задержек и доплеровских сдвигов частоты. Предлагаемые методы синтеза сигналов не накладывают принципиальных ограничений на размеры области оптимизации по задержке и частоте. Показано, что только размер области оптимизации определяет предел снижения боковых лепестков ФН син6тезированных сигналов. Анализ результатов показал, что в зависимости от размера области оптимизации достигается снижение боковых лепестков ФН на десятки децибел. Эффективность подавления боковых лепестков снижается при квазинепрерывной обработке синтезированных сигналов.

Предложены модификации квазинепрерывной корреляционно-фильтровой обработки сложных амплитудно-фазоманипулированных сигналов, позволяющих ценой незначительных энергетических потерь снизить аппаратные затраты на реализацию временного сжатия сегментов сигнала в рабочем диапазоне задержек и доплеровских частот. Исследованы особенности сегментной обработки квазинепрерывных сигналов. Показано, что при сегментной обработке квазинепрерывных сигналов наблюдается зависимость энергетических и среднеквадратичных характеристик ВФН сигналов как от номера дальностного, так и от номера доплеровского канала обработки.

Разработаны итерационный алгоритм блочной обработки сигналов фиксированной длительности и определено условие его устойчивости (сходимости). Для базы квазинепрерывных сигналов в диапазоне 104 ÷106 алгоритм сохраняет устойчивость при компенсации от 80 до 8000 сигналов с различными задержками и сдвигами частоты, что соответствует практическим требованиям. Получены оценки относительной ошибки компенсации для нефлюктуирующих сигналов и сигналов с флюктуациями двух типов. Показано, что для многих практически важных случаев, глубина компенсации более 30÷40 дБ достигается всего за несколько итераций.

Получено приближенное выражение для оценки эффективности компенсации, разработана модификация алгоритма НСК, позволяющая учитывать информацию о распределении интенсивности помех по задержке и показано преимущество перед известным алгоритмом.

Произведено сравнение блочных и рекурсивных алгоритмов компенсационной обработки по набору признаков. Выработаны рекомендации по применению разработанных методов в конкретных условиях.

Основные публикации коллектива (2002-2006гг):

· монография – СПб, Наука и Техника 2005г. , 400 с.;

· учебные пособия и методические разработки – 3;

· научные статьи

всего: 48,

в журналах из списка ВАК – 30

в других научно-периодических изданиях - 10

труды научных конференций - 8

доклады на конференциях - 17

экспонаты на выставках – 3.

За последние пять лет членами коллектива защищено: 1 докторская диссертация, 1 кандидатская диссертация, 1 докторская принята в диссертационный совет для защиты.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

Фундаментальные НИР:

Фундаментальная НИР №172/НИЦ-г/б с 2001 по 2004г., госбюджет, «Теория и применение шумоподобных сигналов», НИР по темплану Минобразования. 394.943 руб.

Фундаментальная НИР №273/НИЦ-г/б с 2005 по 2009г., госбюджет, «Теория анализа, синтеза и обработки шумоподобных сигналов в радиотехнических системах различного назначения», НИР по темплану Минобрнауки. 549.640 руб.

Фундаментальная НИР №299/НИЦ-г/б с 01.01.2006г. по 31.12.2006г., госбюджет, «Исследование методов синтеза сложных сигналов, видов модуляции и способов обработки для перспективных радиолокационных систем». 2.000.000. руб.

Прикладные НИР:

Договор №267/НИЦ-г/б. Программа развития научного потенциала высшей школы. Подпрограмма: прикладные исследования и разработки по приоритетным направлениям науки и техники. «Применение шумоподобных сигналов в радиолокационных станциях с квазинепрерывным режимом работы». 500.000 руб.

Договор № 275/НИЦ-г/б, 2005г., «Разработка, рабочей констр. документации и изготовление опытного образца цифровой тел. системы регистрации и отображения полетной информации». 3.899.755 руб.

Хоздоговорные НИР:

Договор № 215/ЦОС-61 от 10.08.2002г.,хоздоговор, «Разработка предложений по аппаратно-программным модулям устройства формирования и обработки сигналов аппаратуры МРКП-63 для заказа «БОР», ФГУП ЦНИИ «Гранит», СПб. 

Общий объем НИР за 5 лет составил 53 млн 245 тыс. руб.

В т.ч.: фундаментальные – 2.947 тыс. руб.;

прикладные – 4.450 тыс. руб.;

хоздоговорные – 49.994 тыс. руб.

Научная школа «Физика и техника магнитоэлектрических явлений» 

Научный руководитель д.ф.-м.н., профессор Бичурин Мирза Имамович

Основные направления исследований коллектива: исследование механизмов магнитоэлектрического эффекта в монокристаллах и феррит-пьезоэлектрических композитах в широком диапазоне частот.

В основном составе научной школы 18 членов, из них 5 докторов наук, 6 кандидатов наук; в составе коллектива 10 молодых (до 35 лет) сотрудников.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006гг.:

Построена теоретическая модель композиционного феррит-пьезоэлектрического материала, позволяющая определять эффективные механические, электрические, магнитные и магнитоэлектрические (МЭ) параметры материала. Получены выражения для МЭ восприимчивости и МЭ коэффициента по напряжению как функций параметра межслоевой связи, параметров и объемных долей исходных компонент. Использование предложенной модели позволило впервые адекватно описать МЭ эффект в слоистых композитах составов феррит кобальта - титанат бария, феррит кобальта – цирконат титаната свинца (ЦТС), феррит никеля - ЦТС, лантан - стронциевый манганит- ЦТС. Показано, что МЭ эффект в системах феррит - ЦТС максимален при поперечной ориентации магнитного и электрического полей. 

Построена теоретическая модель, позволяющая на основе точного решения описать максвелл - вагнеровскую релаксацию эффективных параметров феррит-пьезоэлектрического композита. Обнаружена гигантская максвелл - вагнеровская релаксация МЭ восприимчивости и МЭ коэффициента по напряжению в композиционном слоистом феррит - пьезоэлектрическом материале, которая для МЭ восприимчивости является нормальной, а для МЭ коэффициента по напряжению - обратной. Большая глубина релаксации обусловлена сильным различием электрических свойств компонент композита. 

 Построена феноменологическая теория, описывающая изменение спектра магнитного резонанса феррит-пьезоэлектрического композита во внешнем электрическом поле и влияние постоянного электрического поля на магнитную восприимчивость композита. Для композита состава монокристаллический ЖИГ - монокристаллический PМN-PT обнаружен сдвиг частоты однородной прецессии намагниченности во внешнем постоянном электрическом поле, приблизительно на порядок превышающий ширину линии магнитного резонанса.

 Построена микроскопическая модель МЭ эффекта для кристаллов с 3d – ионами в области магнитного резонанса. Установлено, что сдвиг частоты магнитного резонанса под действием электрического поля связаны изменением константы магнитной анизотропии. Это изменение возникает в результате совместного действия спин-орбитального взаимодействия, внутрикристаллического поля и внешнего электрического поля.

Построена теоретическая модель МЭ взаимодействия в композиционных феррит пьезоэлектрических материалах в области магнитоакустического и электромеханического резонансов. Показано, что в области резонансов величина эффекта возрастает на несколько порядков.

 Созданы макеты магнитоэлектрических СВЧ устройств - фазовращателя и пропускающего фильтра. Управление характеристиками устройств осуществляется при помощи комбинации магнитного и электрического полей. Устройства обладают рядом преимуществ по сравнению с ферритовыми и сегнетоэлектрическими приборами. Полученные параметры устройств позволяют рекомендовать их для практического применения. 

Основные публикации коллектива (2002-2006): 

Монографии 2; учебные пособия всего 5, из них с грифом УМО -5; статьи всего - 73, из них: в журналах, входящих в перечень ВАК - 45, в зарубежных изданиях 28; число патентов, полученных членами коллектива (2002-2006) - 2.

За последние пять лет членами коллектива защищено: 2 докторские диссертации и 6 кандидатских диссертаций.

Под руководством членов коллектива за последние пять лет закончили аспирантуру 9 человек, из них с защитой диссертации 6.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет:

1. Грант "Университеты России" УНР 01.01.007 "Исследование многослойных и объемных композиционных магнитоэлектрических материалов в широком диапазоне частот" (2002 -2003), 120 тыс. рублей.

2. Грант "Университеты России" УНР 01.01.026 "Исследование гигантского магнитоэлектрического эффекта в феррит-пьезоэлектрических композиционных материалах", (2004-2005) 240 тыс. рублей.

3. Грант МО РФ 202.03.02.011 (Программа "Научные исследования высшей школы по приоритетным направлениям науки и техники") "Керамические многослойные материалы на основе ферритов и сегнетоэлектриков" (2003-2004), 200 тыс. рублей.

4. Грант МО РФ по фундаментальным исследованиям в области естественных и точных наук Е02-3.4-278 "Исследование магнитоэлектрического эффекта в многослойных композиционных материалах" (2003-2004), 132 тыс. рублей.

5.Грант РФФИ 01-02-17579-а «Исследование магнитоэлектрических взаимодействий в многослойных композиционных материалах на основе манганитов» (2001-2002), 300 тыс. рублей.

6. Проект по научной программе «Федерально-региональная политика в науке и образовании». «Разработка монолитных керамических фильтров СВЧ диапазона» (2003-2004), 385 тыс. рублей.

7. Грант РФФИ ГФЕН 05-02-39002-ГФЕН_а «Гигантский магнитоэлектрический эффект в магнитострикционно-пьезоэлектрических композитах» (2006-2007), 500 тыс. рублей.

8. Проект по аналитической ведомственной целевой программе «Развитие научного потенциала высшей школы» (2006-2008). "Исследование магнитоэлектрического эффекта в феррит - пьезоэлектрических структурах на основе монокристаллических и поликристаллических слоев в широком диапазоне частот", 6000 тыс. рублей.

9. Грант РФФИ 06-02-08071 на тему "Феррит-сегнетоэлектрические композиты для многофункциональных микроволновых устройств" (2006 -2007), 1200 тыс. рублей.

10. Грант РФФИ 06-08-00896а на тему "Резонансные и релаксационные явления в магнитострикционно-пьезоэлектрических композиционных материалах в широком диапазоне частот" (2006 -2008), 900 тыс. рублей.

Научная школа «Радиоэлектронные системы. Синтез, анализ, обработка сигналов»

Научный руководитель: д.т.н., профессор Рассветалов Леонид Александрович.

В основном составе научной школы 21 член, из них 3 доктора наук, 14 кандидатов наук; в составе коллектива 5 молодых (до 35 лет) сотрудников.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006гг.:

· Разработана теория многомерных импульсных потоков, ориентированная на решение задач, возникающих при проектировании и эксплуатации асинхронных радиотехнических систем. Доказано, что одномерные и двумерные вероятностные характеристики процессов. J -класса однозначно определяются соответствующими характеристиками парциальных потоков. 

· Установлено, что полный набор вероятностных характеристик может быть получен на базе полумарковской модели СМППИ, переход к которой возможен посредством расширения фазового пространства состояний. Предложена процедура расширения фазового пространства СМППИ путем введения фиктивного парциального потока с показательно распределенными длительностями импульсов и пауз.

· Разработано программное обеспечение для обработки изображений с целью высокоточного определения угловых координат объектов малой и средней протяженности в угломерных телевизионных системах. Достигнута точность измерения угловых координат - 10 угловых секунд.

· Синтезирован алгоритм обработки сигналов пеленгатора с коммутацией произвольного количества антенн, основанный на цифровой фильтрации в базисе функций, определяемых законом коммутации антенн. Разработаны математические модели классического и синтезированного алгоритмов, учитывающие взаимное влияние антенных вибраторов, прямое прохождение сигнала, вызываемое наводками на антенный фидер, соединительные и питающие кабели и т. п.. Модели учитывают помехи в виде аддитивного нормального шума и узкополосных сигналов с угловой модуляцией.

· Проведена разработка оборудования системы передачи данных и опытных образцов кодера RDS, внедренной в производство в 000 «РАСТОН», г. Москва и Vigintos Electronics, г. Вильнюс.

· Разработана ультразвуковая нашлемная система позиционирования, в настоящее время ведутся ОКР.

· Разработано устройство, предназначенное для функционирования в составе когерентных РЛС, работающих в квазинепрерывном режиме излучения и приема сложных сигналов большой длительности. В УФОС реализованы оригинальные алгоритмы формирования и обработки сигналов, обеспечивающие высокую эффективность и многофункциональность радиолокационных систем.

Основные публикации коллектива (2002-2006гг):

Монографии – 2; учебники – 1; статьи всего - 29, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 21, патенты - 2.

За последние пять лет членами коллектива защищено: 1докторская диссертация и 1 кандидатская диссертация.

Под руководством членов коллектива за последние пять лет закончили аспирантуру 8 человек, из них с защитой диссертации 1.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

Грант МО, шифр ТОО - 2.4. - 2162. «Исследование возможности повышения точностных характеристик широкодиапазонных радиопеленгационных систем» 120 тыс. руб.

Проект по заданию МО РФ «Исследование возможности повышения эффективности обработки сигналов. (2001 – 2005), 300 тыс. руб.

Проект по аналитической ведомственной целевой программе «Развитие научного потенциала высшей школы» (2006-2008) «Исследование возможностей повышения эффективности и помехоустойчивости радиотехнических систем». 300 тыс. руб.

Хоздоговорные НИР:

«Разработка оборудования системы передачи данных. Изготовление и поставка цифровых компенсаторов доплеровской частоты.»138 тыс. руб.

«Программный пакет цифровой системы FM RDS/RВDS. 294 тыс. руб.

«Разработка опытных образцов кодера RDS». 809 тыс. руб.

«Доработка ПМО и изготовление опытных образцов аппаратно-программного комплекта модулей формирования и обработки сигналов РЛС» 1300 тыс. руб.

Научная школа «Разработка и исследование моделей многопараметрических систем»

Научные руководители: Заслуженный деятель науки и техники РСФСР, д. т. н., профессор Кирьянов Борис Федорович; заслуженный работник высшей школы, д.т.н., профессор Емельянов Геннадий Мартинович

В основном составе научной школы 24 члена, из них 6 докторов наук, 14 кандидатов наук; в составе коллектива 5 молодых (до 35 лет) сотрудников.

Основные результаты работы научной школы за последнее время (2002-2006):

· Развита теория многопараметрических моделей, описываемых дифференциальными уравнениями с частными производными. В частности, исследованы свойства обобщенных энтропийных и мерозначных решений задачи Коши для скалярных квазилинейных уравнений первого порядка в случае лишь непрерывного вектора потока, свойства изэнтропических решений, даны приложения к многомерным обобщениям теоремы Дарбу, найдены алгебраические критерии симметризуемости гиперболических систем, построена теория обобщенных и ренормализованных решений для транспортных уравнений с разрывными коэффициентами, установлено существование сильного следа на границе области для квазирешений скалярных законов сохранения, построены математические модели несжимаемых вязкоупорных жидкостей.

· Исследована многопараметрическая модель r-этапного оптимального поведения в случайной среде в минимаксной постановке, а также модель асимптотически эффективного оптимального поведения.

· Разработаны новые методы случайного поиска экстремальных значений многопараметрических функций. Исследованы характеристики этих методов. Предложен метод моделирования случайных векторов с произвольным распределением координат.

· Произведена оптимизация многопараметрических моделей и вычислительных методов обработки изображений на мобильных платформах. Разработана методика построения моделей мультиплатформенных комплексов. Разработаны программы моделирования элементов искусственного интеллекта для мобильных платформ.

· Развиты теоретические основы построения многооткликовых моделей цветных изображений в однородном цветовом пространстве, исследованы вопросы приложений этих моделей

· Разработаны многопараметрические линейные и нелинейные модели интегрального показателя оценки здоровья населения. Исследовано влияние числа параметров многопараметрической модели на чувствительность интегрального показателя. Исследованы вопросы прогнозирования этого показателя, в частности, с использованием аппарата цепей Маркова. Совместно с Новгородским научным центром Северо-Западного отделения РАМН разработана методика изучения здоровья населения, утверждённая Президентом РАМН Покровским В.Н. и министром здравоохранения Зурабовым М.Ю. Проводится работа по численной реализации теоретических разработок на основе персонифицированной базы данных Новгородского научного центра СЗО РАМН

· Разработана многопараметрическая модель кристаллических и квазикристаллических структур. Найдены алгебраические и геометрические критерии зонности систем Делоне, отвечающих таким структурам.

Основные публикации коллектива (2002-2006гг.):

Монографии - 6;учебники всего - 6, из них с грифом Министерства – 1; статьи всего - 176, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 92, в зарубежных изданиях – 5.

За последние пять лет членами коллектива защищено: 3 докторские диссертация и 5 кандидатских диссертаций.

Под руководством членов коллектива за последние пять лет закончили докторантуру 2 человека, в том числе с защитой диссертации – 1; аспирантуру 4 человека, из них с защитой диссертации 3.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

Госбюджетные:

1. Грант РФФИ 00-0 1-00921-а "Обобщенные решения задачи Коши для гиперболических квазилинейных уравнений первого порядка" (2000-2002 гг) 25 тыс. руб.

2. Грант РФФИ 02-01-10545-з - Участие в "Девятой Международной Конференции

по Гиперболическим Проблемам: Теория, Численные методы, Приложения". 2002 г,20 тыс. руб. 

3.Грант РФФИ 03-01-10530-з - Участие в международном семинаре "Математическая теория гиперболических систем законов сохранения". 2003 г., 13 тыс. руб.

4. Грант РФФИ N 03-01-00444-а "Мерозначные решения гиперболических квазилинейных уравнений первого порядка", 2003-2005 гг, 128 тыс. руб.

5. Грант Минобразования N Е02-100-216 "Задача Коши для одного класса нестрого гиперболических систем законов сохранения", 2003-2004 гг., 132 тыс. руб.

6. Программа "Университеты России" N УР.04.01.044 "Неограниченные обобщенные решения задачи Коши для квазилинейного уравнения первого порядка", (2002-2003), 92 тыс. руб.

7.Программа "Университеты России" N УР.04.01.022 "Обобщенные решения задачи Коши для квазилинейных уравнений первого порядка", 2004 г., 92 тыс. руб.

8. Программа "Университеты России" N УР.04.01.184 "Обобщенные решения задачи Коши для гиперболических систем законов сохранения", 2005 г., 103 тыс. руб.

9. Грант РФФИ N 06-01-00289-а "Обобщенные решения квазилинейных уравнений первого порядка на ассоциативных алгебрах и транспортные уравнения", 2006 г., 60 тыс. руб.

10. Проект по заказ-наряду Минобразования по теме "Обобщенные решения квазилинейных систем гиперболического и смешанного типов", 2005 г., 100 тыс. руб.

11. Участие в научной работе по международному проекту DFG N 436 RUS 113/895/0-1 в рамках соглашения о сотрудничество между the Deutsche Forschungsgemeinschaft и Российской Академией Наук Проект "Weak approximations of singularities propagation and interaction and convergence of weak solutions to nonlinear problems", 2006-2008 г.г.

12. Проект по заказ-наряду Минобразования по теме "Математическое моделирование дискретных процессов в мультиплатформенных вычислительных системах", (2002-2006) гг., 1452 тыс. руб. 

Хоздоговорные НИ :

Контрактные работы с компаниями Motorola и Samsung, 2002-2006 гг., 25 млн. руб.

Научная школа «Математическое моделирование физических процессов, материалов, структур и твердотельная электроника» 

Научные руководители: заслуженный работник высшей школы, д.т.н., профессор Селезнев Борис Иванович, д.ф.-м.н., профессор Захаров Анатолий Юльевич

В основном составе научной школы 27 членов, из них 7 докторов наук, 8 кандидатов наук; в составе коллектива 12 молодых (до 35 лет) сотрудников.

Основные результаты работы научной школы за последнее время (2002-2006):

· Построена статистическая термодинамика и теория процессов перестройки твердых растворов, компоненты которых стехиометрически связаны между собой и имеют существенно различающиеся атомные размеры. Усовершенствован математический аппарат, основанный на принципе факторизации и методе функционального интегрирования. 

· Проведен цикл исследований по обработке и анализу данных экспериментов Большого Адронного Коллайдера, создаваемого в рамках международного сотрудничества в европейской организации по физике частиц.

· Разработаны научные основы диагностики квантово-размерных гетероструктур GaAs/GaAlAs/GaAs. Предложены критерии, предъявляемые к гетероструктурам с рабочими слоями 2-3нм.

· Разработаны принципы построения компьютерных измерительных комплексов для автоматизированного контроля пороговых характеристик криогенных и неохлаждаемых приемников оптического излучения для среднего ИК диапазона. 

· Разработан глобальный метод экстракции статических SPICE параметров микроэлектронных приборов на основе моделирования вольтамперных характеристик.

· Предложены критерии оценки эрозионной стойкости SiC и его политипов, позволяющие учитывать соотношение фаз при эрозии кристаллов. Открыт новый тип эрозионного дефекта в кристаллах SiC – EFT дефект. 

· Впервые получено автоэмиссионное изображение чистой поверхности SiC политипа 6H n-типа, вольт-амперные характеристики имели нелинейности, автоэмиссионный ток не зависит от освещения.

Основные публикации коллектива (2002-2006гг.):

Монографии -5;учебники всего - 8, из них с грифом Министерства – 1, с грифом УМО -2; статьи всего - 69, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 46, в зарубежных изданиях – 12.

Число патентов, полученных членами коллектива (2002-2006 гг.) — 4 

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние три года: докторские диссертации — 1, кандидатские диссертации — 5.

Число аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года в аспирантуре — 24, из них окончили аспирантуру — 20, с защитой диссертации — 4 .

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет:

госбюджетные:

«Конструктивные методы в теории конденсированного состояния вещества», проект 130301 по ведомственной научной программе «Развитие научного потенциала высшей школы» на 2005 г., 190 тыс. руб.

«Континуальные и решеточные модели конденсированного состояния вещества и принципы компьютерного проектирования новых материалов», проект 130200 по ведомственной научной программе «Развитие научного потенциала высшей школы» на 2005 г., 142 тыс. руб.

«Функциональные методы в континуальных моделях классической статистической физики», проект УР.01.01.024 Программы “Университеты России”, 2002-2003 г., 160 тыс. руб.

«Континуальные и решеточные модели конденсированного состояния вещества. Строгие результаты», проект ур.01.01.183 Программы “Университеты России”, 2005 г., 100 тыс. руб.

«Прогнозирование термодинамических свойств многокомпонентных систем на основе обобщенной решеточной модели», грант А04-2.9-970 для поддержки научно-исследовательской работы аспирантов вузов Федерального агентства по образованию 2004 г., 60 тыс. руб.

«Компьютерное проектирование и создание новых материалов — фундаментальные и поисковые исследования, подготовка научных кадров», проект Б0056 ФЦП “Интеграция науки и высшего образования на 2002-2006 годы” — 1 070 тыс. руб.

«Разработка метода подавления образования охрупчивающей сигма-фазы в железо-хромистых и железохромникелевых сплавах: компьютерное проектирование и эксперимент», грант РФФИ 02-03-32621, 2003—2004гг., — 588 тыс. руб.

«Assessment physical-chemical interactions between materials for risk analysis research, incl.industrials safety», — Программа Российско-Голландского сотрудничества NWO — РФФИ , 2002—2005гг., 79 200 евро [image: image20.wmf]»

 2 700 тыс. руб.

 "Исследование процессов ионно-имплантационного легирования арсенида галлия и анализ характеристик ионно-легированных структур для СВЧ полевых транзисторов и интегральных микросхем" , 2002 г. 111 тыс. руб.

 «Разработка технологии микроприборов с нанотопологическими нормами на основе нанослоевых композиций А3В5»//Программа Минобразования РФ. Подпрограмма «Электроника». Раздел «Микро- и наносистемная техника» 2002 г. 100 тыс. руб.

Программа «Интеграция» Проект № К0644 «Всероссийская школа-конференция им. В.А. Фока по квантовой и вычислительной химии» (ежегодно) 2002-2005 г.г.- 400 тыс. руб.

«Разработка микроприборов на основе нанослоевых композиций соединений А3В5 для СВЧ техники.» НТП «Научные исследования высшей школы по приоритетным направлениям науки и техники. 2003-2004 г. – 200 тыс. руб.

Грант РФФИ 03-02-16157а « Распределение цветных электрических полей в ядре и теорема АГК» 595 тыс. руб.– 

Грант РФФИ 05 -02- 58268 «Оптимизация передачи сверхбольших объемов данных при обработке результатов физических экспериментов» 1 700 тыс. руб. 

Грант РФФИ 06 -07 -89199а «Исследование больших грид инфраструктур методом компьютерного моделирования» 80 тыс. руб.

Грант INTAS «Development of computer simulation tools for investigation of LHC grid infrastructure» 17 800 euro

Хоздоговорные НИР:

Разработка тракта разводки сигнала возбуждения внутри контейнера, 2003-2005 г. Разработка низкошумящего балансного усилителя мощности с расширенным динамическим диапазоном для антеннофазированной решетки, 2003 - 2004 г. Разработка входного и выходного модулей электронных коммутаторов для трактов ФР и ФТ, 2005 г. Договор с ОАО «ОКБ-Планета» 950 тыс. руб.

ОКР «Разработка и изготовление программно-аппаратного комплекса измерения статических параметров полупроводниковых приборов» Договор с ФГУП ПО «Квант» 2002 г. 70 тыс. руб.

ОКР " Разработка измерительного комплекса для определения параметров инфракрасных фотоприемников" Договор с ОАО «ЛОМО» г. С-Петербург 2002 г. 619 тыс. рублей.

«Изготовление и поставка модулей 9-ти канального фотоприемного устройства» 2004 г. Договор с ООО «Научно-испытательный центр «Арминт» (г. Москва) – 1 млн.600 тыс.руб.

Научная школа «Ресурсосберегающие технологии в машиностроении и теплоэнергетике» 

Научный руководитель д.т.н., профессор Емельянов Валерий Николаевич 

Состав научной школы: всего членов - 41, из них докторов наук - 6, кандидатов наук - 27, молодых ученых (до 35 лет) - 9.

Основные направления исследований коллектива: 

· Разработка ресурсосберегающих технологий отделочной обработки (рук. д.т.н., проф. Емельянов В.Н.); 

· Топливосбережение на автомобильном транспорте (н. рук. к.т.н., доц. Абрамов А.М.);

· Эффективное использование топливно-энергетических ресурсов в промышленности и жилищно-коммунальном хозяйстве (рук. д.т.н., проф. Мацнев В.В.);

· Разработка и исследование функциональных материалов (рук. д.т.н., проф. Хусаинов М.А.).

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.):

Монографии - 5; статьи всего - 67, из них в изданиях, входящих в перечень ВАК - 36, в зарубежных изданиях - 4; число патентов, полученных членами коллектива (2002-2006 гг.) - 19.

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние три года: докторские диссертации - 1, кандидатские диссертации - 2.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся последние три года под руководством членов коллектива: в аспирантуре - 24, из них окончили аспирантуру - 9.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет, из них: 

госбюджетных на общую сумму 1440 тыс. рублей;

хоздоговорных на общую сумму 1950 тыс. рублей.

Научная школа: «Фундаментальные и прикладные аспекты ремоделирования сердца у больных сердечно-сосудистыми заболеваниями»

Научный руководитель: д.м.н., профессор Вебер Виктор Робертович 

Состав научной школы: Всего членов – 23, из них докторов наук – 5;кандидатов наук – 18, молодых ученых (до 35 лет) – 6.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

Разработана экспериментальная модель (на крысах) ремоделирования левого и правого желудочков сердца. В эксперименте, при морфологических и клинических исследованиях установлены структурно-функциональные изменения в сердце при артериальной гипертензии (АГ) и ИБС, показана роль половозрастного фактора, органического и нейро-гормонального механизмов развития ремоделирования сердца. Все это позволило предложить алгоритм обследования больных кардиологического профиля, предложить способы дифференцированной терапии больных АГ и ИБС.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.)

Монографии – 5; учебники всего – 3, из них с грифом Министерства – 3,

статьи всего – 156, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 29, в зарубежных изданиях – 29.

Число патентов, полученных членами коллектива (2002-2006) – 3

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние 3 года:
Докторские диссертации – 1

Кандидатские диссертации – 10

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние 3 года в: докторантуре (соискательство) – 3, аспирантуре – 12; из них окончили: докторантуру (соискательство) с защитой диссертации – 1, аспирантуру – 11, с защитой диссертации – 10.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

 госбюджетные:

«Исследование роли иммунитета, иммунопатологии и антиоксидантной системы в механизмах развития, течение и осложнения инфекционных заболеваний» // Задание Министерства РФ на проведение научных исследований.

Научно-методическое обеспечение деятельности ВУЗа в охране здоровья, совершенствовании условий жизни и обучения студентов. // Задание Министерства РФ на проведение научных исследований.

Программа «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008 годы)» проект «Выявление доминантных факторов, влияющих на состояние здоровья нации и демографические показатели России на основе комплексного исследования образа жизни детей, подростков и молодежи» 2006 – 1928 тыс. руб.,-2007 - объем 2 000 тыс. руб.

Научная школа: «Изучение иммунологических аспектов в диагностике, профилактике и лечении инфекционных заболеваний »

Научный руководитель: д.м.н., профессор Архипов Георгий Сергеевич

Состав научной школы: всего членов – 6, из них докторов наук – 5;кандидатов наук – 

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· Разработаны и внедрены дополнительные критерии прогнозирования поражения внутренних органов для системы компьютерно-экспертного прогнозирования внутриутробных инфекций.

· Внедрен реамберин для лечения эндотоксикозов при вирусных поражениях печени.

· Изучено состояние иммунологического статуса у части взрослого населения Великого Новгорода, выявлены иммунопатологические синдромы и даны рекомендации по специфической и неспецифической профилактики инфекционных заболеваний.

· На основе изучения показателей иммунного статуса антиоксидантной системы и иммуногистохимических исследований уточнены механизмы урогенитального хламидиоза, разработаны подходы к дифференцированной терапии этого заболевания.

· На основе твердофазного иммуноанализа проведена стандартизация метода исследования секрета цервикального канала в качестве материала для иммунологического исследования, в том числе IgA.

· Уточнены роли иммунитета, иммунопатологии и антиоксидантной системы в механизмах развития, течения, профилактики и лечении основных инфекционных заболеваний (вирусные гепатиты, нейроинфекции, ОРЗ и инфекции, передающиеся половым путем).

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.)

Монографии – 5; учебники всего – 9, из них с грифом Министерства – 5,

статьи всего – 75, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 32.

Число патентов, полученных членами коллектива (2002-2006) – 1

За последние 3 года членами коллектива защищено 5 кандидатских диссертации.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние 3 года в аспирантуре – 5; из них окончили аспирантуру – 5, с защитой диссертации – 5.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

«Исследование механизмов передачи инфекции от матери к плоду с последующим проведением компьютерно-экспертной диспансеризации женщин и новорожденных и прогнозированием вероятности внутриутробного инфицирования» Задание Министерства РФ на проведение научных исследований.

«Научно-методическое обеспечение деятельности ВУЗа в охране здоровья, совершенствовании условий жизни и обучения студентов» Задание Министерства РФ на проведение научных исследований.

«Научный центр адаптации и образования студенческой молодежи и подростков» Проект по научной программе «Федерально-региональная политика в науке и образовании».

Научная школа «Социальная гигиена. Организация и управление здравоохранением» 

Научный руководитель д.м.н., профессор, член-корреспондент РАМН директор Новгородского научного центра Северо-Западного отделения РАМН Медик Валерий Алексеевич 

Состав научной школы: всего членов - 20, из них докторов наук - 4, кандидатов наук - 5, молодых ученых (до 35 лет) - 5.

Основными результатами научной работы являются: разработка методологии изучения здоровья населения; научное обоснование концептуальной модели реформы здравоохранения на региональном уровне, выявление и изучение факторов риска, влияющих на здоровье населения; прогнозирование состояния здоровья населения, разработка и апробация организационных и медико-профилактических программ по сохранению и улучшению здоровья населения, разработка и внедрение методов статистического анализа в медицине и здравоохранении, разработка новых методических и научных подходов в преподавании математической статистики для студентов медицинских и биологических специальностей; подготовка.

Выпущены фундаментальные труды: «Курс лекций по общественному здоровью и здравоохранению» в 3-х томах (М.: Медицина, 2003 г., в соавторстве), монография «Заболеваемость населения: история, современное состояние и методология изучения» (М.: Медицина, 2003 г.), «Руководство по статистике здоровья и здравоохранения.» (М.: Медицина, 2006г.г., в соавторстве) «Заболеваемость населения: история, современное состояние и методология изучения». (М.: Медицина,2003.)

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.)

Монографии 10, учебники всего 3 , из них с грифом Министерства 2, статьи более 200, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - более 30 в зарубежных изданиях более 10.

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние три года: докторские диссертации -2, кандидатские диссертации 1

Число аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года в аспирантуре -5 из них окончили: аспирантуру 3. 

Научная школа «Проблемы торакальной хирургии и хирургической гепатологии» 

Научные руководители д.м.н., профессор Сулиманов Рушан Абдулхакович, д.м.н., профессор, Андреев Геннадий Николаевич 

Состав научной школы: всего членов - 14, из них докторов наук - 3, кандидатов наук - 7, молодых ученых (до 35 лет) - 4.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· Внедрены новые способы консервативного и хирургического лечения хронических диффузных заболеваний печени и патологии желчных путей.

· Разработаны пищевые добавки для профилактики токсических поражений печени для сотрудников, имеющих контакт с гепатотоксикантами.

· Разработаны и внедрены новые методы лечения больных, длительно страдающих ЖКБ, механической желтухой, циррозом печени, осложненном асцитом и пищеводно-желудочными кровотечениями

· Разработаны и внедрены тактико-технические приемы при повреждении пищевода, трахеи, эмпиемы плевры. Летальность при спонтанных разрывах пищевода снижена с 350% до 12,5%.

Основные публикации коллектива (2002-2006гг.) 

Монографии – 19; учебники всего - 3, из них с грифом Министерства – 2; статьи всего - 305, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 10, в зарубежных изданиях - 25

Число патентов, полученных членами коллектива - 15

Число диссертаций, защищенных членами года:

докторские диссертации – 1; кандидатские диссертации - 4

Число аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года в аспирантуре – 12,из них окончили аспирантуру с защитой диссертации - 5.

Основные НИР, выполненные коллективом:

· Выработка тактики при химических ожогах пищевода. Субксифоидная эндовидеоторакоскопическая частичная перикардэктомия

· Внедрение новых способов консервативного и хирургического лечения хронических диффузных заболеваний печени и патологии желчных путей 

Научная школа «Современная проблематика хронической пылевой болезни легких» 

Научные руководители д.м.н., профессор, академик РАМН В.Г. Артамонова, д.м.н., профессор Б.Б. Фишман 

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· Разработаны и введены в действие новые СН, утвержденные главным санитарным врачом РФ. В классификацию пневмокониозов легких введено новое заболевание - муллитоз, являющееся авторским.

· Опубликовано 112 научных статей, в т.ч. 61 за рубежом. Практические материалы работы докладывались на всех международных конгресса съездах профпатологов мира. По материалам защищено 3 докторские и 6 кандидатских диссертации. 

· Сформирована школа доказательной медицины. По проблеме доказательной медицины издана 2- х томная монография. За последние 3 года представлено на защиту 5 докторских и 2 кандидатские диссертации .

Научная школа: «Системные механизмы целенаправленного поведения »

Научные руководители: академик РАМН, заслуженный деятель науки РФ д.м.н., профессор Судаков К.В., д.м.н., профессор Котов А.В.

Состав научной школы: всего членов – 14, из них докторов наук –2;кандидатов наук – 5, молодых ученых (до 35 лет) -3.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

В наблюдениях на людях и в экспериментах на животных в условиях искусственно создаваемых конфликтных ситуаций изучены психофизиологические, нейрофизиологические, нейрохимические и молекулярно-генетические особенности формирования и реализации основной детерминанты поведенческой активности доминирующей мотивации. Разработаны и описаны оригинальные методические подходы к созданию конфликт-индуцированных состояний у людей с одновременным выявлением у них основных типов изменений спектров мотивационной активности, а также вегето-сосудистого сопровождения эмоционального напряжения (по основным показателям сердечно-дыхательных функций и вариабельности сердечного ритма).

Разработаны оригинальные компьютерные программы симультанного (одновременного) анализа динамики психо-физиологических показателей в условиях экзо- И эндогенных конфликтов. Описаны классы преобразований «сомато-вегетативного портрета» людей в процессе эмоционального напряжения, а также их варианты в процессе выполнения результативной целенаправленной активности (на примере учебной деятельности студентов). Выявлены и идентифицированы индивидуально-типологические и личностные характеристики адаптационных перестроек спектров мотивационной активности и сопутствующих им вариантов дисбаланса или, наоборот, взаимосодействия механизмов сомато-вегетативного обеспечения функций в лонгитюдных (длительных до 4-х лет) наблюдениях психо-физиологического статуса и состояния здоровья у учащихся.

В экспериментах на животных показана в сравнительном аспекте роль отдельных компонентов ренин-ангиотензиновой системы (РАС) в инициации, реализации и завершении (различном по результативности) сложных целенаправленных поведенческих актов, направленных на удовлетворение биологических потребностей. Показано дифференцированное участие отдельных компонентов РАС - ангиотензинов I, П, ПI и их функциональных антагонистов в обеспечении ключевых этапов индивидуально приобретенных поведенческих навыков.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.)

Монографии – 3; учебники всего – 3, из них с грифом Министерства – 3; статьи всего – 24, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 16, зарубежных изданиях - 8.

Число патентов, полученных членами коллектива (2002-2006) – 1

Число аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние 3 года в: аспирантуре – 1, из них окончили: аспирантуру – 1, с защитой диссертации – 1.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

 госбюджетные:

Проект по программе « Университеты России» «Каротидная хеморецептия в реализации функций ренин-ангиотензиновой системы»

Научная школа: «Современные социально-гуманитарные исследования»

Научный руководитель: д. ф. н., профессор Кузьмин Александр Андреевич

Состав научной школы: всего членов - 19, в т.ч. докторов наук - 4, кандидатов наук - 12, молодых ученых (до 35 лет) - 5.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

Обоснована необходимость выработки новой стратегии развития социально-гуманитарного знания, в связи с чем установлены:

· символические парадигмы модернизации современного культурного пространства;

· сформирована научная концепция взаимодействия риторики и политики в жизни общества, которая могла бы использоваться как в социально-философских, так и в других гуманитарных исследованиях;

· успешно решена проблема индивидуального и социального измерения феноменологии архетипа;

· сформирована концепция современной научной картины мировой целостности.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.): монографии – 5, учебники 1, статьи всего - 25, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 12, зарубежных издательствах 2.

Членами коллектива за последние года защищено 1докторская диссертация.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре - 2, в аспирантуре –1 8; из них окончили аспирантуру 8, с защитой диссертации 3.

Научная школа: «Империи и имперские идеологии в мировой истории»

Научный руководитель: д.и.н., профессор Циркин Юлий Беркович.

Состав научной школы: всего членов 9; из них докторов 3; кандидатов наук - 5; молодых ученых - (до 35 лет - 3 из них 2 кандидата исторических наук).

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· Изучение империй Древнего мира, Средневековья и Нового времени как сложных систем. 
· Анализ имперской идеологии в различные исторические эпохи. 
· Методологическая концепция имперских наций и имперской ментальности. 
· Ценностные аспекты имперского сознания нового времени; индивид в системе имперской идеологии; внешнеполитические аспекты взаимодействия империй нового и новейшего времени в истории и историографии. 

Основные публикации коллектива:

Монографии: 6, статьи всего: 135, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 7, в зарубежных изданиях - 8 .

Число докторантов и аспирантов, обучающихся под руководством членов коллектива за последние три года: 1 докторант, в аспирантуре - 10; из них закончили аспирантуру 7; с защитой диссертации - 1,

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

 госбюджетные:

Грант по программе «Университеты России» "Империи и имперское сознание в мировой исторической науке" (2002-2003гг. ) объем 100 тысяч рублей.

Научная школа: «Новгородская фразеологическая школа »

Научные руководители: основатель – д.ф.н., профессор, заслуженный деятель науки РСФСР Жуков Влас Платонович, научный руководитель – д.ф.н., профессор Жуков Анатолий Власович.

Состав научной школы: 

Всего членов – 11, из них докторов наук –2;кандидатов наук – 8, молодых ученых (до 35 лет) -5.

Основные результаты работ научной школы за 2002-2006 гг.

Подготовлены и изданы учебные пособия, словари, проведен в 2004 году международный симпозиум «Третьи Жуковские чтения»

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.)

Монографии – 8; статьи всего – 63, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 9, зарубежных изданиях - 5.

Число аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние 3 года в: аспирантуре – 5; из них окончили аспирантуру – 5, с защитой диссертации – 4.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

 госбюджетные:

Грант РГНФ «Новгородский фразеологический словарь»

Научная школа: «Биохимические методы получения биологически активных веществ и разработка мер по повышению продуктивности животных»

Научный руководитель: доктор с.-х. наук, профессор Максимюк Николай Несторович.

Состав научной школы: 

Всего членов 7; из них докторов 2; кандидатов наук - 5; молодых ученых (до 35 лет) - 3.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· Усовершенствован ферментативный способ получения белковых гидролизатов из непищевого белкового сырья животного происхождения и разработана технология их производства из отходов переработки мяса и молока при комбинированном использовании бактериальных протеаз;

· Изучен пептидный и аминокислотный состав разработанных гидролизатов и определено их положительное влияние на интенсивность биохимических процессов в организме животных. Установлено изменение динамики биохимических, морфологических, иммунологических показателей крови, роста, сохранности и хозяйственно-полезной продуктивности свиней, коров и телят, цыплят-бройлеров и продуктивности пчел при применении белковых гидролизатов;

· Выявлена зависимость между состоянием обменных процессов, резистентностью и продуктивностью животных, птиц и пчел при применении ферментативных белковых гидролизатов;

· Разработаны практические рекомендации по применению белковых гидролизатов животным, птице и пчелам.

Основные публикации коллектива:

Моноrpафии - 2, учебники всего - 2, из них с rpифом Министерства – 1;статьи всего 75, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 7, в зарубежных изданиях - 2.

За последние три года члены коллектива защитили 3 кандидатские диссертации.

Число докторантов и аспирантов, обучающихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре - 4, в аспирантуре - 12, из них окончили: докторантуру - 2, 1 прошел предзащиту, закончили аспирантуру - 5, с защитой диссертации - 3. 

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

«Применение белковых добавок в кормлении животных», объём - 75 тыс.руб.

Научная школа: «Полноценное кормление сельскохозяйственных животных »

Научный руководитель: доктор с.-х. наук, профессор, Заслуженный деятель науки РФ Вяйзенен Геннадий Николаевич. 

Состав научной школы: всего членов - 55 чел, в том числе докторов наук -2, кандидатов наук - 52, молодых ученых (до 35 лет) - 2.

Основные результаты работы научной школы за последнее время (2000 - 2006 гг.)

· Исследована миграция тяжелых металлов и радионуклидов в схеме: почва - растение (корм, рацион) - животное - продукт - животноводства - человек.

· Установлена локализация тяжелых металлов (свинца, кадмия, алюминия, никеля, стронция стабильного, хрома и олова) и радионуклидов (радиоцезия и радиокалия) в органах и тканях свиней и бычков, откармливаемых поблизости от крупных промышленных предприятий и АЭС. Разработаны системы применения различных кормовых добавок, смесей растительного и животного происхождения в рационах всех видов половозрастных групп сельскохозяйственных животных для выведения токсикантов из организма.

· Исследована ретенция тяжелых металлов и радио нуклидов в организме сельскохозяйственных животных. Установлена интенсивность ретенции изучаемых металлов (свинца, никеля, олова, кадмия, стронция стабильного и др.) в животноводческой продукции и продуктах питания. Отражены пути и методы повышения полноценности кормления сельскохозяйственных животных и улучшения качества животноводческой продукции.

· Определено влияние аэроионизации в отдельности и в сочетании с природным антиоксидантом, дифференцированным лазерным излучением ИК - диапазона в разные возрастные периоды выращивания и кормления на оценку мясных качеств тушек, содержание тяжелых металлов в грудных и бедренных мышцах цыплят-бройлеров.

 Основные публикации коллектива (2002 - 2006 гг): 

монографии – 3; учебники всего 2, из них с грифом Министерства – 2; статьи всего 27, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 25, в зарубежных изданиях 2. 

Число патентов, полученных членами коллектива (2002 - 2006 гг.) - 1. 

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние три года: докторские диссертации 1, кандидатские диссертации 10.

Число докторов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре 1, в аспирантуре10; из них окончили: докторантуру 1, с защитой диссертации 1, аспирантуру 10, с защитой диссертации 10.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет: 

«Миграция тяжелых металлов и радионуклидов в схеме: почва - растение (корм, рацион) - животное - продукт животноводства – человек», 30 тыс. руб.;

«Исследование ретенции тяжелых металлов в организме сельскохозяйственных животных», 90 тыс. руб.;

«Использование аэроионизации в сочетании с дифференцированным магнитолазерным излучением при производстве экологически безопасного мяса бройлеров», 150 тыс. руб.

«Использование ароматических веществ при производстве кормовых добавок для животных (на базе торфопредприятия и «Дирола»)», 20 тыс. руб.

Научная школа: «Разработка высокопродуктивных технологий плодов, овощей, пряновкусовой, лекарственной продукции с комплексным применением вермикомпоста, фиторегуляторо в условиях Северо-Запада России»

Научный руководитель: доктор с.-х. наук, профессор Шишов Анатолий Дмитриевич.

Состав научной школы: всего членов - 11, в т.ч. докторов наук - 2, кандидатов наук - 8, молодых ученых (до 35 лет) - 6.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· В результате проведенных многолетних, разноплановых исследований на ряде овощных, лекарственных и других с/х растений установлена эффективность действия новых регуляторов роста, органического удобрения Агровит-Кор на рост, развитие, величину и качество урожая столовой свеклы, моркови, капусты белокочанной, капусты цветной и т.д. Даны рекомендации по производству и применению их в сельскохозяйственном производстве, разработаны приемы внесения вермикомпоста и физиологически активных веществ в защищенном грунте на культурах томата, огурца, перца и баклажана. Даны рекомендации по срокам, дозам и способам их использования.

· Дана агроэкологическая оценка и разработаны приемы агротехники новых нетрадиционных пряновкусовых культур тмина, иссопа, эстрагона в условиях Северо-запада.

· IIроведены исследования по оценке и сортовых признаков ярового ячменя, многолетних трав на фоне минеральных удобрений и ингибиторов нитрификации.

· Изучен ряд новых биогенных полифункциональных физиологически активных препаратов, и индукторов устойчивости растений на основе биополимера поли-1,4-Д-глюкозамина (эситозана: агрохит, фитохит, китофос, цитохит)

· Разработаны и рекомендованы и в настоящее время внедряется новое органическое удобрение Агровит-Кор, состоящее из торфа, птичьего помета, природного грунта и уникального биокомпонента, предающих почвообразовательные свойства.

· Налажено производство удобрения в Новгородской области ООО «Терра» 

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.):

Статьи всего - 68, из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 16.

Членами коллектива за последние года защищено 7 кандидатских диссертаций .

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре - 4, в аспирантуре – 8; 8 соискателей защитили диссертации. 

Членами коллектива за последние пять лет выполнены НИР объемом:

- госбюджетные: 2004 г. - 75 тыс. руб.

- хоздоговорные:2002 - 2006 гг. - 100 тыс. руб.

Научная школа: «Проблемы устойчивого функционирования лесных экосистем»

Научный руководитель: доктор с.-х. наук, профессор Никонов Михаил Васильевич.

Состав научной школы: всего членов - 9, в том числе докторов наук - 3, кандидатов наук - 4, молодых ученый (до 35 лет) - 4.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

Изучена устойчивость лесов при воздействии на них различных природных и антропогенных факторов. Рассмотрены особенности влияния различных рубок на устойчивость лесов. При оценке воздействий и разработке мероприятий по повышению устойчивости лесов использован ландшафтный подход. Для организации экологического мониторинга разработаны методы биоиндикации качества природной среды, установлены уровни биоразнообразия широколиственных лесов по различным ландшафтам. Предложен комплекс мероприятий по сохранению устойчивости Новгородских лесов.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.):

Монографии - 2, учебники - 1, статьи всего - 137, из них в журналах, входящих в перечень ВАК- 4,. патенты - 2.

Членами коллектива за последние года защищено: докторские диссертации - 1, кандидатские диссертации - 1.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре - 1, в аспирантуре – 2; из них окончили: докторантуру - 1, с защитой диссертации - 1, аспирантуру - 1, с защитой диссертации - 1.

Членами коллектива за последние пять лет выполнены НИР:

«Анализ физико-механических свойств древесины для выявления связи между весовым и объемным методами учета лесоматериалов в условиях Новгородской области», 250 тыс. руб.

«Методы формирования режимов осушения минеральных почв», 50 тыс. руб.

Научная школа: «Геодезическое и экономическое обоснование ведения кадастра недвижимости и природных ресурсов»

Научный руководитель: доктор технических наук, профессор Ярмоленко Александр Степанович.

Состав научной школы: всего членов - 7, из них докторов - 2, кандидатов наук - 3, молодых ученых (до 35 лет) - 2.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

Разработана технология применения аэрометoдов и спутниковых измерений для геоинформационного обеспечения земельного кадастра. Разработаны технические нормативы по фотограмметрическому сгущению геодезической опоры с применением космических измерений. Разработана технология ведения кадастра городов. Дополнена теория создания опорных геодезических сетей и теория фигуры Земли с применением спутниковых наблюдений. Разработана автоматизированная система обработки геодезической информации на основе современных технологий. Развита теория земельной ренты для регулирования аграрных и связанных с ними земельных отношений Российской Федерации на современной этапе. Разработана методика экономической оценки многоцелевого использования лесных ресурсов и связанных с ними земель. Разработана методика оценки природных ресурсов в условиях рыночных отношений.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.): монографии - 1; учебники и учебные пособия – 9; из них с грифами: министерства - 1, УМО - 5;статьи всего: 70, в том числе за рубежом - 70.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет.

· «Аналитическая фототриангуляция с применением GРS-метода определения координат центров проектирования аэрофотоснимков»

· «Автоматизированная система обработки геодезической информации на основетехнологии GРS-электронный тахеометр»

· «Геодезическое обеспечение ведения кадастра города»

· «Методология рентного регулирования aгpapных отношений в АПК»

· «Экономическая оценка многоцелевого использования леса в агропромышленном комплексе»

Научная школа: «Расширенное воспроизводство ресурсного потенциала региона, условия повышения эффективности его использования»

Научный руководитель: доктор экономических наук, профессор, заслуженный работник сельского хозяйства РФ Никифоров Павел Васильевич

Состав научной школы: всего – 12; из них докторов наук – 2, кандидатов наук – 8, молодых ученых (до 35 лет)-2 

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· На основе проведенных исследований предложен вариант интегрированного агроформирования в условиях становления рыночной экономики Новгородской области, разработаны приоритетные направления его развития (теоретически обосновано развитие интеграционных процессов в агропромышленном комплексе, механизм создания и функционирования холдинговых компаний, формирование конкурентных преимуществ в 11 агрохолдингах.). 

· Разработаны основы организации и формирования оптовых продовольственных рынков для условий, обеспечивающей возможность их непосредственного использования в работе, связанной с созданием системы оптовых рынков на регинальном уровне. Обоснованы направления преобразования AIIК с учетом современной ситуации, исторического прошлого и общемировых экономических тенденций. 

· Разработаны теоретические и методологические основы устойчивого функционирования социально-экономических систем, региональные аспекты и основополагающие принципы формирования устойчивого развития территорий. На основе изучения социально-экономического потенциала Новгородской области его оценки как объект управления предложен механизм управления социально- экономической системой области.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.): монографии - 6, учебниках и учебных пособиях – 3, из них с грифом Министерства Образования РФ - 1, 

Статьи всего: 55 из них в журналах, входящих в перечень ВАК- 12.

Членами коллектива за последние года защищено 8 кандидатских диссертаций, под руководством членов коллектива за последние 3 года в аспирантуре и докторантуре обучалось 12 человек, из них окончили докторантуру и аспирантуру - 9 человек.

Ученые школы участвовали в проведении хоздоговорных НИР

 «Экономический потенциал сельских товаропроизводителей Новгородской области» 2005 год, объем 100 тыс. руб.

Научная школа: «Проблемы регионального развития, управления и использование ресурсной базы региона»

 Научные руководители: доктор экономических наук, профессор Грекова Галина Ивановна, доктор экономических наук, профессор Пиковский Александр Александрович.

Состав научной школы: всего членов всего членов 26, из них докторов наук 2, кандидатов наук 15, молодых ученых (до 35 лет) - 11.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

· Определены основные направления развития области с учетом требования соблюдения принципов устойчивости: проведено позиционирование области в региональной системе Севера Европейской части РФ и ранжирование элементов низшего иерархического уровня (районов) в многомерном пространстве экономических, социальных и экологических показателей, разработано программное обеспечение для реализации многомерного таксонометрического анализа.

· Проведено исследования по целому ряду проблем роли ресурсной базы в обеспечении экономического роста региона, предложены методы планирования развития муниципальных образований, определены основные направления развития социальной инфраструктуры региона и качества жизни населения, выявлено влияние системы налогообложения на развитие предпринимательства.

Основные публикации коллектива: монографии 3, статьи всего 141 из них в журналах, входящих в перечень ВАК – 2.

Членами коллектива за последние три года защищено 12 кандидатских диссертаций.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре - 1, в аспирантуре – 35; из них окончили: аспирантуру - 24, с защитой диссертации - 10. 

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет:

· «Методологические аспекты управления социально-экономическим развитием области»

· Проект по заказ-наряду Минобразования «Теория социального партнерства власти, бизнеса и населения в трансформирующейся России», объем за 2005 г. 103 тыс. руб. 

Научная школа: «Профессиональное развитие педагогов в системе непрерывного образования»

Научный руководитель: Шерайзина Роза Моисеевна, д. пед. н., профессор, заслуженный работник высшей школы, заслуженный учитель школы РСФСР, лауреат премии правительства за 2002 год.

Состав научной школы: всего членов -73, из них докторов наук -7, кандидатов наук - 66, молодых ученых (до 35 лет) - 11.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

Разработаны, научно обоснованы и экспериментально апробированы модели: модель деятельности учреждений повышения квалификации как «служб развития» самоорганизующейся территориальной образовательной системы; модель становления благотворительной деятельности в образовании; модель организации региональной системы образования взрослых; модель готовности учителя сельской школы к творческому саморазвитию в сельском социуме; вариативные модели профессионального развития педагогических и управленческих кадров в системе непрерывного образования; раскрыт методологический потенциал праксиологического подхода к постдипломному образованию педагогов.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.):

Монографии - 10, учебники всего - 19, из них с грифом Министерства – 9, 

Статьи всего - 251, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 12, в зарубежных изданиях - 10

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние три года: докторские диссертации - 4, кандидатские диссертации - 15.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива (за последние три года): в докторантуре -7, в аспирантуре – 49; из них окончили: докторантуру 4 , с защитой диссертации 3, аспирантуру 19 , с защитой диссертации 17.

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

· «Исследование развития педагогической компетентности специалиста в сфере деятельности "человек – человек», 95 тыс. руб.

· «Экспериментальное моделирование стратегического управления региональным университетским комплексом», 500 тыс. руб.

· Международный проект. Билингвальные модули образовательной программы «Управление персоналом» в рамках межправительственной Российско-Германской Программы им. А. Герцена совместно с университетами г. Бuлефельд и Дортмунд, 1650 тыс. руб.

· «Система многоуровневой подготовки специалистов в области образовательного менеджмента в Новгородском государственном университете» по программе ТЕМПУС/ТАСИС, 237500 евро

· Национальный фонд подготовки кадров. Проект «Реформа системы образования (федеральный компонент)», $ 40000.

Научная школа: «Развитие открытых образовательных систем в России и за рубежом»

Научный руководитель Певзнер Михаил Наумович д. пед. профессор. заслуженный учитель школы Российской Федерации. лауреат премии Правительства РФ за 2002 год.

Состав научной школы: всего членов 20 , из них докторов наук 2, кандидатов наук 18, молодых ученых (до 35 лет)- 11

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.

Исследования осуществляются по трем направлениям:

1.Открытость как альтернативная идея современной педагогики в мире.

2. Поликультурное образование как феномен отечественной и зарубежной педагогики.

3. Билингвальное образование в России и за рубежом.

Раскрыты философско-методологические основания открытости как ведущей альтернативной идеи в современной педагогике. Осуществлен научно-теоретический анализ реализации альтернативных идей в современных дидактических и социально-педагогических концепциях. Разработана типология феномена открытости по субстациональным признакам (интенциональная, содержательная, инструментальная открытость) и по направленности (открытость субъектам образовательного процесса, среде).

Осуществлен теоретико-методологический анализ культурологического подхода применительно к исследованию историко-педагогических процессов и явлений; раскрыты возможности его интегративного потенциала для синтеза и использования других научных методов и подходов. Разработана совокупность культурологических принципов образования. Выделены содержательные доминанты обеспечивающие культурологическую направленность подготовки учителя. Раскрыта сущность и структура культурологической компетенции будущего учителя, определена система критериев и показателей сформированности культурологической компетенции как образовательного результата.

Раскрыты сущность, содержание, способы организации билингвального образования как альтернативного пути изучения иностранного языка, освоения предметного содержания и поликультурного воспитания. Выявлена логическая взаимосвязь между билингвальным обучением и поликультурным образованием, лежащая в основе конструирования билингвальных образовательных программ.

Основные публикации коллектива (2002-2006 гг.) 

Монографии 15, учебники всего 4, из них с грифом Министерства - 3

Статьи всего 17, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 12, в зарубежных изданиях - 5

Число диссертаций, защищенных членами коллектива за последние три года:  докторские диссертации - 1 кандидатские диссертации - 9.

Число докторантов и аспирантов, обучавшихся под руководством членов коллектива за последние три года: в докторантуре 4, в аспирантуре 10; из них окончили: докторантуру 3 , с защитой диссертации 0, аспирантуру -13 . с защитой диссертации -9

Основные НИР, выполненные коллективом за последние 5 лет: 

«Исследование развития педагогической компетентности специалиста в сфере деятельности "человек – человек», 95 тыс. руб.

«Экспериментальное моделирование стратегического управления региональным университетским комплексом», 500 тыс. руб.

Международный проект. Билингвальные модули образовательной программы «Управление персоналом» в рамках межправительственной Российско-Германской Программы им. А. Герцена совместно с университетами г. Бuлефельд и Дортмунд, 1650 тыс. руб.

«Система многоуровневой подготовки специалистов в области образовательного менеджмента в Новгородском государственном университете» по программе ТЕМПУС/ТАСИС, 237500 евро

Научная школа: «Социально-системные исследования образования»

Научный руководитель - д.соц.н., профессор Осипов Александр Михайлович

Состав научной школы: всего - 7; докторов наук - 1; кандидатов наук - 4; молодых ученых (до 35 лет) - 2.

Основные результаты работы научной школы за 2002-2006 гг.:

Разработана социально-системная концепция образования, служащая теоретической моделью фундаментальных и практико-ориентированных социологических исследований системы образования, оценки ее социальной динамики и эффективности;

Осуществлены на базе данной концепции тематические социологические исследования системы образования, раскрывающих:

· теоретико-прикладную модель университета как корпорации и на этой основе интерпретировать его структуру, корпоративные ориентации и функционирование в конкретно-социологическом и управленческом плане, - комплекс социальных механизмов расслоения учащихся в системе формального образования,

· механизмы и факторы социального взаимодействия учреждений образования с региональным сообществом (на примере регионального университета),

· социальные механизмы и факторы процессов формирования и развития университетского студенчества.

Основные публикации коллектива за 2002-2006 гг.:

монографии – 4, учебники и учебные пособия всего - 6, из них с грифом Министерства - 1, с грифом УМО – 2; статьи всего - 25, из них в журналах, входящих в перечень ВАК - 10, в зарубежных изданиях – 2.

Членами коллектива за последние года защищено 2 кандидатские диссертации.

Под руководством членов коллектива за последние три года в аспирантуре (институт соискательства) обучалось 4 человека. 

Основные НИР, выполненные коллективом за последние пять лет: 

· Проект по заказ-наряду Минобразования «Социологический мониторинг наркологической ситуации в студенческой среде: вопросы теории» , 2006 г., 120 тыс. руб.

· «Высшее образование в российской провинции» ,грант Ореn Society Institute, Higher Education Support Program, 2002-2003, 200 тыс. руб.

· Грант по теме «Научные обмены. Интернационализация усилий в социальной теории и практике образования», 2005 г. Программа Фулбрайт. 31 580 руб.

· «Мониторинг состояния системы подготовки кадров в связи с потребностями региональных рынков труда» , Институт социологии РАН, 2005 г.

· «Социология образования. Ключевые вопросы теории», Грант программы Фулбрайт. 2002-2003 г., 378 тыс. руб.

6.4 Инновационная деятельность

Инновационный потенциал Великого Новгорода определяется наличием на его территории научных учреждений, ведомственных институтов, опытно-конструкторских бюро. Основным носителем этого потенциала является Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого, который занимает 22-е место в рейтинге инновационного потенциала вузов, составленном Международной академией высшей школы (профессор Шукшунов В.Е.). Опережают НовГУ лишь специализированные технические вузы.

Высокий инновационный потенциал НовГУ обуславливается следующими показателями:

· преобладает большое число специалистов высшей квалификации (более ста докторов и около пятисот кандидатов наук);

· при НовГУ имеют аккредитацию одиннадцать диссертационных советов по девяти отраслям науки, десять из которых имеют право принимать к защите докторские диссертации;

· осуществляется подготовка кадров в докторантуре, аспирантуре, магистратуре;

· ежегодно сотрудниками университета защищается около десяти докторских и пятидесяти кандидатских диссертаций;

· в составе университета успешно работают инновационно-технологический центр, несколько десятков научных центров, исследовательских лабораторий, в том числе совместных научных и учебно-научных подразделений с Российской академией наук, с научными организациями и учреждениями Москвы, Санкт-Петербурга, Великого Новгорода и других городов;

· в научно-инновационный комплекс университета входят федеральное государственное унитарное предприятие особое конструкторско-технологическое бюро "ОМЕГА", закрытое акционерное общество "Новгородский технопарк", одиннадцать малых научно-технических предприятий, Северный филиал Российского государственного университета технологий, инноваций и предпринимательства, несколько инфраструктурных предприятий, предоставляющих услуги по обслуживанию науки и инновационной деятельности как для университета, так и для предприятий Великого Новгорода и Новгородской области, среди которых открытое акционерное общество универсальный коммерческий банк "Новобанк";

· научно-инновационный комплекс университета выполняет научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы на сумму более 100 млн. рублей в год, в том числе собственными силами - более 50 млн. рублей в год (15 процентов общего объема научно-исследовательских разработок составляют фундаментальные работы).

Инновационная деятельность в НовГУ направлена на создание, реализацию и получение экономического, социального и иных видов эффектов от реализации инновационных продуктов.

Инновационная деятельность ведется по трем направлениям:

· создание инфраструктуры обслуживания инноваций;

· подготовка, сопровождение и реализация инновационных проектов;

· участие инновационных структур в учебном процессе.

Формирование структуры научно-инновационного комплекса базировалось на программе «Инновации высшей школы» и межведомственной программе «Активизация инновационной деятельности в научно–технической сфере».

На сегодняшний день она сложилась следующим образом.

Управление инноваций. Создано в 1994 году в целях формирования инновационной инфраструктуры университета, привлечения ресурсов в это направление деятельности и координации работы научно-производственных предприятий, образованных на базе структурных подразделений НовГУ. 

Центр маркетинга. Организован в 1995 году как подразделение Управления инноваций. Задачи: организация участия инновационных предприятий в выставках, консультационное обслуживание подразделений НовГУ, проведение маркетинговых исследований.

Отдел интеллектуальной собственности. Основные направления деятельности: защита интеллектуальной собственности НовГУ, проведение патентных исследований.

Центр маркетинга совместно с Отделом интеллектуальной собственности проводят работы по аудиту изобретений учёных НовГУ на предмет наличия инновационной составляющей.

Новгородский инновационно-технологический центр. Организован в 2001 году. Создает благоприятные условий для деятельности инновационных предприятий НовГУ: предоставление офисных площадей, отделение УКБ «Новобанк», конференц-зал, сервисные услуги.

Новгородский Технопарк. Открыт в 1994 году. Осуществляет бизнес-консалтинг, маркетинг, реализацию, мониторинг и экспертизу инновационных проектов, разработку проектов и программ в области развития инновационной деятельности, поддержку малого предпринимательства в регионе, рекламные и издательские услуги.

Инновационные и сервисные предприятия: ОКТБ «ОМЕГА», ООО «Научно-производственная фирма «Вайгач», ООО "Микротех", ООО «Фотэк», ООО «Энигрон», ООО "Антрима Великий Новгород", ООО "Фирма ЭкоПромСтрой", ООО "Ганза Консалтинг", ООО "Антарес", ООО НПФ "Пульсар" OOO «АстроСофт Великий Новгород», OOO «СПб Software House».

В инновационных предприятиях постоянно и на временной основе работают в среднем около 150 человек в основном преподаватели, сотрудники, аспиранты и студенты НовГУ. 

Взаимоотношения инновационных структур строятся на основе "Положения об инновационной деятельности НовГУ", "Положения об управлении инноваций НовГУ", двухсторонних договоров.

Таблица 6.8 – Основные показатели инновационной деятельности НовГУ за 2002-2006 годы

	№ п/п
	Наименование показателей
	Количество по годам

	
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	1
	Количество инновационных предприятий
	11
	13
	10
	9
	11

	2
	Выполнено инновационным комплексом работ на сумму, млн. руб.
из них:
	30,44
	33,6
	36,2
	28,2
	40

	
	ОКТБ "Омега", млн. руб.
	8
	10
	10
	12
	15

	
	инновационных проектов, млн. руб.
	5,34
	4,1
	5,2
	12
	24

	3
	Количество проектов, выполненных в инновационных структурах
	79
	80
	85
	76
	89

	4
	Количество человек, работающих в инновационных структурах университета
в том числе:
	260
	245
	231
	164
	170

	
	ОКТБ "Омега"
	75
	63
	65
	65
	70

	
	преподавателей и сотрудников
	90
	115
	90
	32
	19

	
	аспирантов и студентов
	170
	130
	141
	67
	71

	5
	Количество студентов, прошедших практику в инновационных структурах
	256
	240
	210
	110
	150

	6
	Объём привлечённых инвестиций в результате участия в инновационных конкурсах, млн. руб.
	1,5
	2
	1,8
	1
	2,5
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Рисунок 6.8 - Объем работ, выполненных инновационным комплексом. Финансирование
Инновационная деятельность университета, в основном, финансировалась за счёт грантов или средств различных программ. Например, создание инновационно-технологического центра финансировалось за счёт Программы "Активизация инновационной деятельности", развитие Новгородского технопарка - за счёт программы "Университетские технопарки".

Многие элементы инфраструктуры университета (учебно-научный центр, информационно-аналитический центр и др.) созданы за счёт средств Программы "Поддержка предпринимательства в высшей школе".
Взаимодействие с предприятиями

Инновационный комплекс НовГУ активно взаимодействует с производственными и коммерческими предприятиями города и предлагает им следующие услуги:

Оказание помощи в создании совместных научных и учебных лабораторий по разработке и продвижению инновационных проектов, а также создание временных творческих коллективов для выполнения отдельных проектов в интересах предприятий. 

Разработка проектов и программ по активизации инновационной деятельности предприятия, оценке инновационного потенциала.

Широкий спектр консалтинговых и сервисных услуг инновационной инфраструктуры НовГУ (бизнес-консалтинг, маркетинг, бизнес-планирование, информационные и рекламно-издательские услуги).

С целью организации сотрудничества между учебно-научными коллективами университета и предприятиями региона в 2006 году проведено анкетирование выпускающих кафедр университета и сформирована база данных по направлениям научной и инновационной деятельности кафедр, предложениям по созданию городских и региональных структур с участием НовГУ, проведен анализ имеющихся партнерских связей.

В марте текущего года в НовГУ состоялось выездное заседание Новгородского отделения Российского союза промышленников и предпринимателей и Ассоциации товаропроизводителей Новгородской области.

В рамках данного мероприятия прошла презентация компакт-диска с рекламно-информационными материалами об инновационных предприятиях НовГУ, организована выставка результатов научно-производственной деятельности университета. Презентации предшествовала большая работа по мониторингу предприятий.

По итогам заседания и во исполнение его решений Управлением инноваций проведено анкетирование с целью выявления заинтересованности предприятий региона в сотрудничестве с научно-инновационным комплексом НовГУ, а также проведен анализ их научно-технических проблем.

Кроме того, летом 2006 года проведено анкетирование инновационных предприятий Новгорода и района, составлен отчет об инновационном потенциале, определены перспективные направления сотрудничества.
Взаимодействие с регионами

В 2002 - 2004 годах велась активная работа по программе "Государственная поддержка региональной научно-технической политики высшей школы". По этой программе в интересах региона выполнены проекты на сумму 2,3 млн. рублей.

В 2003 году было организовано и проведено исследование "Инновационный потенциал предприятия и роль в нём инновационных ресурсов университета". В исследовании участвовало 108 предприятий и организаций. Цель исследования - привлечение инновационных ресурсов университета (научных и образовательных) для удовлетворения потребностей предприятий на взаимовыгодной основе. Результат - заключение двухсторонних договоров. 

Управление способствовало продвижению инновационных проектов предприятий в фонде Содействия развитию малых форм предпринимательства в научно-технической сфере (ПО "Старт", АО "Планета", АО "Трансвит" и др.). В реализации этих проектов принимали активное участие преподаватели, сотрудники и студенты университета.
Инновационным комплексом НовГУ периодически проводятся работы по аудиту изобретений учёных НовГУ на предмет наличия инновационной составляющей, разрабатываются рекомендации по возможным каналам сбыта технологии, угрозам со стороны конкурирующих ноу-хау. На основании результатов аудита принимаются решения о необходимости поддержки патентов, использования их на рынке интеллектуальной собственности.

В 2006 году поступило коммерческое предложение от ОАО "КАМАЗинструментспецмаш", крупнейшего в Поволжье производителя пресс-форм, штампов и литьевой оснастки, о продаже патента на изобретение "Способ восстановления режущего инструмента", авторами которого являются Дикалов Б.А., Зайцев М.Б., Вяльдин В.А. 

Таблица 6.9 - Динамика подачи заявок и получения охранных документов на объекты интеллектуальной собственности НовГУ за 2002-2006 годы
	Объекты интеллектуальной 
собственности
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Изобретения
	Подано заявок
	9
	19
	24
	12
	7

	
	Получено положительных решений
	13
	10
	6
	12
	12

	
	Получено патентов
	15
	12
	6
	9
	14

	Промышленные образцы
	Подано заявок
	0
	1
	2
	1
	2

	
	Получено положительных решений
	0
	0
	0
	3
	0

	
	Получено патентов
	0
	0
	0
	1
	2

	Программы для ЭВМ
	Подано заявок 
	0
	1
	1
	1
	2

	
	Получено свидетельств о регистрации
	1
	1
	1
	0
	3

	Полезная модель
	Подано заявок
	0
	1
	2
	3
	3

	
	Получено положительных решений
	 
	 
	2
	4
	2

	
	Получено патентов
	1
	1
	2
	3
	1
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Рисунок 6.9 - Динамика подачи заявок на изобретения

В настоящий момент ведётся мониторинг способов и устройств по очистке сточных и природных вод с целью поиска инвестора для дальнейшего продвижения инновационного проекта.
Организация повышения квалификации преподавателей и сотрудников в сфере инновационной деятельности

За период с 2002 по 2004 год было организовано проведение различных семинаров и курсов в сфере инновационной деятельности: 

Семинар для ректоров институтов, деканов факультетов и их заместителей по нормативно-правовой базе инновационной деятельности. Руководитель семинара - Зинов В.Г., директор центра коммерциализации технологий АНХ при Правительстве РФ.

Семинар по финансированию инновационных проектов из бюджетных, внебюджетных и венчурных фондов. Участники - научные руководители. Руководитель - Платонов С.М., директор Российского инновационного фонда, Москва.

Двухнедельные курсы повышения квалификации "Коммерциализация объектов интеллектуальной собственности". Проведен по выигранному гранту Правительства РФ учеными центра коммерциализации технологий АНХ. Участвовало 83 преподавателя и сотрудника университета.

Курсы повышения квалификации по программам информатизации административно-управленческого труда. Прошли через эти курсы и успешно закончили 253 человека из числа АУП и УВП персонала. В рамках этого же гранта преподавателями университета было создано 4 Интернет - учебника.

В 2003 году управление организовало годичный семинар для студентов "Мой бизнес" на английском языке. Его успешно окончило 8 студентов, 4-го и 5-го курсов.

Постоянно проводились однодневные семинары по различным аспектам по инновационной деятельности (бизнес-планирование, маркетинг, реклама и т.д.)

Сотрудничество с органами местной власти

В целях развития сотрудничества между органами местной власти и представителей бизнеса, а также стимулирования деятельности субъектов малого предпринимательства в Великом Новгороде ежегодно проводится конкурс «Предприниматель года». В разные периоды победителями этого конкурса стали:

· 2002 год - ООО «Астро Софт Великий Новгород», директор Макаров Владимир Алексеевич (Номинация «Бизнес-открытие года») и ООО «Научно-производственная фирма «Вайгач», директор Заводов Николай Николаевич (Номинация «Бизнес-инновация»);

· 2005 год - ООО «Ганза Консалтинг», директор Андреев Алексей Сергеевич (Номинация «Овация инновациям»).

Признание успехов научно-инновационного комплекса укрепляет репутацию НовГУ как основной составляющей инновационного потенциала Новгородской области.

В Плане социально-экономического развития Великого Новгорода на 2006 - I полугодие 2009 года, утвержденном решением Думы Великого Новгорода от 27.04.2006 №303, отмечен высокий инновационный потенциал НовГУ, а в Программе развития малого предпринимательства в Великом Новгороде на 2006 - 2007 годы, утвержденного решением Думы Великого Новгорода от 24.11.2005 №217, структурные подразделения научно-инновационного комплекса НовГУ выступили не только исполнителями, но и основными разработчиками Программы, что обеспечивает продвижение научно-инновационного и образовательного потенциалов на местном уровне. 

В рамках Муниципальной программы развития малого предпринимательства в Великом Новгороде на 2004-2005 годы, утвержденной решением городской Думы от 29.04.2004 №716, для привлечения предпринимателей в инновационную деятельность был издан справочник «Инновационное предпринимательство».
Выставки

Сохраняется положительная тенденция роста количества экспонатов, представленных на различных выставках. Представители научно-инновационного комплекса НовГУ не только учувствуют, но и завоевывают награды на российских и международных инновационных выставках.

Таблица 6.10 Научные мероприятия в НовГУ в 2002-2006 годах

	Мероприятия
	 Уровень
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Конференции
	международные
	15
	13
	29
	31
	15

	
	всероссийские
	37
	30
	34
	17
	16

	
	региональные
	39
	34
	38
	72
	25

	Выставки
	Количество экспонатов
	3714
	3202
	2102
	4152
	 

	
	из них на международных
	149
	268
	26
	87
	 


ООО «Фирма «ЭкоПромСтрой» награждено Дипломом второй степени с вручением серебряной медали на конкурсе «Лучший инновационный проект и лучшая научно-техническая разработка года», прошедшем в рамках Дней высоких технологий в Санкт-Петербурге за разработку «Термоблок топливный».

Компания ООО «Ганза Консалтинг» - единственная из Новгородской области приняла участие в 6-м Российском венчурном форуме, проходившем в Санкт-Петербурге. 

Проект «Маскирующий компилятор», выполненный коллективом сотрудников ООО «Энигрон», получил серебряную медаль и диплом на Международной выставке-конгрессе «Высокие технологии, инновации и инвестиции (HI-TECH 2006) в Санкт-Петербурге. Стенд от НовГУ был подготовлен Новгородским Технопарком.

Таблица 6.11 - Статьи ученых НовГУ в периодической печати 

	Статьи ученых НовГУ 
	2002
	2003
	2004
	2005

	Всего
	1672
	1965
	2040
	2299

	в т.ч. зарубежные
	42
	112
	145
	94
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  Рисунок 6.10 - Динамика публикации статей
Участие в проектах

Инновационный комплекс НовГУ оказывает содействие в подготовке к конкурсам проектов, финансируемых из государственного бюджета.

В период с 2004 по 2006 годы ученые НовГУ приняли участие в программах «Старт», «Темп», «Пуск», организованных Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере. 6 предприятий прошли отбор и получили финансирование в размере около 5 млн. рублей для реализации инновационных проектов.

В 2004 году в общей сложности от ученых НовГУ на конкурс «Старт» было подано 14 заявок. Победу одержали: 

· проект «Создание компьютерной адаптивной системы фильтрации нежелательной рекламной электронной почты (спама)» кандидата технических наук, преподавателя кафедры программного обеспечения вычислительной техники Алексея Андреева; 

· проект «Разработка конструкции эжекционной градирни повышенной эффективности» членкора Международной академии холода, доцента кафедры промышленной теплоэнергетики Николая Барсукова, а также 

· проект «Производство строительных материалов на основе опилочно-стружечных смесей» кандидата химических наук, профессора кафедры экологии и прикладной химии Владимира Литвинова.

В 2005 году в программе «Старт» по направлению "Информационные технологии, программный продукт, телекоммуникационные системы" победу одержал проект «Маскирующий компилятор». 
Международное сотрудничество в сфере инновационной деятельности

В состав инновационного комплекса входят компании, которые не останавливаются на развитии только в нашем регионе. 

Так, например, компания ООО «Ганза Консалтинг», наследуя лучшие традиции успешного международного сотрудничества, уже в начале своей деятельности ориентировались на предоставлении услуг по всей Европе.

Разработанный компанией фильтр спама AntiSpamWare эксклюзивно распространялся через компанию IOK, Германия и был признан лучшим средством фильтрации спама еженедельником ComputerBild (Германия) в 2002 году.

6.5 Международная деятельность НовГУ и ее перспективы

6.5.1 Основные направления международной деятельности

Международная деятельность университета является по своим целям задачам, технологиям специфической сферой деятельности, которая представляет собой важный компонент программы стратегического развития университета. 

Основными направлениями международной деятельности НовГУ являются:

· содействие интернационализации высшего образования и развитие стратегического партнерства;

· реализация принципов Болонского процесса (двухуровневая система образования, модуляризация учебного процесса, введение системы кредитов, использование мировых систем качества);

· реализация экспериментальных образовательных программ: двойной диплом, совместный диплом;

· осуществление грантовой деятельности;

· обучение иностранных студентов;

· обеспечение академической мобильности студентов и преподавателей;

· содействие научным исследованиям в различных областях знаний;

· информационное и языковое сопровождение международной деятельности;

· содействие формированию имиджа Университета на международном уровне.

Интернационализация высшего образования на современном этапе характеризуется переходом от эпизодических контактов к содержательной всесторонней кооперации и стратегическому партнерству для реализации совместных научно-образовательных проектов на основе интеграции кадровых, информационных, материально-технических ресурсов. 

На основе долгосрочных договоров НовГУ развивает сотрудничество с 14 университетами из 10 стран мира:

· Университет г.Падерборн (Германия)

· Университет г.Хильдесхайм (Германия) 

· Университет г. Билефельда (Германия)

· Университетский Колледж Телемарк (Норвегия)

· Университет Пурдю (США) 

· Университет Массачусетс (США) 

· Лодзинский политехнический университет (Польша)

· Свьетокржиская Академия имени Яна Кохановского (Польша)

· Полоцкий государственный университет (Беларусь)

· Белорусская государственная сельскохозяйственная академия (Беларусь)

· Университет Роберта Шумана (Страсбург, Франция)

· Факультет геологии Хельсинского Университета (Финляндия)

· Юридический факультет Львовского национального университета имени Ивана Франко (Украина)

· Институт экологии Таллиннского университета (Эстония) 

Яркими примерами стратегического партнерства являются:

· сотрудничество НовГУ и Университетского колледжа Телемарк (Норвегия), результатом которого явилось тринадцатилетняя деятельность школы NORMAN. С 1993 года в школе NORMAN обучение прошли 150 человек, получили сертификаты – 90, диплом бакалавра – 38, повысили квалификацию 25 преподавателей;

· реализация НовГУ и Университетами Билефельда, Хильдесхайма (Германия) с 1991 г. нескольких международных проектов по разработке совместных образовательных программ, основанных на концепции билингвального обучения, новых педагогических технологиях.

Активизация усилий по развитию международных связей позволило НовГУ войти в ряд международных Ассоциаций: НовГУ является членом международной Ассоциации университетов региона Балтийского моря (BSRUN), участником постоянно действующего сетевого семинара университетов-партнеров при Евроколледже Тартуского Университета. 

Развивая международное стратегическое партнерство, НовГУ уделяет большое внимание тем научно-образовательным проектам и программам, которые непосредственно влияют на качество образовательного процесса, способствуют внедрению передового зарубежного опыта в практику работы вуза. Особый акцент делается на реализацию принципов болонского процесса и интеграции НовГУ в мировое образовательное сообщество.

В этом плане активно осуществляется проектно-грантовая деятельность в которой можно выделить два вида грантов: гранты, ориентированные на индивидуальную поддержку преподавателей и студентов; и гранты, ориентированные на поддержку творческих коллективов и структурных подразделений. 

НовГУ является участником ряда программ индивидуальной поддержки, рассчитанной на различные целевые группы и направленные на поддержку студентов и ученых различных областей знаний и возрастных групп: Фонд OXFORD RUSSIA (Великобритания), IREX, Фонд Carnegie, Фонд FULBRIGHT (США), DAAD (Германия) и др. В 2002-2006 гг. более 130 студентов, аспирантов и преподавателей получили финансовую поддержку на конкурсной основе для проведения научных исследований, обучения, стажировки. Результатами такой работы являются многочисленные публикации (около 40), совместные монографии, учебники и учебные пособия (например: Осипов А.М. Социология образования. Ключевые вопросы теории. Первый российский учебник), научные открытия (например, в области исследований композиционных материалов). 
Большое значение для развития университета имеют коллективные гранты, которые приводят к структурным и институциональным преобразованиям, позволяют улучшить материальную базу и повысить научную квалификацию преподавателей и студентов. Примерами таких крупных проектов являются

Проект НовГУ с университетами Билефельда и Дортмунда (Германия) «Билингвальная образовательная программа по курсу «Управление персоналом»» в рамках межправительственной российско-германской Программы имени Александра Герцена - успешно прошел международную экспертизу в 2005г.

Программа НовГУ и Университетского колледжа Телемарк (Норвегия) по подготовке менеджеров и экономистов НОРМАН 

Экспериментальная программа подготовки бакалавров по направлению «Педагогика» в университетах НовГУ и Хильдесхайм (двойной диплом) в рамках программ Немецкой службы академических обменов. Опыт реализации программы был представлен на международной конференции в Бонне в 2005г. в числе шести лучших российско-германских проектов в области гуманитарных наук.

Проект НовГУ с университетами Падерборна (Германия) и Готланда (Швеция) «Введение многоуровневой подготовки (бакалавриата и магистратуры) по экономике в НовГУ» в рамках программы Европейского Союза TEMPUS - TACIS. 

Проект НовГУ с университетами Хильдесхайма, Дортмунда (Германия) и Кремз (Австрия) «Многоуровневая подготовка (бакалавриат и магистратура) в области образовательного менеджмента в НовГУ» в рамках программы Европейского Союза TEMPUS - TACIS. 

НовГУ имеет большой опыт организации и проведения международных научных конференций, семинаров, форумов, в которых принимают участие ученые разных стран и научных школ. Всего за 2002-06 проведено более 40 международных мероприятий, наиболее значимыми из которых были:

· Международная научно-практическая конференция «Инновационное развитие школ Великого Новгорода в контексте интернационализации образования» (2003 год). 

· Научно-практическая конференция «Энергия и окружающая среда - основа стабильной экономики» (2004 год).

· Научно-педагогический конгресс «Модернизация образования в контексте гуманизации и интернационализации высшей и средней школы (2004 год).

· Международный Форум «Музыкальное исполнительство и педагогика» (2006 г.).

· Международная конференция «Организация работы сестринского персонала в клинике» (2005г.) 

· Международная конференция «Новые угрозы международной безопасности: влияние терроризма на современное общество» (2006г.) 

· V научная конференция с международным участием «Миграции тяжелых металлов и радионуклидов в цепи: почва - растения - животные - продукты животноводства - человек» (2005) 

· VI международная конференция «Документальное наследие Новгорода и Новгородской земли. Проблемы сохранения и научного использования» (2006) 

· Контактный семинар в области образования «Северо-запад России и Швеция» (2005г.) 

· Практикум-мастерская «Сестринский уход амбулаторных больных с хирургической патологией» (2005г.) 

· Российско-германский семинар по проблемам коммуникации (2005г.) 

· Семинар «Фразеология современного шведского языка» (2006г.) 

· Международный семинар «Викинги на Востоке» (май 2006г.) (Инициаторы: ГИ НовГУ, Северный Исследовательский Форум, и Шведский Культурный Фонд в Финляндии)

· Международный научный семинар «Современные методы анализа дифракционных данных» (топография) (2006)

· Серия семинаров (6 семинаров) в рамках сетевого российско-голландского проекта «Менеджмент высшего образования» (2003-2005 гг.)

· Серия семинаров (6 семинаров) в рамках сетевого российско-голландского проекта «Обеспечение качества образования в российских вузах» (2003-2005 гг.)

Работы многих ученых НовГУ хорошо известны в научном мире (Хусаинов М.А., Бичурин М.И., Кирьянов Б.Ф., Жуков А.В., Андреев В.Ф., Певзнер М.Н., Емельянов Г.М., Циркин Ю.Б., Кошелев В.А., Солдатов А.П., Исаев С.Г., Абрамовский В.А., Вебер В.Р. и др.). 173 международных публикации сделано учеными НовГУ в 2002-2006 гг., из них: 6 книг и 154 публикации - в зарубежных изданиях. Более 380 представителей НовГУ стали активными участниками 63 международных конференций, симпозиумов, семинаров. 

Важным показателем эффективности международной деятельности университета является академической мобильность студентов и преподавателей. За последние 5 лет около 440 студентов и 570 преподавателей и сотрудников НовГУ выезжали за границу для участия в различных, научных и образовательных проектах, стажировках, конференциях, семинарах и т.д. В НовГУ за это время преподавали, проводили исследования и участвовали в различных мероприятиях 184 иностранных специалистов.

Таблица 6.12 – Показатели академической мобильности студентов и преподавателей НовГУ

	Год
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	итого

	Студенты и аспиранты НовГУ 
	123
	100
	61
	93
	57
	434

	Сотрудники и преподаватели НовГУ
	123
	78
	114
	170
	84
	569

	Зарубежные преподаватели в НовГУ
	42
	23
	64
	36
	19
	184


Следует отметить, что доля студентов и аспирантов НовГУ, выезжающих на обучение в зарубежные вузы, пока небольшая - 0,9% (для сравнения - показатели Европейских вузов: Германия – 5%, Финляндия – 30%). Наиболее активными в обеспечении мобильности студентов являются ФЮР и ФЛМК, ППФ, ИЭУ, ИЭИС. Академическая мобильность преподавателей НовГУ составляет 18%.

Важным направлением международной деятельности является обучение иностранных студентов. Кроме того, что это является дополнительным существенным источником внебюджетных поступлений, обучение иностранных студентов - это еще и международное признание качества образования в НовГУ. В основном контингент иностранных студентов это жители развивающихся стран Азии и Африки. Однако каждый год в НовГУ прибывают студенты и аспиранты из таких стран как США, Швеция, Япония, Франция, Германия, Финляндия и др. для краткосрочного (от нескольких недель до одного учебного года) обучения. Они изучают русский язык, литературу, историю и культуру России, участвуют в археологических исследованиях.

В НовГУ созданы кафедра русского языка как иностранного и подготовительное отделение для обучения иностранцев русскому языку и основам профильных дисциплин на русском языке. В настоящее время в НовГУ обучаются 254 иностранных граждан из 33 стран мира, что составляет 2,3% от числа студентов дневного обучения. Количество иностранных студентов за период 2002-2006 гг., увеличилось в 2 раза. Имеются потенциальные возможности и объективные потребности для расширения обучения иностранных студентов в нашем университете. 

Для организации воспитательной работы с иностранными студентами в 2006 г. создан международный студенческий отряд «Интер», который способствует воспитанию молодежи из разных стран в духе толерантности и межкультурного взаимодействия, позволяет организовать специальную педагогическую практику студентов ППФ, предусматривающую внеучебную работу с иностранными студентами, проведение диагностики мотивации учебной деятельности, межличностных и межэтнических конфликтов, неформальной структуры коллектива и т.д. 
В рамках международных образовательных программ, учитывая высокий спрос на программы изучения разговорного английского языка, 14 лет подряд в НовГУ проводятся совместно с преподавателями-добровольцами общественной организации “Международные образовательные услуги” (Калифорния, США) летние интенсивные курсы. Каждый год более 60 человек получают американские сертификаты.

Студенты НовГУ, желающие улучшить свои знания английского языка, расширить кругозор, получить дополнительный заработок, имеют возможность поработать в детских лагерях США. При содействии российских представительств организаций „Международные обмены“, „English First” и д.р. в прошедшие 5 лет более 80 студентов НовГУ выезжали в США.

Информационное и языковое сопровождение международной деятельности требует серьезного совершенствования - становится все более ощутимой потребность в квалифицированном переводе профессиональной коммуникации, в связи с чем комиссия Ученого Совета НовГУ по международной деятельности предложила сформировать постоянную группу переводчиков из числа преподавателей и студентов НовГУ в совершенстве владеющих английским языком, провести с ними обучение навыкам синхронного перевода. В связи с ростом международных связей, недостаточным уровнем владения иностранным языком преподавателями и студентами возникает потребность в подготовке специалистов сочетающих предметную и языковую компетентности. Для этого должны быть расширены возможности дополнительной языковой подготовки студентов неязыковых специальностей, наиболее мотивированных к углубленному изучению иностранного языка.

Тесное взаимодействие с зарубежными посольствами, консульствами, представительствами, правительственными и неправительственными организациями различных стран, органами местного самоуправления различных зарубежных городов способствует формированию имиджа Университета на международном уровне. Достаточно сказать, что за последние годы с деятельностью НовГУ познакомились президент ФРГ, президент Исландии, генеральные консулы Франции, Германии, Голландии, Финляндии, Польши, Перу, Ботсваны, Ливии, Греции, Кипра.

Группа международных экспертов под руководством президента Национальной ассоциации университетов и колледжей США профессора Питера Маграта, по заданию международной организации Зальцбургские Семинары, обследовавшая деятельность НовГУ в 2000-2005 гг., в своем официальном заключении сделала вывод о высоком уровне развития Новгородского государственного университета и широких перспективах его качественного роста.

Для обеспечения эффективности международной деятельности университета была оптимизирована её структура управления. Для обеспечения информационно-аналитической, научно-образовательной и консультационной функций международной деятельности НовГУ, обусловленной интернационализацией высшего образования в русле принципов Болонской Декларации, обеспечения учета пребывания в НовГУ иностранных граждан в состав Управления международной деятельности НовГУ входят отделы:

· отдел международных образовательных программ

· информационно-аналитический отдел,

· отдел международных связей,

· отдел виз и регистраций.

Для реализации международных научно-образовательных программ и проектов, предоставления организационной и информационной, методологической и консультационной помощи в установлении контактов с учреждениями и организациями Северных стран, стран Балтии и Северо-запада России в области образования, культуры и научных исследований, трансфера современных технологий, для распространения и изучения языков данных стран на базе НовГУ создан Центр сотрудничества со странами Скандинавии и Балтии.

6.5.2 Перспективы международного сотрудничества НовГУ

Плодотворное сотрудничество НовГУ с зарубежными вузами, международными организациями и партнерами, международными программами и фондами предоставляют нам огромную помощь, которая выражается не только в содействии решению научно-педагогических проблем (интеллектуальное участие в разработке различных программ, участие в образовательном процессе, финансовая поддержка научных исследований и обучения новгородских студентов и преподавателей в зарубежных вузах), но и в непосредственном вкладе в материально-техническое обеспечение НовГУ. Учебно-методическая литература, вычислительная и оргтехника, медицинское и лабораторное оборудование приобретаются в рамках финансирования проектно-грантовой деятельности, предоставляются в качестве безвозмездной помощи.

НовГУ имеет большой научно-образовательный и международный опыт, высокий творческий потенциал, современный уровень развития коммуникационных технологий и стремится к расширению международного сотрудничества, активному участию ученых, преподавателей и студентов в совместных проектах, программах и исследованиях. Задачами международной деятельности НовГУ на следующий период являются:

· организация и проведение конференций, семинаров, творческих мастерских направленных на изучение и распространение опыта реализации положений Болонского процесса;

· развитие имеющихся партнерских связей, их углубление и расширение, вовлечение факультетов, кафедр, других подразделений НовГУ в международную деятельность;

· установление новых долгосрочных договорных отношений с вузами США, Германии, Швеции, Китая (университеты Рочестера, Готланда, Бранденбурга, Шанхая), а также стран ближнего зарубежья (Украина, Белоруссия, Литва);

· разработка и реализация совместно с факультетами и кафедрами НовГУ международных образовательных программ (в т.ч. краткосрочных), ориентированных на различные целевые группы;

· активизация участия преподавателей, сотрудников, аспирантов и студентов в конкурсах на индивидуальную поддержку фондов и программ (OXFORD RUSSIA, , Carnegie, FULBRIGHT, DAAD, MacArthur, IREX, SOCRATES и др.);

· содействие академической мобильности студентов и преподавателей НовГУ.

6.6 Воспитательная деятельность НовГУ

В университете воспитательная деятельность рассматривается как важная и неотъемлемая часть непрерывного многоуровневого образовательного процесса. 

На заседании Ученого совета 28 февраля 2005 года была утверждена Концепция воспитательной деятельности, основной целью которой является социализация личности будущего конкурентоспособного специалиста с высшим профессиональным образованием, обладающего высокой культурой, интеллигентностью, социальной активностью, качествами гражданина-патриота. 

Воспитательная деятельность в НовГУ регламентируется нормативными документами и, в первую очередь, Концепций воспитательной деятельности НовГУ, Программой воспитательной деятельности, Концепцией профилактики злоупотребления психоактивными веществами и др.
6.6.1 Целевые установки воспитательной деятельности в НовГУ

Цель воспитания в НовГУ определяет ряд важнейших задач, главной из которых является создание условий для активной жизнедеятельности студентов, для гражданского самоопределения и самореализации, для максимального удовлетворения потребностей студентов в интеллектуальном, культурном, нравственном и физическом развитии.  
Конкретизируя поставленную задачу, в Концепции выделяются ее основные моменты:

· воспитание нравственных качеств, интеллигентности;

· формирование у студентов гражданской позиции и патриотического сознания, правовой и политической культуры;

· воспитание внутренней потребности личности в здоровом образе жизни;

· формирование личностных качеств, необходимых для эффективной профессиональной деятельности;
· постоянное развитие умений и навыков управления коллективом в различных формах студенческого самоуправления;

· развитие ориентации на общечеловеческие ценности и высокие гуманистические идеалы культуры;
· формирование у преподавателей отношения к студентам как к субъектам собственного развития (педагогика сотрудничества);

· осуществление воспитательной миссии вуза на основе развитой социо-культурной сферы университета и города - театров, библиотек, музеев, спортивно-оздоровительных комплексов, научно-культурных центров и клубов по интересам, выставок произведений искусства и студенческого творчества и др.;

· сохранение и приумножение историко-культурных традиций университета. Приобщение к университетскому духу, формирование чувства университетского корпоративизма и солидарности;
· развитие клубной и досуговой деятельности, как особой формы жизни студентов.

В соответствии с вышеназванной Концепцией разработана и утверждена на заседании Ученого совета 31 мая 2005 года Программа воспитательной деятельности НовГУ до 2008 года, представляющая собой систему воспитания, базирующуюся как на формировании качеств личности обучающихся, так и на решении конкретных практических задач.

Программа включает следующие направления воспитательной деятельности: духовно-нравственное воспитание; гражданско-патриотическое и правовое воспитание; профессионально-трудовое воспитание; эстетическое воспитание; физическое воспитание; экологическое воспитание.

На основании Программы ВД в университете разработаны и утверждены планы воспитательной работы структурных подразделений, а также реализуются разнообразные проекты по различным направлениям воспитательной деятельности. 

Ряд проектов с учреждениями культуры Великого Новгорода Новгородским государственным объединенным музеем заповедником, Новгородским театром для детей и молодежи «Малый», Новгородским академическим театром драмы им. Ф.М. Достоевского, Новгородской областной филармонией являются стратегически приоритетными в воспитательном процессе НовГУ.

6.6.2 Информационное обеспечение воспитательной деятельности 

В целях информационного обеспечения воспитательной деятельности, в Новгородском университете функционируют:

· Web-сайт, где размещается информация по всем направлениям деятельности университета, в том числе и воспитательной, план внутривузовских мероприятий, расписание работы студенческих клубов, спортивных секций, творческих коллективов;

· две телевизионные программы ТО «Университет» на областном телевидении: «ALMA MATER» и «Молодой канал»;

· газета «Новгородский университет», еженедельный бюллетень новостей «НовГУ-информ», научно-популярный журнал «Время открытий», историко-литературный альманах «Чело», научный журнал «Вестник НовГУ», газета «Молодая губерния», студенческие газеты «Антоновка» и «Студент»;

· электронная почта, телефонная и факсимильная связь во всех основных структурных подразделениях, по которой передается информация для руководителей;

· доски объявлений в институтах, на факультетах и кафедрах, где дается информация о внутривузовских, городских и региональных мероприятиях для студенческой молодежи;

· еженедельные заседания исполнительного комитета Студенческого союза, на которых анонсируются новости университета. Данная информация в дальнейшем распространяется во все структурные подразделения.

6.6.3 Система управления воспитательной деятельностью

С 2004 года в штатное расписание Новгородского университета была введена должность проректора по вопросам воспитания и эстетического развития студентов с соответствующими должностными обязанностями.

В октябре 2005 года была создана Комиссия по воспитательной деятельности НовГУ в составе Координационного Совета по гуманитаризации образования и воспитательной деятельности.

В соответствии с положением Комиссия по воспитательной деятельности была создана с целью совершенствования системы воспитания студентов, определения стратегии развития, организации и координации внеучебной и воспитательной деятельности НовГУ. Комиссия является консультационно-совещательным органом Координационного Совета НовГУ по гуманитаризации образования и воспитательной деятельности.

Председателем Комиссии по воспитательной деятельности НовГУ является проректор по вопросам воспитания и эстетического развития студентов Раненко Михаил Эдуардович.

В нее вошли представители всех основных структурных подразделений НовГУ, Студенческого союза, Центра культуры и досуга, учебно-творческого центра КМУЗ, других подразделений

На факультетах общим руководством воспитательной деятельностью занимаются деканы, текущую работу осуществляют и контролируют заместители деканов, педагоги-организаторы, кураторы учебных групп и органы студенческого самоуправления.

Ежегодно по всем деканатам и кафедрам формируются календарные планы воспитательной деятельности. Планы включают конкретные мероприятия по основным направлениям Программы воспитательной деятельности НовГУ. 

Несмотря на упразднение в 90-е годы XX века института кураторства в вузах России, в НовГУ на некоторых факультетах данная работа продолжалась. Деятельность кураторов учебных групп регламентируется положением «О педагогической поддержке студентов (о кураторстве в НовГУ)». 

Главной целью деятельности кураторов учебных групп является социальная и педагогическая поддержка студентов в процессе получения ими высшего профессионального образования, создание условий для повышения качества образования и подготовки специалиста к профессиональной деятельности.

Одним из важнейших направлений взаимодействия преподавателей и студентов в НовГУ является функционирование института педагогов-организаторов специальностей (положение «О педагоге-организаторе специальности»), способствующего скорейшей адаптации студентов к учебному процессу, ориентации в правах и обязанностях, культурному и физическому совершенствованию.

Систематически на заседаниях Ученого совета НовГУ заслушиваются доклады и отчеты проректора по вопросам воспитания и эстетического развития студентов о состоянии внеучебной работы.

Ежегодно все подразделения НовГУ, представляют свои отчеты о результатах работы за год.

В 2005 году, согласно рекомендациям Минобрнауки РФ, в университете была возобновлена практика отчетов кафедр и Советов факультетов о состоянии воспитательной работы с проведением анализа внеучебной деятельности и выработкой предложений по ее совершенствованию. 

С 2005-2006 учебного года стали регулярно проводиться семинары для ответственных за воспитательную деятельность на кафедрах и факультетах. 

3 февраля 2006 г проректором по ВВ и ЭРС для слушателей курсов повышения квалификации были проведены лекции по проблемам воспитания молодежи. 
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Рисунок 6.11 – Схема организации и взаимодействия подразделений НовГУ по вопросам воспитательной деятельности 
В течение 2005-2006 учебного года в Музее изобразительных искусств состоялось 2 практических занятия для заместителей деканов, педагогов-организаторов, кураторов в соответствии с договором между НовГУ и Новгородским государственным объединенным музеем-заповедником. 

25 мая 2006 года состоялся семинар-совещание по обмену опытом воспитательной деятельности среди педагогов-организаторов и кураторов учебных групп.

В НовГУ регулярно проводятся социологические исследования, связанные с вопросами воспитания. Так кафедрой социологии и проректором по ВВ и ЭРС исследования проводились по следующим направлениям:

2005 год – «Удовлетворенность студентов качеством обучения»;

2005 год – «Отношение студентов к злоупотреблению психоактивными веществами»;

2006 год – «Удовлетворенность студентов деятельностью НовГУ»;

2006 год – анкетирование студентов всех структурных подразделений по вопросам организации воспитательной работы в НовГУ.

17 ноября 2005 года ректором НовГУ было утверждено положение о конкурсе «Моделей и проектов организации воспитательной деятельности в НовГУ». В январе 2006 года представленные на конкурс проекты были рассмотрены Комиссией по воспитательной деятельности и рекомендованы к общеуниверситетской презентации. 15 февраля состоялась презентация моделей и проектов организации воспитательной деятельности в НовГУ. В ней приняли участие авторы проектов, руководители структурных подразделений университета, педагоги-организаторы, кураторы, преподаватели и студенты. На презентацию было представлено 9 проектов авторских коллективов и отдельных специалистов из большинства институтов НовГУ. При обсуждении проектов учитывались, прежде всего: актуальность; практическая значимость; реалистичность предполагаемых результатов и наличие перспектив дальнейшего развития. Жюри конкурса признало все проекты, представленные на конкурс, как отвечающие требованиям Положения, и присудило звание лауреата конкурса (с премированием в размере пяти тысяч рублей за проект) 3 авторским группам. Одновременно жюри присудило звания дипломантов конкурса авторам еще 4-х проектов и премировало их в размере двух тысяч рублей за каждый проект. 

6.6.4 Наличие и эффективность работы студенческих общественных организаций

В целях решения важных вопросов жизнедеятельности студенческой молодежи, развития ее социальной активности, поддержки и реализации социальных инициатив, обеспечения прав обучающихся на участие в управлении образовательным процессом в НовГУ создан Студенческий союз.

Студенческий союз создан как постоянно действующий представительный и координирующий орган студентов очной, очно-заочной форм обучения и аспирантов НовГУ и действует на основании Устава университета и Положения о Студенческом союзе.

Основными целями деятельности Студенческого союза НовГУ являются:

· формирование демократического образа жизни, взаимной требовательности, здорового морально-психологического климата, толерантности, нетерпимости к проявлениям экстремизма, гражданской культуры и активной гражданской позиции;

· самоуправление Университета, для оптимизации учебного процесса и внеучебной деятельности в интересах обучающихся;

· поиск и организация эффективных форм самостоятельной работы, ведения переговоров, управления людьми;

· создание условий для наиболее полного раскрытия творческого потенциала, талантов и способностей обучающихся, улучшения их профессиональной подготовки и реализации социальных интересов.

Организационные функции возложены на исполнительный комитет Студенческого союза, которые осуществляются рядом комиссий: учебно-организационной, культурно-массовой, по научно-исследовательской работе,  по гражданско-патриотическому воспитанию, по спортивной работе, по связям с общественностью, по работе со студентами, проживающими в общежитии.

Студенческий союз НовГУ является инициатором и помощником в проведении общеуниверситетских, городских, региональных, всероссийских и международных мероприятий. 

· Студенческий союз НовГУ активно сотрудничает с Российскими и зарубежными вузами. Ниже приводятся некоторые из них:

· Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова,

· Санкт-Петербургский государственный университет, 

· Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена, 

· Самарский государственный технический университет,

· Череповецкий государственный университет, 

· Петрозаводский государственный университет, 

· Казанский государственный университет, 

· Национальный технический университет Украины «Киевский политехнический институт».

Традиционно Студенческий Союз НовГУ активно участвует в реализации проектов и программ Комитета по делам молодежи, физической культуре и спорту Администрации Новгородской области, а также Новгородского Союза молодежи и Комитета культуры и молодежной политики Администрации Великого Новгорода. 

В НовГУ наряду со Студенческим союзом работают молодежные общественные организации, объединения и клубы: МОО «Студенты за здоровый образ жизни», «НОГА», Новгородское региональное отделение молодежного союза юристов РФ, Студенческая клиника по бесплатному оказанию юридической помощи малоимущим гражданам, киноклуб исторического фильма «Лихудовский музей», творческая мастерская «АрХ Мастер», учебно-научная творческая мастерская «Академия моды», волонтерское движение социальной направленности, благотворительное сообщество «Милосердие», студенческая общественная приемная и др.

В НовГУ осуществляет свою деятельность первичная Профсоюзная организация работников и студентов. В соответствии с положением основной целью студенческого профкома НовГУ является защита учебно-социальных прав и интересов студентов при взаимодействии с администрацией, общественными и иными организациями университета. Исходя из основной цели, определены основные задачи в деятельности студенческого профкома, а именно:

· предоставление льгот, компенсаций, оказание помощи и поддержки остро нуждающимся, малообеспеченным, инвалидам, социально-незащищенным студентам и студенческим семьям;

· оказание помощи в санаторном, профилактическом лечении;

· поддержка в организации культурно-массовой и спортивной работе, в отдыхе, защите прав и интересов студентов. 

Работа студенческого профкома ведется в соответствии с планом, утвержденным в начале каждого учебного года по следующим направлениям:

· Организация компенсации проезда студентам, проживающим в пригороде Великого Новгорода, Новгородской области.

· Сбор справок, составление списков на назначение социальной стипендии.

· Организация помощи студенческим семьям.

· Оказание материальной помощи малообеспеченным студентам.

· Набор студентов, регистрация заявлений в санаторий-профилакторий НовГУ.

· Медицинское страхование студентов.

· Выдача путевок в ССОЛ НовГУ " Песочки ".

· Оказание помощи в проведении мероприятий спортивной, культурно-массовой работы.

· Информационное обеспечение работы профкома в средствах массовой информации.

· Организация отдыха для детей сотрудников в детских оздоровительных лагерях.

· Индивидуальная работа со студентами.

· Организаторская работа по подготовке и проведению конференций.

Ежемесячно в профкоме НовГУ осуществляется реализация путевок в санаторий-профилакторий «Импульс». Ежегодно в вышеназванном санатории-профилактории проходят курс лечения около 1000 студентов университета. 
С 2002 по 2005 гг. за счет бюджетных средств на оздоровление, студенты НовГУ смогли отдохнуть в санатории «Хилово» Псковской области, на курорте г. Старая Русса, санатории им. Кирова в г. Ялта. 

Таблица 6.13 – Обеспечение студентов путевками для отдыха
	Год
	Путевки в санаторий «Хилово», курорт «Старая Русса», санаторий г.Ялта
	Путевки в спортивно-оздоровительный лагерь «Песочки»

	2002
	12
	487

	2003
	95
	438

	2004
	169
	583

	2005
	135
	302


Студенты, обучающиеся на бюджетной основе, имеют возможность отдыхать в спортивно-оздоровительном лагере НовГУ «Песочки» за счет бюджетных средств. 
6.6.5 Организация воспитательной работы и формирование стимулов развития личности

Студенты НовГУ имеют возможность реализовать свой творческий потенциал в самых разнообразных коллективах, объединениях, кружках: Ансамбль народного танца «Ярославна», Рок-группа «План эвакуации», Рок-группа «Гольмгард», «Это» (сценическое мастерство), Литературное объединение, «Купина» ( нар. вокал-хореография), ВИА «Вой-хой» (рок), «Постановка голоса», Театральный кружок, Кружок «Популярная французская песня», Центр творческой интеллигенции им. В.В.Сороки Музыкальный кружок, Учебно-творческий Центр КМУЗ ИНПО, Хор немецкой песни ППФ, Хор «Ренессанс», Группа саксофонистов «Комбо», Академический хор НовГУ, Хореографический коллектив, Рок-объединение «Астрон» (28 студенческих групп), Основы игры на гитаре, Основы игры на ударных, Основы игры на клавишных, Хореографический коллектив, Проект «Звездная ступень», Театр-студия, Студия ведущих, Фотостудия, Литературно-музыкальный салон (последний четверг), Лига – КВН (5 групп), 6 команд КВН.

Ежегодно в Новгородском университете проводятся традиционные праздники, конкурсы, фестивали, в которых участвуют большое количество студентов, преподавателей и сотрудников НовГУ.

Таблица 6.14 – Традиционные мероприятия НовГУ
	Дата
	Традиционное мероприятие

	6 октября
	Традиционный праздник «Посвящение в студенты НовГУ»

	27 октября
	Студенческий Рок-фестиваль

	1-30 ноября


	Фестиваль творчества студентов среди факультетов НовГУ по 6-ти номинациям

	7 декабря


	Праздник «День Ярослава» - день Новгородского государственного университета (в III этапа)

	15 декабря
	Заключительный гала-концерт Фестиваля творчества студентов НовГУ

	22 декабря
	Новогодний вечер лиги КВН НовГУ

	21 февраля
	Конкурс «Ай, да парень», посвященный Дню защитника Отечества

	6 марта


	Конкурс «Жемчужина НовГУ», посвященный Международному женскому дню 8 марта (среди преподавательского состава)

	16марта
	Отборочный тур Фестиваля КВН среди команд НовГУ

	6-7 апреля
	Полуфинальные игры Фестиваля КВН среди команд НовГУ

	18 мая
	Конкурс «Ярославна НовГУ»

	30 июня
	Праздник «Выпускник НовГУ»


Работа по совместным проектам и договорам с учреждениями культуры Великого Новгорода позволяет максимально расширять спектр воспитательного процесса.

Так по договору с Новгородским театром для детей и молодежи «Малый» и Новгородским академическим театром драмы им. Ф.М. Достоевского в течение учебного года более 4500 студентов посещают (по 50 % стоимости билета) различные спектакли и праздничные мероприятия.

Совместный проект с Новгородским государственным объединенным музеем заповедником позволил более 1500 студентам посетить по льготной цене различные музейные выставки, провести тематические экскурсии и занятия.

В Новгородском университете имеется хорошая материально-техническая база для проведения спортивно-оздоровительной работы.

В 6 спортивных и тренажерных залах, Л/а манеже «Волна», дворце спорта «Спартак», СДЮСШОР №1, на теннисных кортах Кремлевского парка 6 дней в неделю проводятся занятия спортивных секций по следующим видам и направлениям: атлетическая гимнастика, баскетбол, волейбол, легкая атлетика, футбол, группы здоровья, турклуб, шейпинг, альпинизм, самбо, греко-римская борьба, большой теннис, настольный теннис, лыжи.

Всего в спортивных секциях дополнительно спортивно-оздоровительной работой охвачены около 4000 студентов. Студенты НовГУ успешно участвуют в соревнованиях различного уровня.
6.6.6 Специальная профилактическая работа

Организационной основой работы университета по профилактике злоупотребления психоактивными веществами студентами является Комиссия по противодействию злоупотреблению наркотическими средствами студентами НовГУ, созданная приказом № 168 президента университета 16 марта 2000г. и возглавляемая проректором университета по учебной работе С.В. Гудиловым.

Идейной основой профилактической работы является Концепция профилактики злоупотребления психоактивными веществами в НовГУ имени Ярослава Мудрого, разработанная в университете в июне 2002г. В настоящее время, на основе Концепции, в университете реализуется уже вторая срочная Программа профилактики злоупотребления психоактивными веществами на 2006-2008 годы, утвержденная на заседании комиссии НовГУ по противодействию употреблению наркотическими средствами 6 декабря 2005г. Концепция и Программы разработаны на основе аналогичных министерских и областных документов.

Для обеспечения единого подхода и повышения эффективности профилактических мероприятий в университете введена должность Помощника ректора университета по профилактической работе, укомплектованная специалистом высшей квалификационной категории.

Учитывая образовательные задачи и возрастные особенности студентов МПК университета, начальником Управления среднего профессионального образования НовГУ, в 2001г. организован Психологический центр МПК, укомплектованный педагогами-психологами. Специалисты этого центра взяли на себя методическое обеспечение профилактической работы в колледжах и психологическое сопровождение всех мероприятий, обеспечивая благоприятное их развитие.

Как результат работы в университете развивается единая, динамичная система профилактики злоупотребления ПАВ, обеспечивающая плановое осуществление Государственной политики по антинаркотическому воспитанию, как неотъемлемой составной части общей системы профессионального, духовно-нравственного и гражданско-правового воспитания. Совершенствуется выполнение главной задачи – первичной профилактике, включающей весь комплекс образовательных, психологических, социальных мероприятий, направленных на профессиональное развитие, личностный рост и формирование у студентов активной жизненной позиции, на основе здорового образа жизни.

В соответствии с решением Ученого совета НовГУ от 27.05.2003г. на факультете повышения квалификации и переподготовки кадров продолжается повышение квалификации преподавательского состава по программе «Психолого-педагогическая и медицинская профилактика зависимости от психоактивных веществ». С 2003г., на трёх циклах повышения квалификации по этой тематике подготовлено 89 специалистов, занимающихся воспитательной работой в университете: заместители деканов факультетов, кураторы студенческих групп, педагоги-организаторы, социальные педагоги. В цикле занятий в ЦПМ (ФПКПиПК) по специальности «Основы педагогики и психологии высшей школы и методической деятельности» ежегодно проводятся 10 часовая программа занятий по теме «Профилактика злоупотребления психоактивными веществами как человековедческая задача».

Проводимый в университете мониторинг отношения студентов перво и третьекурсников к ПАВ выявляет ситуацию. По табакокурению: на первый курс университета в 2005г. поступило 29,3% юношей и 17,4% девушек имеющих высокую вероятность болезненной зависимости от табака. На третьем курсе такая вероятность выявлена у 19,1% девушек и у 41,2% юношей. По алкоголизации: личное употребление алкоголя характерно для 68,5% юношей и 59,7% девушек первокурсников и для 77,2% юношей 72,7% у девушек третьекурсников. Личная проба наркотиков выявляется у 0,2% опрошенных первокурсников и 0,7% третьекурсников.

Общеуниверситетские профилактические мероприятия и мероприятия с межотраслевым характером проводятся с привлечением специалистов новгородского наркологического диспансера «Катарсис», Центра «Подросток» и других заинтересованных организаций.

Во всех учебных заведениях университета проведена коррекция учебных планов по всем естественнонаучным и общественнополитическим дисциплинам, с включением в них тем сориентированных на профилактику злоупотребления ПАВ. Антинаркотические темы введены в план реферативных, курсовых и дипломных работ по соответствующим предметам. Значительное число студентов, ежегодно, в апрельские «Дни науки», посвящают свои выступления вопросам профилактики злоупотребления ПАВ. Стал традиционным в ИМО, ИЭУ и МПК выпуск и конкурсные выставки анринаркотических плакатов.

Из неспецифических, общеразвивающих программ на постоянной основе в университете реализуется дополнительное образование студентов высших учебных заведений по 23 направлениям, колледжей – по 19.

В университете уделяется внимание совершенствованию студенческого самоуправления, развитию творческой самореализации студентов. На постоянной основе работают студенческие Советы факультетов, с общим числом активистов свыше 200 человек.

Ежегодно в НИР принимают участие до 6000 студентов, более 2400 студентов выступают на научных конференциях с докладами, свыше 1300 экспонатов студенты представляют на выставки различных уровней, производится более 400 студенческих публикаций.

Заместителями деканов факультетов и кураторами студенческих групп систематически проводится профилактическая работа в студенческих общежитиях.

В дополнение к программе общефизической подготовки студентов в университете работает Спортивный клуб. В нем действует 24 секции по 14 видам спорта. В секциях занимается около 2500 студентов и сотрудников. За прошедший учебный год на эти цели израсходовано около 500 тыс. рублей.

Команды НовГУ участвовали в соревнованиях международного и российского, городского и областного уровня по баскетболу и волейболу, традиционной эстафете посвященной Дню Победы. На эти цели, в прошедшем учебном году истрачено свыше 400 тысяч рублей.

В университете постоянно работает Центр занятости учащейся молодежи и выпускников. Он обеспечивает постоянно действующие бригады по погрузочно-разгрузочными работами, работами строительного профиля, сельскохозяйственного назначения, за истекший учебный год трудоустроено свыше 470 студентов. Также центр предоставляет информационные, и менеджерские услуги.
6.6.7 Организация досуга сотрудников и студентов

Плодотворная работа Центров культуры и досуга в НовГУ и Многопрофильного колледжа НовГУ обеспечила постоянное проведение культурно-массовых традиционных мероприятий, привлекающих большое число участников из числа студентов и сотрудников университета. Популярностью пользуются: праздничный вечер, посвященный «Дню защитника» с конкурсом «Ай, да, парень»; конкурс «Жемчужина НовГУ» среди сотрудниц университета; фестиваль КВН НовГУ; конкурс «Ярославна НовГУ»; выпускник и первокурсник НовГУ. В течение учебного года постоянно действующие студии ЦКиД: хореографии, вокала, разговорного жанра, гитары, Бардовской песни. Успешно функционирует рок-объединение «Астрон» ЦКиД объединяющее 18 музыкальных групп различных направлений рока. Академический хор сотрудников принимает участие в благотворительных концертах. В течение года в выставочных залах университета проведено более десятка художественных выставок. На эти мероприятия, в прошедшем учебном году израсходовано свыше 1 млн. рублей.

Для обеспечения эффективности социальной и педагогической поддержки студентов, в процессе получения ими профессионального высшего и среднего специального образования, в НовГУ работает институт кураторства. На всех факультетах назначены педагоги-организаторы. Предусмотрено материальное поощрение их деятельности. В колледжах свой вклад в профилактику вносят социальные педагоги.

Большую работу ведёт служба безопасности НовГУ по пресечению распространения наркотиков в университете и студенческих общежитиях, особенно при проведении массовых мероприятий.

6.6.8 Психологический центр многопрофильного колледжа

Учитывая возрастные особенности и специфику профилактической работы со студентами колледжей, в каждом из них производится более детализированное планирование и проведение профилактических мероприятий.

Психологическим центром МПК НовГУ за 2005 - 2006 учебный год продолжена отработка технологии выявления личностной предрасположенности студентов МПК НовГУ к формированию саморазрушающего поведения (группы риска):

· проведена информационно-консультативная работа с кураторами групп 1-х курсов;

· проведены диагностические исследования студентов1-х курсов МПК НовГУ, позволяющих выявить личностную предрасположенность студентов к формированию саморазрушающего поведения;

· проведены психологические консультации для студентов МПК НовГУ по результатам диагностических исследований, позволяющих выявить личностную предрасположенность студентов к формированию саморазрушающего поведения. 

Организован Психологический клуб для студентов МПК НовГУ под руководством психолога ПЦ МПК НовГУ.

Проведены психологические консультации для преподавателей МПК НовГУ по личному обращению.

Проведены психологические консультации для родителей по личному обращению.

Проведены психологические консультации и диагностика для студентов по личному обращению.

Педагоги-психологи ПЦ МПК НовГУ и преподаватели МПК НовГУ приняли участие в обучающем семинаре «Профилактика ВИЧ/СПИД» в рамках российско-шведского проекта «Мы и завтрашний день».

В рамках российско-шведского проекта «Мы и завтрашний день» при участии Психологического центра была организована встреча шведских волонтёров с волонтёрами МПК НовГУ.

При помощи Психологического центра была организована акция для студентов МПК НовГУ «Мы и завтрашний день» по профилактике ВИЧ/СПИД.

Педагоги-психологи ПЦ МПК НовГУ и преподаватели МПК НовГУ прошли курсы повышения квалификации по программе «Психолого-педагогическая и медицинская профилактика зависимости от психоактивных веществ», проходившие в НовГУ.

Педагоги-психологи Психологического центра МПК НовГУ в июне 2006г. приняли участие в семинаре: «Химическая зависимость как человековедческая проблема».

Педагогами-психологами Психологического центра МПК НовГУ проведен мониторинг на отношение к наркотикам и информированности о них среди студентов 1-х курсов ПК НовГУ, КЭП НовГУ, МК НовГУ (около 350 студентов);

Педагогами-психологами Психологического центра МПК НовГУ для студентов 1-4-х курсов МПК НовГУ были проведены беседы на темы: «Здоровый образ жизни», «Конфликты. Конструктивные способы решения», «Психология жизненного пути», «Стресс. Пути выхода», «Увлечения, страсти, пристрастия…» и др.
6.6.9 Система поощрения студентов

Меры поощрения студентов закреплены в следующих университетских положениях: «О порядке образования и использования фонда социальной защиты студентов», «О стипендиальном обеспечении и других формах социальной поддержки студентов НовГУ».

В данных документах отмечается, что средства фонда социальной защиты студентов используются в частности на премирование студентов и аспирантов за участие в научной и общественной жизни университета, успехи в учебе, а также на организацию досуга и отдыха студентов и аспирантов.

Помимо этого студентам, имеющим особые успехи в учебной и научной деятельности, в университете назначается ряд персональных стипендий. 

В течение 5 лет лучшие студенты НовГУ были поощрены:

· стипендией «Господин Великий Новгород»; 

· стипендией имени Ярослава Мудрого;

· персональной стипендией Первого президента НовГУ В.В. Сороки; 

· именной стипендией В. Потанина;

· персональной стипендией Oxford Russia Fund Scholarship.

Отдельные студенты за выдающиеся успехи в учебе, большую общественную деятельность и примерное поведение, награждаются стажировкой в зарубежных университетах западной Европы и США. 

Победители разного рода конкурсов, фестивалей, спортивных соревнований, зональных игр, награждаются памятными подарками, грамотами.

6.7 Новгородский государственный университет 
как основа развития региональной образовательной 
информационной сети

Эффективная работа учебно-научно-инновационного комплекса всецело зависит от умения представлять, обрабатывать, накапливать и распространять информацию. Достигнутые университетом крупные результаты в области информатизации во многом обусловлены активным участием в федеральных, международных и благотворительных программах и проектах. Среди них наиболее значимыми являются:

· “Информационные сети высшей школы” (программа Минобразования России); 

· “Создание национальной сети компьютерных телекоммуникаций для науки и высшей школы” (межведомственная программа Миннауки России, Минобразования России, Российского фонда фундаментальных исследований);

· Программа “Интернет” Института Открытое Общество (создание Интернет-центров в 33-х университетах России);

· Программа “Поколение.ру” (создание региональных центров Интернет образования в 50 регионах России);

· Федеральная целевая программа “Развитие единой образовательной информационной среды на 2001-2005 годы”;

· Проект “Подключение школ (учреждений основного общего образования) Северо-Западного Федерального округа к сети Интернет”, в рамках Государственного контракта № 278 от 09 марта 2004 г.;

· Программа “Электронная Россия на 2002-2010г.г.”

Свою обновленную миссию в построении регионального информационного общества НовГУ видит в демонстрации на собственном примере новых возможностей и преимуществ использования информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в современном университете, а также в пропаганде и распространении опыта в этой области. Для этого университет обладает необходимым научно-техническим, кадровым и технологическим потенциалом и работает в тесном контакте с другими развитыми в области ИКТ вузами-партнерами (МГУ, МИЭМ, ВШЭ, СПбГУ, СПбГЭТУ-ЛЭТИ, СПбГТУ-ЛИТМО, ПетрГУ и др.).

Основная деятельность по продвижению ИКТ всех сферах жизни и деятельности регионального сообщества осуществляется по следующим направлениям: создание региональной научно-образовательной сети; информатизация процессов управления вузом; пополнение информационных научно-образовательных Интернет-ресурсов; формирование корпоративного портала университета; организация подготовки ИТ-специалистов.
Развитие региональной научно-образовательной сети Новгородской области

НовГУ является основой развития региональной научно-образовательной сети (РНОС). Построение сети основано на следующих подходах: преимущественное подключение учреждений образования (УО) через существующие транспортные сети региональных операторов связи; создание точки обмена трафиком между всеми региональными операторами; обеспечение передачи трафика УО в РНОС; предоставление УО выхода в Интернет (в частности в RUNNet) через РНОС; применение региональными операторами специальных (более низких) тарифов для школ за услуги передачи данных; создание службы поддержка пользователей РНОС. 

Корпоративная сеть самого университета в настоящее время объединяет высокоскоростными каналами связи все структурные подразделения. Общее число точек подключения в корпоративной сети составляет более 1800. Практически все компьютеры, десятки серверов, сетевое офисное оборудование подключены к общей сети и имеют выход в Интернет. Магистральной основой сети каждого университетского корпуса (соответственно института или факультета) служит структурированная кабельная система, построенная в соответствии с международными стандартами (EIT/TIA 568, «Е»-дополнение стандарта EIT/TIA 568). В сети обеспечиваются поддержка современных сетевых технологий (100/1000 Base T/F, ATM и другие), масштабируемость, высокий уровень надежности, удобство эксплуатации. Используются технологии виртуальных сетей (VLAN), туннелирования (IP tunneling), виртуальных приватных сетей (VPN) на скоростях 10/100Mb. Внешний Интернет-канал от НовГУ до Санкт-Петербурга (RUNNet) имеет пропускную способность 8Mбит. 

Мощная телекоммуникационная инфраструктура НовГУ, развитая организационная инфраструктура информатизации, высокопрофессиональные кадры, эффективная региональная политика определяют центральную роль университета в создании и развитии региональной научно-образовательной сети Новгородской области.

Университетский Интернет-центр является единственным на территории Новгородской области некоммерческим Интернет-провайдером. На базе действующего IP-коммуникационного узла НовГУ, создан центральный коммуникационный узел региональной сети, через который организуется точка обмена трафиком со всеми коммерческими Интернет-провайдерами Великого Новгорода. Узел управления сетью развернут в главном корпусе НовГУ, в котором размещаются и главные вычислительные ресурсы (серверы БД, WWW- серверы, серверы различных приложений). Подключение пользователей РНОС осуществляется, как правило, через сети передачи данных региональных операторов связи. При этом используются как выделенные подключения (телефонные линии – технология ADSL, оптоволоконные и линии кабельного ТВ – технология Ethernet 10/100Mb, VLAN), так и доступ по коммутируемым телефонным линиям через модемные пулы (Dial-up).

Среди региональных операторов связи главным стратегическим партнером НовГУ является ОАО «Новгородтелеком», у которого самая развитая на территории телекоммуникационная инфраструктура. С его помощью подключено более 100 учреждений образования по коммутируемой телефонной линии (скорость до 56 Кбит) и порядка 50 учреждений образования по выделенной линии (технология ADSL, скорость до 2 Мбит). Таким образом, к настоящему времени к РНОС подключены и работают на постоянной основе более 150 учреждений образования, городские и областная библиотеки, больницы, несколько общественных организаций.

Создана специальная техническая служба по поддержке пользователей сети (http://school.novsu.ac.ru, e-mail: school@novsu.ac.ru). На сервере поддержки http://school.novsu.ac.ru ведется сбор статистики работы всех пользователей, содержится база данных пользователей, нормативные и методические материалы. Данный сервер интегрирован в Новгородский образовательный портал www.edu.novgoro.ru.

Информатизация региональной системы образования осуществляется на основе утвержденной губернатором «Программы развития единой образовательной информационной среды Новгородской области на 2001-2005 годы», проект которой был разработан специалистами университета совместно с областным комитетом образования в рамках выполнения федеральной подпрограммы «Высшая школа как важнейший государственный ресурс развития научно-технического потенциала регионов». 
Информатизация процессов управления вузом

Применение ИКТ в управлении вузовским комплексом является одним из главных условий его эффективной работы. Спектр конкретных решений весьма велик, однако наиболее «продвинутым» является вариант создания современной корпоративной автоматизированной информационной системы (КАИС). 

Для решения задачи расширенного внедрения ИКТ и построения КАИС университетского комплекса в 1994 году в НовГУ были образованы центр новых информационных технологий (ЦНИТ) и специальное подразделение - управление электронного документооборота и офисных технологий (УДОТ).

Современную структуру ЦНИТ образуют следующие подразделения: центр Интернет; Новгородский региональный центр Федерации Интернет Образования; отдел Сетевых Технологий, включающий: сектор управления компьютерных сетей, сектор информационных ресурсов Интернет, сектор библиотечных информационных технологий, сектор работы с пользователями, 5 секторов сопровождения компьютерных сетей институтов НовГУ, располагающихся в отдельных зданиях; отдел кабельных систем, включающий: сектор проектирования, сектор сопровождения и монтажа; отдел обслуживания и ремонта средств вычислительной и копировальной техники; демонстрационный зал современной компьютерной техники и программных продуктов; студия проектирования мультимедиа-продуктов.

В структуре УДОТ выделены такие специализированные подразделения, как: сектор административно-учебных СУБД; сектор административных СУБД; сектор бухгалтерских и финансовых СУБД; отдел документационного обеспечения (электронная канцелярия); объединенный ведомственный архив; сектор сетевой поддержки учебных администраторов (деканатов).

В настоящее время в НовГУ успешно работают следующие административно-управленческие подсистемы, как:

· внесения, учета и хранения приказов по основной деятельности (БД «Приказы»);

· формирования штатного расписания и учета кадров (БД «Отдел кадров»);

· подготовки и учета решений Ученого Совета университета (БД «Ученый Совет»);

· учета и ведения контингента студентов (БД «Контингент студентов»);

· управления проведением приемной кампании и учета контингента абитуриентов (БД «Абитуриент»);

· начисления стипендии («Стипендия») на основании данных предоставляемых подсистемой «Контингент студентов»;

· бухгалтерского учета и финансового планирования, построеная на базе продуктов «1С-бухгалтерия» и «1С-основные средства», что позволяет оперативно реагировать на изменения в законодательстве;

· и другие более узкие подсистемы, специализированные по видам деятельности.

6.8 Издательско-полиграфическая деятельность

Одной из функций университета является издательская деятельность, направленная на обеспечение студентов научной, учебной и методической литературой по основным образовательным программам, а также выпуск научной литературы и других изданий.

Деятельность издательско-полиграфического центра координирует Редакционно-издательский совет (РИС) университета, возглавляемый ректором НовГУ. Его работа регламентируется соответствующим положением. Она направлена на решение следующих задач: 

· обеспечение учебного процесса вуза учебной и методической литературой; 

· отражение новейших научных достижений и оказание помощи в защите диссертаций путем публикации монографий, сборников научных трудов и другой учебно-методической литературы аспирантов, докторантов и преподавателей;

· формирование и утверждение ежегодных тематических планов на основе анализа обеспеченности вуза учебной литературой. 

Стало доброй традицией выпускать материалы конференций, проводимых в стенах НовГУ, как отражение самых свежих научных идей. 

Ежегодно выходят сборники научных статей студентов, преподавателей, соискателей на ученые степени доктора и кандидата наук, в которых публикуются наиболее интересные результаты научных исследований ведущих ученых и студентов университета. Издаются факультетские сборники докладов, систематически выходят сборники научных трудов кафедр. Постоянно увеличивается количество изданий с грифами Министерства образования и науки РФ и грифами учебно-методических объединений. Рецензентами многих учебных пособий, выпускаемых университетом, являются видные ученые России.

Перспективным направлением издательской деятельности, поддерживающим современные образовательные технологии, является создание электронных образовательных средств и информационных систем различных уровней.

Согласно штатному расписанию, в ИПЦ работает 26 человек. Все сотрудники ИПЦ – высококвалифицированные специалисты, неоднократно проходили курсы повышения квалификации, проводимые Минобрнауки РФ, Московским государственным университетом печати, Учебным центром подготовки руководящих работников (г. Пушкин) и другими вузами России.

Издательско-полиграфический центр НовГУ включает в себя:

Редакционный отдел
Отдел компьютерной обработки текстов
Отдел оперативной полиграфии
Отдел снабжения
Профессионализм и накопленный опыт сотрудников издательско-полиграфического центра позволяют выпускать учебную и научную литературу на достаточно высоком уровне, отвечающем требованиям к издательской продукции.

Все оригинал-макеты готовятся в электронном виде на бумажном и электронном носителе, что позволяет создавать архив готовых оригиналов и при необходимости повторять тиражи. 

Рабочие места сотрудников ИПЦ, занимающихся подготовкой оригинал–макетов, оборудованы всей необходимой оргтехникой, включая компьютеры, принтеры, сканеры последнего поколения.

Все издания университета отличаются не только содержательной стороной, но и полиграфическим исполнением, полностью соответствующим существующим государственным стандартам, в свою очередь отвечающим международным стандартам качества.

Издательско-полиграфический центр НовГУ имеет в своем распоряжении полиграфическую базу. Используются различные способы печати и имеется полный законченный технологический цикл по изготовлению книжной и бланочной продукции. 

По государственному контракту на поставку аппаратно-программных средств и оборудования для реализации направления «Федеральные экспериментальные площадки поддержки стратегических направлений развития высшей школы, включая систему трудоустройства выпускников» в 2002 году издательско-полиграфический центр университета был оснащен полиграфическим оборудованием на сумму более 3000000 руб. Силами университета в 2004 году было приобретено оборудование для поспечатного цикла изготовления тиражей (клеевой и биговальный аппараты). В 2005 году закуплено оборудования по размотке и резки рулонной бумаги на форматную бумагу, проволокошвейная машина и монтажный стол.

Оснащение отдела полиграфии ИПЦ современным качественным оборудованием позволило университету перейти от изготовления малообъемных изданий на издания объемом более 30,0 п.л. с клеевым переплетом и с художественно оформленными обложками. Приобретя машину НЕВОРЕЗ, смогли уменьшить себестоимость изданий за счет стоимости бумаги.

Таблица 6.15 – Оснащение полиграфическим оборудованием ИПЦ

	Наименование
	Марка

	Листовая офсетная печатная машина
	ADAST ROMAYOR– 314

	Листовая офсетная печатная машина
	ADAST ROMAYOR– 315

	Электрографический формный автомат
	ELEFAX PM-65

	Электрографический аппарат
	ЭР – 620-РР 1

	Контактно-копировальная рама
	SACK 20 0751

	Принтер 
	XANTE PM3

	Цифровой дубликатор
	Соpy Printer 1280

	Цифровой дубликатор
	DUPLO DP-63 SI

	Цифровой дубликатор
	DUPLO DP-63 SI

	Миниколлатор
	DUPLO DC10A Mini A3

	Миниколлатор
	DUPLO DC10B Mini A3

	Буклетмейкер 
	DUPLO DBM120 

	Тример
	DUPLO DBM120T 

	Машина для разрезки рулонной бумаги на листы
	НевоРЕЗ 700

	Бумагорезальная машина
	MМ – 80

	Бумагорезальная машина 
	БРП – 70

	Проволокошвейная машина
	БШП – 4

	Проволокошвейная машина
	MIRUNA – 3

	Электробиговка
	ANGRO 504 S

	Стол монтажный
	НевоКОР 850

	Термоклеевой аппарат
	Fasbind SEMIMATIC 2 R


Таблица 6.16 - Показатели издательской деятельности 

	Год
	Объем издательской продукции
	Выпуск по видам литературы.

	
	Число названий
	Общий тираж, тыс. экз.
	Общий объем, изд. л.
	Учебной

шт. / п.л.
	Учебно-методической шт./ п.л.
	Научной

шт. /п.л.

	2002
	209
	60,820
	1235,55
	23/18,15
	142/26,12
	44/16,55

	2003
	172
	44,01
	1040,28
	27/226,16
	101/330,85
	44/483,27

	2004
	231
	63,180
	1464,58
	42/301,25
	133/455,88
	56/707,45

	2005
	208
	49,170
	1125,2
	28/259,3
	145/449,6
	35/416,3

	2006 *
	216
	49,490
	1489,35
	32/345,95
	137/434,6
	47/708,80


Таблица 6.17 - Показатели издательской деятельности по видам изданий

	Вид изданий
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006 *

	Монографии


	Наименований

Объем (п.л.)
	20

231,95
	11

108,6
	22

246,95
	10

108,8
	17

303,6

	Сборники научных трудов
	Наименований

Объем (п.л.)
	24

273,4
	33

374,67
	34

460,5
	25

307,5
	30

405,2

	Авторефераты


	Наименований

Объем (п.л.)
	39

55,45
	46

66,18
	71

100,6
	43

57,5
	27

40,35

	Учебные пособия


	Наименований

Объем (п.л.)
	23

229,2
	27

226,16
	42

301,25
	28

259,3
	32

345,95

	в т.ч. с грифом Минобрнауки, УМО
	Наименований

Объем (п.л.)
	3

45,7
	4

26,4
	6

51,5
	4

61,8
	12

137,6

	Учебно-методиче-ская литература
	Наименований

Объем (п.л.)
	142

501,2
	101

330,85
	133

455,88
	145

449,6
	137

434,6


* Сведения на 01.11.2006

6.9 Финансовая деятельность

Финансовое обеспечение университета складывается из бюджетного финансирования и внебюджетных источников.

Основным источником поступления финансовых ресурсов является госбюджетное финансирование через Министерство образования и науки РФ, доля которого в общем объеме составляет порядка 70 %. Финансирование осуществляется по многим статьям сметы расходов федерального бюджета, кроме статей на приобретение предметов снабжения и расходных материалов, оплаты командировок, служебных разъездов, транспортных услуг и услуг связи. 

Вторым источником финансирования является собственная деятельность вуза по формированию внебюджетных источников. Основным внебюджетным источником является плата за обучение (свыше 80%). Кроме того, значительные объемы внебюджетных средств НовГУ получает от выполнения НИОКР по хоздоговорам (более 10%). Структура доходов университета от внебюджетной деятельности представлена в следующих таблицах.
Таблица 6.18 -Структура доходов

	№ п./п.
	Доходы
	2002
	2003 г.
	2004 г.

	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1
	Финансирование из фе-дерального бюджета на основную деятельность
	189174,1
	64,0
	232489,1
	64,1
	320365
	73,6

	2
	Финансирование из фе-дерального бюджета на капитальное строительство
	5122,5
	1,7
	7000
	2,0
	10500
	2,4

	3
	Финансирование из прочих бюджетов
	19,0
	395,9
	0,1
	
	1244,4
	0,3

	4
	Внебюджетные источники
	81985,9
	27,7
	101992,5
	28,1
	86247
	19,8

	5
	Целевые поступления
	19174,5
	6,6
	20671,3
	5,7
	16853,0
	3,9

	
	ИТОГО
	295476,0
	100
	362548,8
	100
	435209,4
	100


Продолжение таблицы 6.18 -Структура доходов

	№ п./п.
	Доходы
	2005
	2006 (на 01.11)

	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1
	Финансирование из фе-дерального бюджета на основную деятельность
	347381
	65,2
	434789,6
	72,1

	2
	Финансирование из фе-дерального бюджета на капитальное строительство
	13800
	2,6
	18000
	3

	3
	Финансирование из прочих бюджетов
	-
	-
	713,3
	0,1

	4
	Внебюджетные источники
	150639,9
	28,3
	120884,6
	20

	5
	Целевые поступления
	21095,8
	3,9
	28549
	4,8

	
	ИТОГО
	532916,7
	100
	602936,5
	100


Таблица 6.19 -Структура расходов
	№ п/п
	Расходы
	2004
	2005
	2006 г.

	
	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.

	1.
	Финансирование из федерального бюджета на основную деятельность
	319865,0
	347381
	434789,6

	2.
	Финансирование из федерального бюджета на капитальное строительство
	10500
	13800
	18000

	3.
	Финансирование из прочих бюджетов
	1244,4
	-
	-

	4.
	Внебюджетные источники
	86247
	145492,7
	120888

	5.
	Целевые поступления
	16853,0
	17852
	28549

	
	ИТОГО
	435209,4
	524525,7
	602226,6


Таблица 6.20 - Внебюджетные источники НовГУ
	№ п/п
	Наименование источника
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006 (9 м)

	
	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс.руб.
	тыс. руб.
	тыс.руб.

	1
	Плата за обучение
	67719,9
	86103,1
	76217
	101009,7
	94775,9

	2
	Выполнение НИОКР по хоз. договорам
	10211,0
	11064,5
	591,2
	27433
	13477,3

	3
	Производственная деят-ть
	1836,3
	736,4
	
	
	

	4
	Услуги автотранспорта
	18,3
	152,8
	157,5
	269
	200,3

	5
	Услуги по ксерокопированию
	31,8
	60,2
	99,4
	84,3
	76,9

	6
	Платные услуги библиотеки
	170,4
	85,3
	89,6
	100,9
	101,8

	7
	Услуги Интернет-классов
	367,2
	309,5
	272,0
	297,3
	264,3

	8
	Услуги компьютерных классов
	380,8
	121,7
	123,5
	154,8
	91,1

	9
	Услуги тира
	10,7
	19,4
	22,5
	29,4
	46,7

	10
	Медицинские услуги
	
	91,0
	559,6
	2816,4
	2461

	11
	Коммунальные и эксплуатационные услуги


	
	437,1
	596,5
	1004,3
	898,4

	12
	Научное консультирование
	
	0,9
	18,6
	50,0
	-

	13
	Реализация уч.-мет. литературы
	101,1
	117,7
	104,1
	125,4
	136,5

	14
	Реализация бланков, значков, утиля и др.
	440,9
	310,1
	367,5
	321,4
	493,0

	15


	Реализация путевок на базы отдыха и в санаторий-профилакторий
	21,2
	491,0
	27,5
	247,7
	294,4

	16
	Доходы издательств НовГУ
	5,8
	3,8
	10,4
	10,8
	14,8

	17


	Доходы от работ по договорам с юридическим лицами
	337,6
	1861,6
	6368,3
	5695,3
	899,8

	18
	Дивиденды
	55,9
	26,4
	56,4
	57,2
	40,9

	19
	Прочие доходы
	277,0
	
	565,4
	4893,5
	622,5

	20
	Плата за общежитие
	-
	-
	-
	6039,5
	5989

	
	ИТОГО


	81985,9
	101992,5
	86247


	150639,9
	120884,6


Таблица 6.21 - Целевые средства и безвозмездные поступления
	№ п\п
	Доходы
	2002 г.
	2003 г.
	2004 г.

	
	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	1.
	Гранты
	14355,6
	74,9
	10909
	52,8
	11385,9
	67,6

	2.
	Безвозмездная помощь и прочие поступления
	1411,5
	7,4
	6083,8
	29,4
	2513,3
	14,9

	3.
	Именные стипендии
	199,5
	1,04
	314
	1,5
	227,0
	1,3

	4.
	Оргвзносы на конференции
	601,9
	3,13
	80,5
	0,4
	254,8
	1,5

	5.
	Плата за общежития
	2606,0
	13,53
	3284
	15,9
	2472,0
	14,7

	
	ИТОГО
	19174,5
	100,00
	20671,3
	100
	16853,0
	100,00


Продолжение таблицы 6.21- Целевые средства и безвозмездные поступления

	№ п\п
	Доходы
	2005
	2006 (9 месяцев)

	
	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	1.
	Гранты
	2916,4
	13,8
	4912,1
	17,2

	2.
	Безвозмездная помощь и прочие поступления
	18175,8
	86,1
	23609,4
	82,7

	3.
	Именные стипендии
	3,6
	0,1
	9,8
	0,04

	4.
	Оргвзносы на конференции
	-
	-
	17,7
	0,06

	5.
	Плата за общежития
	-
	-
	-
	-

	
	ИТОГО
	21095,8
	100
	28549
	100


Доля внебюджетных средств в общем объеме финансирования постепенно увеличивается. Этому способствует работа вуза по развитию внебюджетной деятельности, большая работа по привлечению иностранных студентов, а также участие в зарубежных грантах.

Система контроля за расходованием финансовых средств включает два вида контроля – внешний и внутренний. Внешний контроль осуществляют КРУ при МФ РФ, органы федерального казначейства, налоговые органы, ревизоры внебюджетных фондов.

Внутренний контроль осуществляют главный бухгалтер и работники бухгалтерии, ПФУ, ректорат, Ученый совет НовГУ.

В целом за последние три года доходы и расходы НовГУ выросли на 20-25%, при этом их структура не претерпела значительных изменений. Необходимо отметить быстрый рост такого внебюджетного источника, как плата за обучение, что связано, в том числе, с ростом числа студентов, обучающихся на платной основе.

6.10 Материально-техническая база

Сведения о зданиях и помещениях, используемых для ведения образовательного процесса, приведены в Приложении 10.

Сведения о площадях зданий университета приведены в таблице 6.22.

Таблица 6.22 - Сведения о площадях зданий университета

	Год
	Общая площадь в кв.м (общ. пл. на 1 студента

очного обучения)
	В т.ч. учебно-лабораторных зданий
	Общежи-

тий
	Сдано в аренду

ВУЗом

	
	
	всего
	на 1

студента
	% к

норме
	
	

	2002
	180481
	140921
	9,9
	78
	28975
	8732

	2003
	179794
	140303
	11,5
	85,2
	25014
	7947

	2004
	180079
	140303
	13,5
	87,2
	25014
	8747

	2005
	162337
	123109
	12,5
	83,6
	25014
	8956

	2006
	193386
	147541
	13,0
	87
	25014
	13132


Для спортивно-массовой работы университет имеет спортивные залы и базы отдыха (см. Приложение 10).

Динамика роста стоимости основных фондов и стоимости машин и оборудования приведены в таблице 6.23.

Таблица 6.23 – Основные фонды

	Наименование
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Общая стоимость машин и оборудования. тыс. руб.
	54574
	94350
	111488
	126082
	126082

	Общая площадь учебно-лабораторной базы, тыс. кв. м.
	140,921
	140,303
	140,303
	123,109
	147,541

	Общее количество персональных компьютеров в вузе, ед.
	1300
	1600
	1800
	1750
	2015

	Общее количество единиц хранения библиотечного фонда вуза, тыс.
	963,850
	987,642
	1000,88
	1021,90
	1039,68


Оснащению техническими средствами информатизации и их модернизации в университете всегда уделялось большое внимание. В НовГУ используется свыше 1750 персональных компьютеров. Практически все компьютеры объединены в общую корпоративную сеть, распределенную по различным университетским зданиям. В учебном процессе задействовано 54 компьютерных класса. Оборудование для проведения видеоконференций в Интернет – 3 комплекта.

НовГУ имеет лицензии на большой перечень программных продуктов таких как:

AIX, Solaris, NT, OS2, Win 98, Win 2000;

Сервер Lotus Notes, Domino (плюс кампус лицензия и средства разработки)

Сервер Oracle (плюс кампус лицензия и средства разработки).

Значительная часть технических и программных средств информатизации (особенно в последние годы) приобретена за счет активного участия в программах и проектах (56 грантов) Института «Открытое Общество» (фонд Сороса). Общий объем привлеченных средств по этим грантам составил порядка 1150 тыс. долларов США. 
6.11 Социально-бытовые условия
Площадь объектов социальной сферы (общежития, столовые, базы отдыха и пр.), сведения о которых приведены в Приложении 10, составляет 39 295 кв.м. Так, для обеспечения проживания студентов и аспирантов очной формы обучения университет имеет 7 студенческих общежитий на 2564 места. На балансе НовГУ находится жилой дом по улице Парковой 10а, общей площадью 3 964 кв.м. (всего 65 квартир).

Таблица 6.24 – Обеспеченность студентов общежитиями

	Год
	Число студентов, нуждающихся в общежитии
	Число студентов, проживающих в общежитии
	%

	2002
	3125
	1856
	59,4

	2003
	2764
	1867
	67,5

	2004
	2769
	1867
	67,4

	2005
	2516
	1867
	74,2

	2006
	2486
	1906
	76,7


Для медицинского обслуживания обучающихся в университете имеются 4 пункта медицинского обслуживания и санаторий-профилакторий «Импульс».

Медицинское обслуживание сотрудников университета осуществляется в учреждениях здравоохранения города по месту жительства, кроме того, все сотрудники могут получить медицинское обслуживание в санатории профилактории «Импульс». 

Оздоровительная работа проводится на базах отдыха (см. Приложение 10).

Для обеспечения питания в университете создано 12 пунктов общественного питания с общим числом посадочных мест 1214 и санаторий-профилакторий «Импульс» (100 мест). Общее количество посадочных мест и расположение столовых и буфетов позволяют удовлетворить потребность сотрудников и студентов в горячем питании.

Лабораторией социологических исследований проводилось исследование «Образ жизни и здоровья студентов НовГУ», результаты которого оформлены в виде отчета и представлены руководству университета для выработки управленческих решений. 

6.12 Хозяйственная деятельность

Содержанием в надлежащем состоянии и текущим ремонтом всех корпусов НовГУ с их инженерным обеспечением занимается административно-хозяйственное управление, в состав которого входят: проректор АХУ и его помощники, главные специалисты, хозяйственный отдел, эксплуатационно-технический отдел, транспортный цех, столярные мастерские. Содержание оборудования учебных помещений и лабораторий обеспечивают факультеты, остальное оборудование содержится административно-хозяйственным управлением.

Назначение эксплуатационно-технического отдела — поддержание в исправном состоянии системы отопления, сантехоборудования и санитарных приборов в учебных корпусах, а также контроль за их эксплуатацией.

Отдел главного энергетика (ОГЭ) осуществляет такие функции как эксплуатация и содержание электрооборудования, электрических установок, силовых и осветительных сетей, а также выполнение графиков ППР. 

Электрическое снабжение корпусов осуществляется от пяти подстанций, находящихся на балансе городских электрических сетей.

Охрану общежитий, обслуживание связи и сигнализации учебных корпусов и других объектов университета обеспечивает созданная в 1995 году служба безопасности и связи. Силами службы безопасности на высоком уровне обеспечивается поддержание порядка и безопасность при проведении общеуниверситетских мероприятий (конференции, международные семинары и т.д.), а также различного рода факультетских культурно-массовых мероприятий.

Строительством новых, реконструкцией и капитальным ремонтом существующих зданий и сооружений, а также мониторингом недвижимости университета занимается Управление развития материальной базы НовГУ в состав которого входят проректор по КС, КР и ПР, Отдел капитального строительства, Отдел капитального ремонта, Служба реконструкции и Центр перспективного развития. 

В своей деятельности Управление развития материальной базы НовГУ стремится:

· обеспечить согласно существующим нормативам все подразделения НовГУ необходимым количеством площадей в соответствии с динамикой развития этих подразделений; 

· обеспечить соответствие площадей НовГУ функционально–технологическим задачам, санитарно–гигиеническим условиям и пожарно–конструктивным требованиям безопасности; 

· обеспечить постоянное ведение Кадастра НовГУ и сопроводительной технической, учетной и юридической документации, учитывающих постоянно происходящие изменения с объектами недвижимости НовГУ.

В целях устранения низкой обеспеченности подразделений НовГУ необходимыми площадями Управлением развития материальной базы НовГУ осуществляется: 

· своевременная подготовка и подача обоснованных заявок в Федеральное агентство по образованию на получение необходимых бюджетных средств на капстроительство и капремонт зданий и сооружений НовГУ и постоянное взаимодействие со структурными подразделениями агентства, работающими с этими заявками; 

· систематическая работа с органами власти Новгородской области по поддержке заявок по капстроительству и капремонту зданий и сооружений НовГУ в федеральных органах власти и изысканию дополнительных источников финансирования на эти цели; 

· планирование и постоянный контроль качества выполняемых работ по капстроительству и капремонту объектов НовГУ; 

· обучение работников, оснащение их необходимой нормативной документацией и соответствующей организацией рабочих мест; 

· согласование своей деятельности с Управлением АХУ для обеспечения хорошего взаимодействия по проведению ремонтно-строительных работ по текущему и капитальному ремонтам. 

Система объектных технических обследований, способствующая своевременному выявлению объектов капитального ремонта, разработка обоснованной проектно-сметной документации и приоритетное планирование капитальных ремонтов зданий и сооружений НовГУ, обеспечивающие проведение комплекса подготовительных работ и качественное выполнение строительных работ на площадях НовГУ, а также хорошее взаимодействие Управления развития материальной базы НовГУ с Федеральным агентством по образованию и другими федеральными и региональными органами власти позволяют привлекать значительные бюджетные средства и выполнять большие объемы работ по капитальному строительству и капитальному ремонту объектов НовГУ, что способствует созданию благоприятных условий для образовательной деятельности НовГУ и его развития.

В 2003 году объем работ по капитальному ремонту зданий и сооружений университета возрос более чем в 2 раза по отношению к предыдущему году и составил 7,1 млн.руб., в том числе за счет бюджета в объеме 5,9 млн.руб., из них на капитальный ремонт общежитий - 0,9 млн.руб. В 2004 году эта тенденция сохранилась, и общий объем работ по капитальному ремонту вырос до 13,5 млн.руб. В 2005 году планируется провести работы по реконструкции площадей бывшего ПО «Планета», ныне принадлежащих НовГУ. Успешному проведению работ по капитальному ремонту способствует инициатива руководителей институтов по изысканию дополнительных ресурсов. Значительный объем работ по капитальному ремонту за счет привлеченных ресурсов выполнен в ИМО и ГИ.

В 2003 году в НовГУ объем капитального строительства за счет бюджета составил 7,0 млн.руб., что на 1,85 млн.руб. больше, чем в 2002 году, а в 2004 году он вырос до 10,5 млн.руб., из них 7,5 млн.руб. - на строительство учебно-лабораторного корпуса ИСХ и ПР по Федеральной программе «Развитие образования» и 3,0 млн.руб. - на создание комплекса технических средств узлов телекоммуникационной инфраструктуры НовГУ по Федеральной программе «Электронная Россия». Продолжается строительство этих объектов в 2005 году и ведется работа по формированию плана капитального строительства на 2006 год. Планируется начать строительство общежития НовГУ на 535 мест. Изыскиваются возможности дальнейшего увеличения учебно-лабораторных площадей НовГУ за счет передачи университету зданий, ранее принадлежащих другим организациям. В решении этого вопроса активную помощь оказывает Администрация Новгородской области. 

В соответствии с Программой энергосберегающих мероприятий в образовательных учреждениях Новгородской области на 2001 г. и Федеральной программой «Энергосбережение Минобразования России» университет после энергетического обследования объектов энергосбережения и разработки технико-экономического обоснования реализовал в 2001 г. за счет средств федерального бюджета (1 000 тыс. руб.) проекты модернизации пяти тепловых вводов зданий, а также проект создания системы диспетчеризации теплопотребления. Университет принял долевое участие (200 тыс. руб.) в установке более эффективного теплообменника системы горячего водоснабжения, выполненной специалистами МУП «Теплоэнерго». Кроме того, было затрачено около 90 тыс. руб. на мероприятия, обеспечивающие более эффективное функционирование энергосберегающего оборудования, установленного ранее в рамках программы «Энергосбережение Минобразования России». Безаварийная работа такого оборудования позволяет НовГУ экономить на оплате за теплопотребление до 100 тыс. руб. в месяц.

Выводы к разделу 6

1 В университете ведется планомерно работа по улучшению кадрового обеспечения:

· разработана стратегия развития университета, одной из ведущих программ которой является программа «Кадры и кадровая политика»;

· процент научно-педагогических работников с учеными степенями и званиями составляет 64,4 %;

· активизировалась работа по защите докторских диссертаций сотрудниками НовГУ (в т.ч. переведенными на должности с.н.с. и докторантами);

· вдвое увеличилось число защит диссертаций аспирантами в срок;

· возросло число защит диссертаций в диссертационных советах;

· активизировалась работа института соискательства, более трех тысяч сотрудников за пятилетний период повысили свою квалификацию;

· разработана и успешно реализуется Программа поддержки молодежной науки;

· наметилась тенденция уменьшения среднего возраста научно-педагогических работников.

2 Принятая методика расчета штата ППС кафедр с учетом их рейтинга активизирует работу кафедр по всем направлениям деятельности университета.

3 Научно-исследовательские работы ведутся по всем направлениям подготовки специалистов, сохраняется положительная динамика роста объема научных исследований. Среднегодовой объем научных исследований за пять лет составляет 35,4 млн. руб., что более чем в 3,5 раза превышает пороговый показатель, установленный для университетов при прохождении государственной аккредитации (10 млн. руб.).

4 Среднегодовой объем научных исследований в рамках НИЦ на единицу ППС за период 2002-2005 г.г. составляет 38,6 тыс. руб., что более чем в 2 раза превышает пороговый показатель государственной аккредитации (18 тыс. руб.).

5 Сформировались устойчивые научные связи с академическими институтами и зарубежными партнерами.

6 Сформировались и активно работают 25 устойчивых творческих научных коллективов – научных школ.

7 Получила развитие инфраструктура инновационной деятельности, успешно функционирует Инновационно-технологический центр, Технопарк, Региональный центр по кадровому и информационному обеспечению инновационной деятельности высшей школы;

8 Совместно с Администрацией области и федеральными фондами организованы региональные конкурсы РФФИ и РГНФ; 

9 Эффективно работает Отдел интеллектуальной собственности.

10 Постоянно оказываются образовательные и консалтинговые услуги в вопросах создания малых предприятий и управления ими, бизнес – планирования.

11 Университет имеет определенные результаты в международной деятельности. На основе долгосрочных договоров НовГУ развивает сотрудничество с 14 университетами из 10 стран, активно осуществляет проектно-грантовую деятельность. За отчетный период 434 студента и аспиранта прошли длительное или кратковременное обучение в зарубежных вузах, 569 преподавателей и сотрудников были направлены в зарубежные командировки, 184 преподавателя приезжали на работу и стажировки в НовГУ.

12 Воспитательная деятельность в университете осуществляется в соответствии с нормативными документами Минобразования России, Программой развития воспитания в системе образования России, Национальной доктриной образования российской Федерации, приложением к приказу Минобразования России № 4670 от 27.12.2002 г.

13 В университете разработаны и утверждены нормативно-правовые документы, регламентирующие воспитательную деятельность, должностные инструкции.

14 Специальная профилактическая работа по профилактике злоупотребления психоактивными веществами регулярно проводится на основании специально разработанной регламентирующей документации. 

15 Воспитательная и внеучебная деятельность в НовГУ носит системный характер. Сложились устойчивые традиции во всех направления деятельности вуза.

16 Финансовое обеспечение складывается из бюджетного финансирования и внебюджетных источников. Доля внебюджетных средств в общем объеме финансирования постепенно увеличивается и. составляет20 %.

17 Ректоратом ведется постоянная работа по поддержанию и укреплению материально-технической базы.

18 В университете имеются необходимые условия для проведения культурно-массовой и оздоровительной работы. Общая площадь крытых спортивных сооружений 6795 кв. м, площадь объектов социальной сферы – 39 295 кв. м. Имеется санаторий-профилакторий. Для питания студентов действуют буфеты и столовые на 1214 посадочных мест.

19 Вместе с тем в деятельности университета по указанным направлениям имеются недостатки:

· неравномерность участия структурных подразделений университета в выполнении НИР;

· слабая мотивация ученых НовГУ для промышленно ориентированной инновационной деятельности;

· острая потребность в расширении площадей для размещения малых наукоемких предприятий;

· не достаточно высока эффективность работы аспирантуры, процент защит в срок все еще отстает от нормативов Минобрнауки;

· не все специальности востребованы в аспирантуре.

7 Основные сведения о филиалах

7.1 Боровичский филиал государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого»

7.1.1 Общие сведения

Боровичский филиал государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» создан приказом Министерства общего и профессионального образования Российской Федерации от 06.11.1998 г. № 2797, переименован приказом Министерства образования РФ от 23.04.2004 № 1886, расположен по адресу: Россия, 174400, Новгородская область, г. Боровичи, ул. Красноармейская, д. 2 А и является обособленным структурным подразделением НовГУ.

В своей деятельности Филиал руководствуется Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом РФ, Законом РФ «Об образовании», Федеральным законом РФ «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», другими нормативно-правовыми актами органов государственной власти РФ, Новгородской области и органов местного самоуправления, Уставом НовГУ и Положением.

Положение разработано на основании Закона Российской Федерации «Об образовании» и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», Устава Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого.

Положение о Боровичском филиале Новгородского государственного университета принято на заседании Ученого совета НовГУ 29.12.2003 и утверждено ректором НовГУ 30.12.2003 года.

В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности в сфере профессионального образования от 14.05.2004 № 156383 серия А, регистрационный № 2325 Боровичский филиал НовГУ является лицензированным на право ведения образовательной деятельности.

Согласно приложению № 1 к лицензии от 14.05.2004 № 156383 серия А, регистрационный № 2325 Боровичский филиал имеет право на ведение образовательной деятельности:

 по 2 программам высшего профессионального образования с присвоением квалификации по коду 65:

050708.65 (031200) Педагогика и методика начального образования;

080111.65 (061500) Маркетинг;

по программам дополнительного образования:

подготовка к поступлению в вуз с нормативным сроком обучения до 2 лет.

Первую аттестацию филиал проходил в 2006 году. В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности от 20.09.1999 № 24Г-0702 Боровичский филиал осуществлял подготовку по 3 программам высшего профессионального образования:

031200 Педагогика и методика начального образования;

061500 Маркетинг;

311300 Механизация сельского хозяйства.

В связи с отсутствием достаточной материальной базы в филиале и штата ППС по специальности 311300 Механизация сельского хозяйства студенты были переведены в головной вуз. На аттестацию филиал заявил две программы ВПО: 050708.65 (031200) Педагогика и методика начального образования; 080111.65 (061500) Маркетинг.

 На основании решения Аккредитационной коллегии Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 01.06.2006 № 4-2006, утвержденного приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от03.07.2006 № 1657, Боровичский филиал ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» признан аттестованным по 2 программам высшего профессионального образования до 03.07. 2011 года.
7.1.2 Система управления Филиалом

Общее руководство Филиалом осуществляет выборный представительный орган – ученый совет Филиала. Количественный состав ученого совета Филиала, нормы представительства от структурных подразделений определяются Ученым советом НовГУ.

Непосредственное управление деятельностью Филиала осуществляет директор Филиала, который назначается на должность приказом ректора НовГУ.

В настоящий момент директор Филиала – Старшова Марина Николаевна, к.пед.н.
7.1.3 Структура подготовки специалистов

План и структура приема студентов на обучение в Филиале за счет средств федерального бюджета Российской Федерации определяются НовГУ в рамках Государственного задания (контрольных цифр приема).

Прием, контингент и выпуск в Филиале по формам обучения представлены в таблице 7.1.
7.1.4 Сведения о профессорско-преподавательском составе

 На момент аттестации общее количество ППС, работающих на штатной основе – 38, внешних совместителей -1, на условиях почасовой оплаты труда -5. В составе приведенного штата доля ППС с учеными степенями и учеными званиями составила 62,3 %. Ученые степени доктора наук и звания профессора имеют 8, 6 % приведенного штата ППС. 
7.1.5 Материально-техническая база и финансирование Филиала

Общая площадь зданий – 3935 кв.м., из нее арендованная – 1896 кв.м. 

Стоимость основных фондов на 01.01. 2006 года составила 870,8 тыс. руб. (из них 144,5 тыс. руб. из внебюджетных средств финансирования).

Бюджетное финансирование в 2006 году составило 4739,1 тыс. руб. из общего бюджетного финансирования НовГУ.

Таблица 7.1 - Прием, контингент и выпуск в Боровичском филиале по формам обучения

	Код
	Наименование
	Прием

	
	
	очная
	заочная

	
	
	2004
	2005
	2006
	2004
	2005
	2006

	
	
	г/б
	ком
	г/б
	ком
	г/б
	ком
	г/б
	ком
	г/б
	ком
	г/б
	ком

	050708
	Педагогика и методика начального образования
	38
	3
	40
	-
	30
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	080111
	Маркетинг
	27
	11
	25
	13
	20
	9
	-
	8
	-
	-
	-
	12

	Контингент

	050708
	Педагогика и методика начального образования
	118
	12
	131
	6
	106
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	080111
	Маркетинг
	112
	42
	108
	42
	107
	38
	2
	59
	3
	47
	2
	39

	
	Механизация сельского хозяйства
	8
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	29
	-
	-
	-
	-

	Выпуск

	050708
	Педагогика и методика начального образования
	37
	11
	21
	2
	28
	1
	-
	-
	-
	-
	
	

	080111
	Маркетинг
	18
	9
	23
	9
	16
	6
	-
	11
	1
	10
	1
	18

	
	Механизация сельского хозяйства
	13
	3
	9
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


7.2 Самарский филиал Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого

7.2.1 Общие сведения

Самарский филиал государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» создан приказом Министерства образования Российской Федерации от 13.01.2000 г. № 87, переименован приказом Федерального агентства по образованию от 08.02.2006 № 57, расположен по адресу: Россия, 443013, г. Самара, пр. Карла Маркса, д. 126-А и является обособленным структурным подразделением НовГУ.

 В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности в сфере профессионального образования от 11.05.2005 № 164919 серия А, регистрационный № 4818 Самарский филиал ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» является лицензированным на право ведения образовательной деятельности.

Согласно приложению № 1 к лицензии Самарский филиал имеет право на ведение образовательной деятельности по 1 программе высшего профессионального образования с присвоением квалификации по коду 65:

 030501.65 (021100 )Юриспруденция.

Первую аттестацию филиал проходил в 2005 году. На основании решения Аккредитационной коллегии Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 06.10.2005 №6-2005, утвержденного приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 07.11.2006 №2147, Самарский филиал Новгородского государственного университета признан аттестованным до07.11.2010 года.
7.2.2 Система управления Филиалом

Общее руководство Филиалом осуществляет выборный представительный орган – ученый совет Филиала. Количественный состав ученого совета Филиала, нормы представительства от структурных подразделений определяются Ученым советом НовГУ.

Непосредственное управление деятельностью Филиала осуществляет директор Филиала, который назначается на должность приказом ректора НовГУ.

В настоящий момент и.о. директора Филиала – Осипова Людмила Яковлевна, к.пед.н.
7.2.3 Структура подготовки

Прием, контингент и выпуск по формам обучения представлен в таблице 7.2.
Таблица 7.2 - Прием, контингент и выпуск в Самарском филиале по формам обучения

	Код
	Наименование
	Прием

	
	
	очная
	заочная

	
	
	2005
	2006
	2005
	2006

	
	
	г/б
	ком.
	г/б
	ком.
	г/б
	ком.
	г/б
	ком.

	030501
	Юриспруденция
	-
	-
	-
	-
	-
	39
	
	32

	контингент

	030501
	Юриспруденция
	16
	21
	5
	11
	-
	192
	-
	169

	выпуск

	030501
	Юриспруденция
	-
	24
	10
	11
	-
	29
	-
	47


7.2.4 Сведения о профессорско-преподавательском составе

На момент аттестации общее количество ППС, работающих на штатной основе – 5, внешних совместителей -7, на условиях почасовой оплаты труда -28. В составе приведенного штата доля ППС с учеными степенями и учеными званиями составила 62,9 %. Ученые степени доктора наук и звания профессора имеют 11,3 % приведенного штата ППС. В составе приведенного штата ППС 35,5 % преподавателей работают на полную ставку.

7.2.5 Материально-техническая база и финансирование филиала

Общая площадь (арендованная) – 1135 кв.м. Стоимость основных фондов на 01.01.2006 года составляла 1235 тыс. руб. (из них 1090 тыс. руб. из внебюджетных средств финансирования). Бюджетное финансирование в 2006 году составило 402,400 тыс. руб. из общего бюджетного финансирования НовГУ.

7.3 Старорусский политехнический колледж (филиал) государственного образовательного учреждения высшего профессионального «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого».

7.3.1 Общие сведения

Старорусский политехнический колледж (филиал) государственного образовательного учреждения высшего профессионального «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» создан приказом Государственного комитета Российской Федерации по высшему образованию от 31.03.1994 № 249 как Старорусский политехнический колледж путем преобразования из Старорусского механического техникума, переименован приказом Министерства образования РФ от 19.02.2003 № 588. Расположен по адресу: Россия, 175200, Новгородская область, г. Старая Русса, ул. Карла Маркса, д. 4 

В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности в сфере профессионального образования от 11.06.2003 № 001171 серия А, регистрационный № 1152 Старорусский политехнический колледж ( филиал) ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» является лицензированным на право ведения образовательной деятельности.

Согласно приложению № 1 к лицензии Старорусский политехнический колледж ( филиал) ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» имеет право на ведение образовательной деятельности по 7 программам подготовки среднего профессионального образования, по 3 программам дополнительного образования и 1 программе профессиональной подготовки.

Первую аттестацию филиал проходил в 2004 году. На основании решения Аккредитационной коллегии Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, утвержденного приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 16.07.2004 №115, Старорусский политехнический колледж (филиал) ГОУ ВПО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» признан аттестованным до 16.07.2009 года.

Общая площадь – 4205,1 кв.м. Стоимость основных фондов на 01.01.2006 года составляла 13020,0 тыс. руб. (из них 2861 тыс. руб. из внебюджетных средств финансирования). Бюджетное финансирование в 2006 году составило 7090,0 тыс. руб. из общего бюджетного финансирования НовГУ.

8 Информация 
по устранению недостатков, 
отмеченных в ходе предыдущей аттестации

Справка по итогам аттестации в 2002 г. Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого содержит замечания, перечисленные ниже, с указанием мер по устранению недостатков, принятых Ученым советом и ректоратом.

1 Анализ выполнения лицензионных требований показал их соответствие нормативам, установленных лицензией от 01.04.1999 № 24Г-0172, кроме предельной численности контингента обучающихся, приведенной к очной форме обучения – 13560 чел. (норматив 9890 человек).

Данное замечание полностью устранено. По итогам повторной лицензионной экспертизы при проведении комплексной оценки в 2002 году университету установлена предельная численность контингента обучающихся, приведенная к очной форме обучения – 14000 человек. На 01.10.2006 приведенный контингент составил 12344 человека.

2 Необходимо привести университетское «Положение о переводе и обучении в сокращенные сроки выпускников колледжей НовГУ» в соответствии с требованиями «Порядок приема в высшие учебные заведения» и нормативными документами Минобразования России.

Данное замечание полностью устранено. Разработано новое «Положение о приеме выпускников колледжей НовГУ для продолжения обучения по основным образовательным программам высшего профессионального в сокращенные сроки», которое соответствует требованиям «Порядок приема в высшие учебные заведения» и нормативным документам Минобрнауки России.

3 Рекомендуется введение на договорной основе дополнительных образовательных услуг с присвоением выпускникам дополнительной квалификации (педагогической или переводческой).

В НовГУ реализуются дополнительные профессиональные государственные образовательные программы:

- «Преподаватель (предмета)» - программа встроена в учебные планы 12 физико-математических, естественнонаучных и гуманитарных специальностей без превышения их полной трудоемкости, установленной ГОС, и является обязательной для студентов (т.е. не на договорной основе), что обосновано потребностью региона в педагогических кадрах для средней школы;

- «Преподаватель высшей школы» - программа встроена в учебные планы 8 направлений магистратуры без превышения их полной трудоемкости, установленной ГОС, и в рамках часов, отведенных на дисциплины по выбору (т.е. не на договорной основе); 

- «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации» - программа реализуется сверх основной образовательной программы на 4 специальностях, на договорной основе.

4 Представляется целесообразным в связи с переходом на новые ГОСы в будущем вести подготовку учителей физики в рамках направления 510400 «Физика» и специальности 010400 «Физика» через дополнительную квалификацию «Преподаватель» в рамках специализации 010436 «Методика преподавания физики».

Данное замечание не реализовано, так как против предлагаемой схемы подготовки учителей физики выступил Комитет образования области, который является основным заказчиком.

5 В университете организовано взаимосвязанное обучение по всем уровням: довузовское, среднее и высшее профессиональное, послевузовское, дополнительное, но пока университет слабо использует возможности многоуровневого ВПО и расширения дополнительного образования.

 С ростом потребности региона в дополнительном образовании увеличивается и количество реализуемых программ в НовГУ. Все поступающие заявки на программы выполняются. 

6 Перечень и содержание дисциплин национально-регионального (вузовского) компонента и специализаций ориентированы на учет потребности региона и эффективное использование научного и образовательного потенциала университета. В тоже время следует продолжить работу по определению наиболее оптимальной структуры и содержания регионального компонента учебных планов.

Региональный компонент ГОС в основном нацелен на получение нужных региону специализаций и дополнительных квалификаций. При открытии новых специализаций и дополнительных квалификаций и формировании регионального компонента в НовГУ в первую очередь учитываются заявки предприятий. Представляется, что принятый механизм формирования структуры и содержания регионального компонента является достаточно эффективным.

7 Нормы времени на руководство курсовыми работами по ООП «Изобразительное искусство и черчение» и «Педагогика и методика начального образования» - 3-3,5 часа, дипломными – 14,5 часов являются недостаточными (для университетов руководство дипломными -26 часов, а курсовыми работами 3-5 часов для дисциплин, 12-15 часов для специализаций).

Нормы времени на учебную работу университет вправе устанавливать самостоятельно. В университете принята схема определения норматива времени для ППС на КП, КР и ВКР на 1 час трудоемкости их по учебному плану на студента. Чем больше трудоемкость, тем больше и нагрузка для ППС.

8 В учебном плане ООП «История» предусмотрены дисциплины по выбору, но не отработан механизм реализации их выбора студентами; соотношение часов аудиторных занятий и самостоятельной работы для разных дисциплин различается и колеблется в пределах от 40% до 60 %. Это относится и к ООП «Лечебное дело», по которой соотношение часов аудиторных занятий и самостоятельной работы для различных дисциплин колеблется от 20 % до 50 %.

ГОС задает только соотношение аудиторной и самостоятельной работы по учебному плану в целом. По отдельным дисциплинам вуз может уменьшать аудиторные часы вплоть до уровня, установленного для заочного обучения (около 10 % от полной трудоемкости дисциплины), если создано качественное и достаточное учебно-методическое обеспечение. 

9 По специальности «Педагогика и методика начального образования» в перечне курсов по выбору не предусмотрен выбор студентами дисциплин (в семестре, в основном, одна дисциплина по выбору. В ряде семестров имеется превышение количества отчетностей (4-й и 6-й семестры).

Данное замечание полностью устранено. Курсы по выбору используются по нескольким специализациям, тем самым предусматривается выбор дисциплин студентами. Превышение отчетностей в 4 и 6 семестрах ликвидировано.

10 Недостаточное внимание уделяется организации элективных курсов по ООП «Лечебное дело», «Сестринское дело», предусмотренных учебным планом (разработка программ, соответствие часов).

Данные замечания полностью устранены. Возможность выбора дисциплин определена приказом № 1237 от 23.10.2006 года и ежегодными приказами о подготовке к очередному учебному году.

11 Объем региональной компоненты бакалаврского плана направления подготовки «Физика» несколько уменьшен в пользу дисциплин по выбору. В плане магистерской подготовки региональный компонент также уменьшен в пользу дисциплин по выбору.

Данное замечание полностью устранено. Все учебные планы приведены в соответствие с ГОС.

12 В учебном плане ООП «Архитектура», «Дизайн архитектурной среды» по архитектурно-художественным проектам, специальным и изобразительным дисциплинам рекомендуется перевести часть часов самостоятельной работы студентов в индивидуальную работу в студиях и мастерских факультета под руководством преподавателя, с целью формирования высокого уровня проектной культуры.

В НовГУ установлен норматив по руководству СРС за каждый час полной трудоемкости дисциплины на одного студента. Часы СРС могут быть реализованы и в виде индивидуальной работы студентов под руководством преподавателя. Вопрос о формах реализации СРС решает кафедра.

13 По ООП «Юриспруденция» следует увеличить число аудиторных часов по блоку общепрофессиональных дисциплин.

В НовГУ принят академический час 50 минут, поэтому недельная аудиторная нагрузка студентов уменьшена на 5 %.

14 Представляется целесообразным закрепление в учебном плане ООП «Философия» специализаций по основным философским дисциплинам в соответствии с нормативными документами Минобразования России.

Основные документы, регламентирующие введение специализаций, – ГОС ООП «Философия» и инструктивное письмо Министерства общего и профессионального образования РФ от 15.03.1999 №4. В них таких требований нет. Специализации в НовГУ нацелены на удовлетворение заявок региона (работодателей).

15 Обеспечение образовательного процесса учебной и учебно-методической литературой нуждается в более интенсивном наращивании и обновлении.

Имеются отдельные недоработки в работе кафедр, которые недостаточно уделяют внимание комплектованию основной учебной литературы, оказанию помощи библиотеке в выборе учебников и учебных пособий, максимально соответствующих специфике университета. Отсутствие стабильных учебников и учебных пособий по ряду дисциплин учебного плана, особенно дисциплин по выбору студентов, не восполняются достаточной разработкой собственных изданий и выпуском надлежащей учебно-методической документации, авторских конспектов лекций, изданием другой методической и информационно-справочной литературы.

Комплектование фонда учебной литературой в библиотеке осуществляется по заявкам кафедр и преподавателей. За последние 5 лет фонд научной библиотеки вырос на 58048 экз., что на каждого обучающегося студента составляет 5,9 экз. документов. Причем, учебная литература, изданная с грифом Минобрнауки РФ, составляет 58 %. Стабильно оформляется подписка на периодические издания с учетом информационных потребностей кафедр.

Заметно активизировалась работа ППС по изданию собственных учебно-методических разработок, что отражено в разделах 4.5 и 6.8.

16 Ощущается нехватка методических материалов для организации и проведения самостоятельной работы студентов по отдельным дисциплинам (специальность «Биология», «Физика», «Экология», «Микроэлектроника и полупроводниковые приборы», «Экономикаи управление на предприятии (по отраслям)»)

В университете разработаны программы развития учебно-методического обеспечения по всем специальностям и направлениям подготовки (приказ №1223 от 14.10.2004) и установлен предельный срок создания полного (100%) учебно-методического обеспечения к 30.12.2006 (приказ №1196 от 01.11.2005).

17 Библиотечный фонд недостаточно укомплектован современными учебниками и учебно-методическими пособиями по ряду дисциплин специальной подготовки («История изобразительного искусства», «Художественно-производственная графика» и др.) специальности «Изобразительное искусство и черчение». По специальности «Сестринское дело» ощущается нехватка учебной литературы, издаваемой с грифами Минздрава и Минобразования России. Имеется ограниченное количество экземпляров учебно-методической литературы СПО «Лечебное дело», доступной для студентов.

Библиотечный фонд неуклонно пополняется за счет закупок учебной литературы и издания собственной учебной и методической литературы. Качественно изменилось комплектование фонда научной библиотеки по ряду дисциплин специальностей. Так, по специальности «Сестринское дело» фонд вырос в 2 раза, по дисциплине «История изобразительного искусства» - в3,01 раза, по «Инженерной графике» и «Графическому дизайну» - в 1,74 раза.

18 Вместе с тем, несмотря на развитое компьютерное обеспечение, возможности ЭВМ используются не полностью. Многие дисциплины не имеют самообучающих программ обучения. Некоторые электронные тесты не позволяют проверить глубину знаний студентов, носят поверхностный характер, не несут смысловой нагрузки, позволяющей эффективно повышать образовательный уровень обучающихся.

Имеет место тенденция отставания информационного методического обеспечения от имеющихся технических возможностей его совершенствования, необходимо повышение активности работ кафедр в переходе на новые образовательные технологии с использованием компьютерной и аудио-визуальной техники.

При решении задач информатизации НовГУ повышенное внимание было уделено улучшению информационно-методического обеспечения за счет формирования собственных и улучшения доступа к внешним информационно-образовательным ресурсам. С этой целью в НовГУ были выполнены следующие работы:

Создан Интернет портал НовГУ (www.novsu.ru), интегрирующий все информационно- образовательные ресурсы, программы и системы в единую среду.

Организована лаборатория разработки образовательных электронных ресурсов (ауд. 1214). Данная лаборатория организована в 2005 году в рамках выполнения проекта «Развитие информационных систем ВУЗов на базе функционально-ориентированных программно-технических комплексов» Федеральной целевой программы «Развитие единой образовательной информационной среды».

Развернута система поддержки дистанционного обучения. На основе данной системы ведется дистанционное обучение в институте экономики и управления, в институте электронных и информационных систем (в проектах «Новгородская академия Cisco», «Новгородская IT Академия Microsoft» и другие).

В настоящее время университет принимает активное участие в Федеральном Интернет-экзамене профессионального образования, тестированиях АСТ-Центра, что позволяет отслеживать освоение студентами всех дидактических единиц ГОСа и качество их освоения. 

19 Педагогический потенциал практически всех реализуемых в университете ООП имеет положительную динамику, что позволяет успешно решать задачи по подготовке квалифицированных специалистов. Но вопрос о подготовке кандидатов и докторов наук по отдельным ООП сохраняет свою остроту («Юриспруденция», «Архитектура», «Промышленное и гражданское строительство», «Дизайн архитектурной среды», «Изобразительное искусство и черчение», «Педагогика и методика начального образования», «Стоматология»).

За отчетный период качество ППС выпускающих кафедр перечисленных ООП непрерывно повышалось и процент лиц с учеными степенями и званиями составляет:

- юриспруденция – 50%;

- архитектура -61%; 

- промышленное и гражданское строительство – 60%;

- дизайн архитектурной среды – 59 %; 
- дизайн – 40%;

- изобразительное искусство – 33%;

- педагогика и методика начального образования – 76%;

- стоматология – 48%.

В настоящее время решается вопрос об открытии специальности 12.00.01 «Теория и история права и государства; история учений о праве и государстве» в аспирантуре университета (документы находятся в Рособрнадзоре). Даже в отсутствие подготовки в аспирантуре по юриспруденции в диссертационных советах России защищены одна докторская (Фабричный С.Ю.) и две кандидатские диссертации в 2005 г.(Самыкина И.Н., Калпинская О.Е.), и пять кандидатских диссертаций в 2006 г.(Сапожников А.И., Довгополов А.А., Елдашев Г., Осипова М.С., Гавриленко В.А.).
20 Руководству университета, институтов, факультетов, непосредственно кафедрам необходимо продолжить работу по подготовке преподавателей высшей квалификации, создавая благоприятные условия для работы над кандидатскими и докторскими диссертациями.

В связи с этим необходимо изыскать дополнительные средства по материальному стимулированию и поощрению преподавателей, обучающихся в аспирантуре и докторантуре. Решению этого вопроса может способствовать заключение долгосрочных договоров ведущими вузами о выделении целевых мест в аспирантуре.

Руководство университета всегда уделяло большое внимание подготовке кадров высшей квалификации, используя различные средства материального стимулирования. Так, докторантам университета выплачивается повышенная стипендия (на 1000 руб. больше государственной), поощряются премиями аспиранты, досрочно защитившие диссертации, и их научные руководители. Премируется каждый сотрудник, защитивший докторскую диссертацию. Практикуется целевая подготовка в аспирантуре и докторантуре ведущих вузов России.
21 В тоже время в деятельности научно-инновационного сектора имеется ряд недостатков:

-неравномерность аккредитационных показателей по структурным подразделениям университета;

- недостаточно эффективно используются возможности промышленных предприятий и научных организаций региона для реализации инновационного потенциала университета;

- низкий процент защит диссертаций аспирантами в срок;

- недостаточно активное привлечение аспирантов и студентов к участию в НИР и НИОКР с оплатой труда;

- низкая активность ученых университета в участии в международных конкурсах грантов и программ по естественным и техническим наукам;

- объемы хоздоговорных НИР кафедр специальностей «Дизайн архитектурной среды», «Архитектура», «Педагогика и методика начального образования», «Физика», «Стоматология» являются незначительными;

- научно-издательская деятельность преподавателей, аспирантов ряда специальностей требует активизации, особенно в части опубликования материалов исследований, проводимых кафедрами, в центральных научных изданиях.

Научные исследования в НовГУ ведутся по всем направлениям подготовки специалистов. С целью оперативного выполнения работ, находящихся на стыке наук, создаются временные трудовые коллективы, состоящие из представителей различных структурных подразделений. Тем не менее, неравномерность выполнения НИР между кафедрами существует. 

С целью увеличения процента защит диссертаций аспирантами в срок проводится большая работа: введен строгий контроль за работой аспирантов. Два раза в год они отчитываются перед коллективом кафедры о проделанной работе. Применяются меры как морального, так и материального поощрения, а так же «репрессивные» меры (ограничение приема по специальностям, по которым долго нет защит). Принятые меры позволили увеличить процент защит в срок почти в два раза (с 14% в 2001 г. до 26,5% в 2005 г.)

По госбюджетным НИР, выполняемым в рамках ведомственной аналитической программы «Развитие научного потенциала высшей школы», начиная с 2006 года, в соответствии с требованиями программы примерно 20% (в среднем) общего фонда оплаты труда составляет фонд оплаты труда молодых ученых (до 35 лет), докторантов, аспирантов, студентов.

Низкая активность ученых университета в участии в международных конкурсах грантов и программ по естественным и техническим наукам компенсируется их высокой активностью в выполнении хоздоговорных работ, а также растущей активностью участия в конкурсах грантов РФФИ. Так, в 2005 году общий объем грантов РГНФ и РФФИ, полученных учеными НовГУ составил 2,2 млн. руб., а в 2006 году – уже 4,7 млн. руб.

Малые объемы хоздоговорных НИР кафедр указанных специальностей обусловлены спецификой выполняемых на этих кафедрах научных работ. Однако ученые этих кафедр участвуют в выполнении госбюджетных НИР, а также НИР, ведущимся по грантам российских и зарубежных фондов и программ.

Как уже отмечалось, расчет штата ППС кафедр ведется с учетом рейтинга кафедр, что активизирует работу преподавателей. За 2002-2005 годы результаты научно-издательской деятельности преподавателей представлены в таблице 4.15. Преподавателями подготовлена 301 монография.

22 Негативным фактором является нарастание процесса морального и физического износа оборудования и вычислительной техники по специальностям групп: строительство; техника и технология; энергетика, электротехника, вычислительная техника.

Руководству университета необходимо изыскать возможность строительства трупохранилища за пределами учебного корпуса; увеличения числа компьютеров в компьютерных классах хотя бы до 12; направить усилия для приобретения и использования сертифицированных зарубежных программных продуктов.

За отчетный год число пользователей библиотекой возросло более чем на 3 тыс. чел., в то время как число посадочных мест в читальных залах увеличилось с 360 до 395, что явно недостаточно.

При решении вопросов материально-технического оснащения средствами вычислительной техники и оргтехники наивысший приоритет имели учебные лаборатории и компьютерные классы. В результате в большинстве из них увеличено количество компьютеров (как правило, до 12 штук), полностью заменены или модернизированы компьютеры и принтеры, повышены характеристики сетевого подключения. За отчетный период создано 9 новых компьютерных классов в институте сельского хозяйства и природных ресурсов (2), в гуманитарном институте (1), в институте электронных и информационных систем (5), в институте непрерывного педагогического образования (1). 

Все приобретаемые в последние годы компьютеры имеют лицензионное программное обеспечение. В целом, большинство используемого в учебном процессе и административной деятельности программного обеспечения имеет полные или академические лицензии. Наблюдается тенденция постепенного перехода к использованию только лицензионного программного обеспечения.

23 Кроме того, были отмечены некоторые недостатки не принципиального характера по ряду направлений подготовки и специальностей: недостаточная активность в подготовке к изданию учебно-методических разработок и внедрению современных образовательных технологий, разработке педагогических тестовых материалов; при оформлении дипломных проектов и работ допускалось несоблюдение некоторых требований нормативных документов; неоптимальность структуры выпускных квалификационных работ; недостаточное использование компьютерной техники.

Все эти недостатки в основном устранены, о чем свидетельствуют отчеты самообследования по направлениям подготовки и специальностям.

9 О результатах самообследования 
и готовности к государственной аттестации 
(решение Ученого совета  от 28 ноября 2006 г., протокол № 48)

Самообследование проводилось по решению Ученого совета университета от 25.10.2005  протокол № 37 и приказу ректора от 29.12.2005  № 1453 по программе «Аттестация – 2007»,  утвержденной приказом ректора от 29.12.2005 № 1453.

Комиссия по самообследованию, созданная по приказу ректора от 29.12.2005 № 1453 в составе 24 человек под председательством ректора университета, провела самообследование каждой профессиональной образовательной программы и всего университета в целом.

Самообследование деятельности кафедр и других подразделений позволило оценить уровень, содержание и качество подготовки специалистов в рамках основных образовательных программ.

Результаты самообследования в соответствии с показателями государственной аккредитации высших учебных заведений (приказ Рособрнадзора от 30.09.2005 № 1938) позволяют сделать следующие выводы:

Показатели деятельности 
Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого

Показатель 1.1 Содержание и уровень подготовки

Организация образовательного процесса ведется по разработанным в университете нормативным документам и соответствует требованиям государственных образовательных стандартов и рабочим учебным планам.

Основные образовательные программы и учебные планы, как их составные части, по структуре, трудоемкости, срокам обучения, перечню дисциплин и содержанию строго соответствуют требованиям государственных образовательных стандартов.
Рабочие программы разработаны по всем дисциплинам учебных планов и по своей структуре и содержанию соответствуют требованиям государственных образовательных стандартов (дисциплины федерального компонента) или основных образовательных программ в части их регионального компонента.

Показатель 1.2 Качество подготовки

Создание и развитие современной системы обеспечения качества образования является важнейшей задачей деятельности НовГУ. Отчетный период был ознаменован целым рядом событий, нацеленных на решение задач в области качества образования, важнейшими из которых являются:

· разработка и принятие Стратегического плана развития на период до 2010 года;

· формирование организационной структуры подразделений, ответственных за разработку и функционирование СМК;

· разработка документов СМК НовГУ концептуального характера (Политика и цели в области качества, Руководство по качеству) и документирование процессов;

· подготовка персонала в области качества;

· совершенствование организационной структуры НовГУ;

· участие в конкурсах «Внутривузовские системы обеспечения качества подготовки специалистов», проводимых в 2005, 2006 годах.

Результаты сессионной аттестации студентов показывают достаточный уровень усвоения ими учебного материала. Систематическая работа по контролю остаточных знаний создает у студентов мотивацию на качественное освоение дисциплин и готовит их к внешним экспертизам.
Качество подготовки по всем блокам учебных дисциплин каждой из основных образовательных программ соответствует ГОС

Научно-исследовательская работа студентов в НовГУ - это комплекс мероприятий учебного, научного, методического и организационного характера, обеспечивающих обязательное сквозное обучение всех студентов навыкам научных исследований применительно к избранной специальности в рамках учебного процесса и вне его. В университете разработаны и утверждены Концепция и Программа поддержки  молодежной науки.

Анализ степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников ведется по разным направлениям. В целом проводимые опросы свидетельствуют о высокой степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников. Рекламаций от потребителей кадров на подготовку специалистов не поступало.

Показатель 1.3 Воспитательная деятельность образовательного учреждения

Воспитательная деятельность в университете осуществляется в соответствии с нормативными документами Минобрнауки России, Программой развития воспитания в системе образования России, Национальной доктриной образования российской Федерации, приложением к приказу Минобразования России № 4670 от 27.12.2002 г.

В университете разработаны и утверждены собственные нормативно-правовые документы, регламентирующие воспитательную деятельность. 

Специальная профилактическая работа по профилактике злоупотребления психоактивными веществами регулярно проводится на основании специально разработанной регламентирующей документации. 
Воспитательная и внеучебная деятельность в НовГУ носит системный характер. Сложились устойчивые традиции во всех направления деятельности вуза.

Показатели государственной аккредитации

(Рассчитывались по информации для Центрального банка данных государственной аккредитации как среднегодовые за 2000-2005 г.г. с учетом всех показателей филиалов).

Показатель 2.1 Спектр реализуемых основных образовательных программ

Университет ведет подготовку специалистов с высшим профессиональным образованием по 18 укрупненным группам специальностей и направлений подготовки (для университетов не менее 7). Структура подготовки специалистов и ее изменения отвечают потребностям общества, рынка труда и запросам обучающихся.

Показатель 2.2 Возможность продолжения образования по образовательным программам послевузовского и дополнительного профессионального образования

Университет осуществляет образовательную деятельность по 60 специальностям аспирантуры, по 13 специальностям интернатуры, по 18 специальностям ординатуры.

Число отраслей наук по специальностям аспирантуры (для университетов не менее 5) – 13. 

Число аспирантов на 100 студентов контингента, приведенного к очной форме обучения, (для университетов не менее 4) – 4,1.

Процент аспирантов, защитивших диссертации не позднее чем через год после окончания аспирантуры от числа поступивших (для университетов не менее 25) составляет 19,3 %, что ниже нормы.

В университете работает докторантура по 6 специальностям, работают 11 диссертационных советов, 10 из которых по защите докторских диссертаций и 1 по защите кандидатских диссертаций. Университет осуществляет повышение квалификации работников по основным направлениям своей деятельности.

Среднегодовой контингент обучающихся по образовательным программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации составил 115,2 человека (для университетов не менее 50).

Показатель  2.3 Научная, научно-техническая деятельность и ее результативность

Число отраслей науки, в рамках которых выполняются научные исследования (для университетов не менее 5) -12.

Среднегодовой объем финансирования научных исследований за пять лет (тыс. руб.) составил 47185 тыс. руб. (для университетов не менее 10 000).

Среднегодовой объем научных исследований на единицу научно-педагогического персонала за пять лет (тыс. руб.) составил 37,8 тыс. руб. (для университетов не менее 18).

Среднегодовое количество монографий на 100 основных штатных педагогических работников с учеными степенями и (или) учеными званиями, изданных за пять лет– 9,7(для университетов не менее 2).

Показатель  2.4 Методическая работа

Процент учебных дисциплин ООП, обеспеченных учебно-методическими комплексами составляет 100 %. В процесс обучения внедряются современные прогрессивные формы и методы обучения, широко используется вычислительная техника с соответствующим программным обеспечением. Университет включен в сеть Internet, доступную для студентов и активно используемую в учебных целях.

Показатель  2.5 Квалификация научных работников

Процент ППС с учеными степенями и (или) учеными званиями  -64,4% (для университетов не менее 60).

Процент докторов наук и (или) профессоров– 13,3% (для университетов не менее 10).

Процент ППС, работающего в вузе на штатной основе,  – 84,1 % (для НовГУ не менее 50).

Среднегодовое число защит диссертаций на 100 человек научно-педагогического персонала за пять лет– 4,4 (для университетов не менее 3)  .

В целом, как показывают результаты самообследования, Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого в последние годы имеет положительные тенденции развития по важнейшим показателям своей деятельности (рисунок 9.1).

Однако необходимо обратить внимание на эффективность работы аспирантуры и принять результаты самообследования за основу для разработки мероприятий по дальнейшему совершенствованию работы кафедр, факультетов, институтов и университета в целом.
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Рисунок 9.1 – Лепестковая диаграмма аккредитационных показателей университета

Заслушав и обсудив доклад председателя комиссии по самообследованию университета ректора  А. Л. Гаврикова о результатах самообследования и готовности университета к государственной аттестации, Ученый совет отметил, что задачи, поставленные перед подразделениями университета по рассматриваемому вопросу, решены.

На основании комплексной оценки уровня организации и проведения  учебной, методической и научно-исследовательской работы, состава научно-педагогических кадров, состояния материально-технической базы, учитывая динамику развития университета в последние годы по большинству направлений его деятельности Ученый совет  ПОСТАНОВИЛ:

1. Признать, что деятельность университета в целом, квалификация научно-педагогического состава кафедр, достигнутый уровень учебно-методической и научно-исследовательской работы, состояние материально-технической базы, содержание и качество подготовки выпускников удовлетворяют требованиям государственных образовательных стандартов. В связи с этим университет и реализуемые им основные  образовательные программы могут быть представлены к аттестационной экспертизе.

2. Утвердить отчет о результатах самообследования университета, содержащий анализ качества подготовки по всем аттестуемым специальностям и направлениям подготовки, анализ динамики развития университета по основным направлениям деятельности в соответствии с установленными критериями.

3. Ректорату, директорам институтов, деканам факультетов, заведующим кафедрами, руководителям структурных подразделений устранить недостатки, отмеченные в ходе самообследования университета, при этом обратить особое внимание на эффективность работы аспирантуры, развитие подготовки специалистов по новым перспективным научно-техническим и социально-экономическим направлениям, материально-техническое оснащение учебных и научных лабораторий современным оборудованием, приборами и вычислительной техникой.

4. Представить к аттестационной экспертизе профессиональные образовательные программы:

	Программы ВПО с присвоением квалификации по коду 65

	1
	010501
	Прикладная математика и информатика

	2
	020101
	Химия

	3
	020201
	Биология

	4
	020401
	География

	5
	020801
	Экология

	6
	030101
	Философия

	7
	030301
	Психология

	8
	030401
	История

	9
	030402
	Историко-архивоведение

	10
	030501
	Юриспруденция

	11
	030601
	Журналистика

	12
	031001
	Филология

	13
	031201
	Теория и методика преподавания иностран​ных языков и культур

	14
	031202
	Перевод и переводоведение

	15
	031401
	Культурология

	16
	050102
	Биология

	17
	050103
	География

	18
	050201
	Математика

	19
	050203
	Физика

	20
	050303
	Иностранный язык

	21
	050502
	Технология и предпринимательство

	22
	050601
	Музыкальное образование

	23
	050602
	Изобразительное искусство

	24
	050703
	Дошкольная педагогика и психология

	25
	050708
	Педагогика и методика начального образова​ния

	26
	050714
	Олигофренопедагогика

	27
	050715
	Логопедия

	28
	050716
	Специальная психология

	29
	050720
	Физическая культура

	30
	060101
	Лечебное дело

	31
	060105
	Стоматология

	32
	060108
	Фармация

	33
	060109
	Сестринское дело

	34
	070601
	Дизайн

	35
	080105
	Финансы и кредит

	36
	080109
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит

	37
	080301
	Коммерция (торговое дело)

	38
	080502
	Экономика   и  управление   на  предприятии (машиностроение, транспорт, строительство, агропромышленный комплекс)

	39
	080505
	Управление персоналом

	40
	080507
	Менеджмент организации

	41
	080601
	Статистика

	42
	110201
	Агрономия

	43
	110301
	Механизация сельского хозяйства

	44
	110305

	Технология    производства    и    переработки сельскохозяйственной продукции

	45
	110401
	Зоотехния

	46
	120302
	Земельный кадастр

	47
	140104
	Промышленная теплоэнергетика

	48
	150201
	Машины и технология обработки металлов давлением

	49
	151001
	Технология машиностроения

	50
	190601
	Автомобили и автомобильное хозяйство

	51
	200402
	Инженерное  дело  в  медико-биологической практике

	52
	210104
	Микроэлектроника и твердотельная электро​ника

	53
	210201
	Проектирование   и   технология   радиоэлек​тронных средств

	54
	210302
	Радиотехника

	55
	230105

	Программное  обеспечение  вычислительной техники и автоматизированных систем

	56
	250201
	Лесное хозяйство

	57
	261001
	Технология художественной обработки ма​териалов

	58
	270102
	Промышленное и гражданское строительство

	59
	270105
	Городское строительство и хозяйство

	60
	270301
	Архитектура

	61
	270302
	Дизайн архитектурной среды

	Программы ВПО с присвоением квалификации по коду 62

	1
	010500
	Прикладная математика и информатика

	2
	010700
	Физика

	3
	030100
	Философия

	4
	030400
	История

	5
	031400
	Культурология

	6
	150900

	Технология, оборудование и автоматизация машиностроительных производств

	7
	210100
	Электроника и микроэлектроника

	8
	210200
	Проектирование и технология электронных средств

	9
	210300
	Радиотехника

	10
	270300
	Архитектура

	Программы ВПО с присвоением квалификации по коду 68

	1
	010700
	Физика

	2
	150900

	Технология, оборудование и автоматизация машиностроительных производств

	3
	210100
	Электроника и микроэлектроника

	4
	210200
	Проектирование и технология электронных средств

	5
	210300
	Радиотехника

	Программы СПО с присвоением квалификации по коду 51

	1
	060109
	Сестринское дело

	2
	070602
	Дизайн (по отраслям)

	3
	151001
	Технология машиностроения

	4
	190604
	Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

	5
	150412

	Техническая эксплуатация оборудования для производства электронной техники

	6
	210406
	Сети связи и системы коммутации

	7
	230105

	Программное  обеспечение  вычислительной техники и автоматизированных систем

	Программы СПО с присвоением квалификации по коду 52

	1
	030503
	Правоведение

	2
	030504
	Право и организация социального обеспечения

	3
	050303
	Иностранный язык

	4
	050501
	Профессиональное обучение (по отраслям)

	5
	050709
	Преподавание в начальных классах

	6
	050704
	Дошкольное образование

	7
	050711
	Социальная педагогика

	8
	060101
	Лечебное дело

	9
	080110
	Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

	10
	080501
	Менеджмент (по отраслям)

	11
	080108
	Банковское дело

	12
	151001
	Технология машиностроения

	13
	190604
	Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

	14
	210406
	Сети связи и системы коммутации


5. Материалы самообследования представить в Федеральную службу по надзору в сфере образования и науки.

6. Опубликовать результаты самообследования на сайте университета для ознакомления с ними широкой общественности.

Миссия НовГУ





SWOT анализ





Корпоративная стратегия


Качество и инновации 





Управление знаниями 
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Управление изменениями 
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Диаграмма7

		Число аспирантов на 100 студентов приведенного контингента		Число аспирантов на 100 студентов приведенного контингента

		Объем НИР на единицу НПП,тыс. руб.		Объем НИР на единицу НПП,тыс. руб.

		Среднегодовой объем финансирования научных исследований за 5 лет (тыс.руб.)		Среднегодовой объем финансирования научных исследований за 5 лет (тыс.руб.)

		Среднегодовой контингент по программам проф. переподготовки		Среднегодовой контингент по программам проф. переподготовки

		Количество  монографий (на 100 человек осн.штат.ППС)		Количество  монографий (на 100 человек осн.штат.ППС)

		Процент аспирантов, защитившихся в течение года после окончания		Процент аспирантов, защитившихся в течение года после окончания

		Процент ППС с учеными степенями и/или званиями		Процент ППС с учеными степенями и/или званиями

		Процент в ППС докторов наук, профессоров		Процент в ППС докторов наук, профессоров

		Число УГС реализуемых основных ОП		Число УГС реализуемых основных ОП

		Число отраслей науки, в рамках которой выполняются НИР		Число отраслей науки, в рамках которой выполняются НИР

		Число отраслей наук по специальностям аспирантуры		Число отраслей наук по специальностям аспирантуры

		Среднегодовое число защит диссертаций (на 100 человек ППС)		Среднегодовое число защит диссертаций (на 100 человек ППС)

		Процент штатных преподавателей		Процент штатных преподавателей
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Лист3 (4)

				Показатели																Лепестковая диаграмма

				государственной аккредитации НовГУ																аккредитационных показателей НовГУ

				(2004 год)

				Показатель		Норма		Знач. показат.																										Показатель				Для диагр.		Коэф		Знач/Н		Норма		Знач. показат.

		1		Число аспирантов на 100 студентов приведенного контингента		4		4.1																								1		Число аспирантов на 100 студентов приведенного контингента		1		1.21		3.4		1.025		4		4.1

		2		Объем НИР на единицу НПП,тыс. руб.		18.0		37.80																								2		Объем НИР на единицу НПП,тыс. руб.		1		1.64		23.0		2.10		18.0		37.80

		3		Среднегодовой объем финансирования научных исследований за 5 лет (тыс.руб.)		10000		47000																								3		Среднегодовой объем финансирования научных исследований за 5 лет (тыс.руб.)		1		2.35		20000.0		4.70		10000		47000

		4		Среднегодовой контингент по программам проф. переподготовки		50		115.2																								4		Среднегодовой контингент по программам проф. переподготовки		1		1.65		70.0		2.30		50		115.2

		5		Количество  монографий (на 100 человек осн.штат.ППС)		2		9.7																								5		Количество  монографий (на 100 человек осн.штат.ППС)		1		2.11		4.6		4.85		2		9.7

		6		Процент аспирантов, защитившихся в течение года после окончания		25		21.00																								6		Процент аспирантов, защитившихся в течение года после окончания		1		0.81		26		0.84		25		21.00

		7		Процент ППС с учеными степенями и/или званиями		60		64.4																								7		Процент ППС с учеными степенями и/или званиями		1		1.17		55		1.07		60		64.4

		8		Процент в ППС докторов наук, профессоров		10		13.3																								8		Процент в ППС докторов наук, профессоров		1		1.27		10.5		1.33		10		13.3

		9		Число УГС реализуемых основных ОП		7		18																								9		Число УГС реализуемых основных ОП		1		2.00		9.0		2.57		7		18

		10		Число отраслей науки, в рамках которой выполняются НИР		5		12																								10		Число отраслей науки, в рамках которой выполняются НИР		1		1.71		7.0		2.40		5		12

		11		Число отраслей наук по специальностям аспирантуры		5		13																								11		Число отраслей наук по специальностям аспирантуры		1		1.86		7		2.60		5		13

		12		Среднегодовое число защит диссертаций (на 100 человек ППС)		3		4.40																								12		Среднегодовое число защит диссертаций (на 100 человек ППС)		1		1.42		3.1		1.47		3		4.40

		13		Процент штатных преподавателей		50		84.1																								13		Процент штатных преподавателей		1		1.53		55.0		1.68		50		84.1

																												Исполнитель: отдел аттестации УМУ(каб. 3401)
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