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1. Общие положения
Настоящая программа деятельности (далее – Программа) сформирована в рамках создания регионального медицинского образовательного кластера Новгородской области.
Развитие здравоохранения является необходимым условием повышения качества жизни в Российской Федерации в рамках реализации национального проекта «Продолжительная и активная жизнь». Одним из наиболее значимых факторов в сфере охраны здоровья является подготовка специалистов среднего звена, которые выполняют значительный объем функций в медицинских организациях, организациях, осуществляющих производство лекарственных средств, организациях, осуществляющих производство и изготовление медицинских изделий, а также в аптечных организациях и судебно-экспертных учреждениях. При этом общий состав направлений деятельности не ограничивается приведенным перечнем.

В этой связи качественная подготовка специалистов среднего звена для сферы здравоохранения приобретает особую актуальность. Таким образом, существенно возрастает значимость профессиональных образовательных организаций (далее – ПОО) и, следовательно, уровень их материально-технической оснащенности и кадровой обеспеченности.

Значительную роль в подготовке высококлассных специалистов способны играть высшие учебные заведения, которые в современных условиях одновременно являются и центрами компетенций. При этом в образовательном процессе, особенно в сфере здравоохранения, чрезвычайно важна практическая подготовка, которая может проводиться не только в вузах, имеющих собственную клиническую базу, но и в организациях, выступающих партнерами профессиональных образовательных организаций.

В рамках настоящей Программы применяются следующие термины и определения:

1) региональный медицинский образовательный кластер (далее – РМОК) – создаваемое по территориальному принципу на основе соглашения о партнерстве без образования юридического лица объединение образовательных организаций высшего образования, реализующих программы подготовки кадров для здравоохранения, профессиональных образовательных организаций, реализующих программы подготовки специалистов среднего звена для здравоохранения, медицинских и фармацевтических организаций, а также иных организаций, включая органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации;

2) участник кластера – организация, входящая в состав РМОК на основании присоединения к соглашению о партнерстве;

3) программа деятельности РМОК – документ, содержащий перечень участников РМОК, направления деятельности РМОК, отраженные в соответствии с приоритетами развития субъекта Российской Федерации, план мероприятий по реализации программы деятельности РМОК, перечень показателей эффективности деятельности РМОК и иные сведения;

4) совет РМОК – консультативно-совещательный орган координации деятельности в рамках РМОК, образованный из числа представителей участников кластера;
5) образовательная организация высшего образования (далее – ООВО) – образовательная организация высшего образования, реализующая программы подготовки кадров с высшим образованием для здравоохранения;

6) профессиональная образовательная организация (далее – ПОО) – профессиональная образовательная организация, реализующая программы подготовки специалистов среднего звена для здравоохранения;

7) организация-партнер – медицинская организация, организация, осуществляющая производство лекарственных средств, организация, осуществляющая производство и изготовление медицинских изделий, аптечная организация, судебно-экспертное учреждение или иная организация, осуществляющая деятельность в сфере охраны здоровья граждан в Российской Федерации;
8) координационный совет по развитию региональных медицинских образовательных кластеров (далее – координационный совет) – коллегиальный орган координации деятельности региональных медицинских образовательных кластеров, создаваемый при Министерстве здравоохранения Российской Федерации.
Нормативную основу функционирования РМОК Новгородской области составляют следующие федеральные и региональные нормативные правовые акты:

1) Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

2) Федеральный закон от 21 ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации»;
3) Постановление Правительства Российской Федерации от 27 апреля 2024 г. № 555 «О целевом обучении по образовательным программам среднего профессионального и высшего образования»
4) Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации и Министерства просвещения Российской Федерации от 5 августа 2020 г. № 882/391 «Об организации и осуществления образовательной деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ»;

5) Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 3 сентября 2013 г. № 620н «Об утверждении Порядка организации и проведения практической подготовки обучающихся по профессиональным образовательным программам медицинского образования, фармацевтического образования»;

6) Областной закон Новгородской области от 04 апреля 2019 г. № 394-ОЗ «О Стратегии социально-экономического развития Новгородской области до 2026 года»;

7) Областной закон Новгородской области от 2 августа 2013 г. № 304-ОЗ «О реализации Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» на территории Новгородской области»;

8) Постановление Правительства Новгородской области от 28 декабря 2023 г. № 616 «О государственной программе Новгородской области «Развитие здравоохранения Новгородской области»; 

9) Постановление Правительства Новгородской области от 20 декабря 2023 г. № 577 «О государственной программе Новгородской области «Развитие образования в Новгородской области»;

10) Постановление Министерства образования Новгородской области от 19 декабря 2022 г. № 16 «Об утверждении Порядка установления организациям, осуществляющим образовательную деятельность по образовательным программам среднего профессионального и высшего образования, контрольных цифр приема за счет бюджетных ассигнований областного бюджета (в том числе порядок определения общего объема контрольных цифр приема)»;

11) Распоряжение Правительства Новгородской области от 19 февраля 2025г. № 94-рз «Об утверждении региональной программы «Кадровое обеспечение системы здравоохранения Новгородской области на 2025-2030 годы».
Новгородская область входит в состав Северо-Западного федерального округа Российской Федерации, находится между Санкт-Петербургом (Ленинградской областью) и Москвой (Московской областью), имея выгодное географическое положение. 
Численность населения Новгородской области на 01 января 2023 г. с учетом итогов Всероссийской переписи населения 2020 года составила 575,9 тыс. человек, в том числе городское население – 421,1 тыс. человек (73,1 %), сельское – 154,8 тыс. человек (26,9 %). Депопуляция численности населения является важной проблемой – за 2022 год естественная убыль населения Новгородской области составила 9,5 % на 1000 человек, при этом сохраняется тенденция к увеличению доли населения в старших возрастных группах.
Направлениями социально-экономического развития Новгородской области являются: демография, здравоохранение, развитие физической культуры и спорта, образование, экономический рост, в том числе наращивание туристического потенциала, современный транспортный комплекс, продовольственная обеспеченность, культура, жилье и городская среда, экология и природные ресурсы, цифровая экономика, государственное управление. Особого внимания требует сфера здравоохранения. Одной из приоритетных задач является реализация мер по повышению рождаемости и снижению смертности населения.
Сеть медицинских организаций, подведомственных министерству здравоохранения Новгородской области, включает 46 медицинских организаций, в частности 22 больницы, 6 диспансеров, 1 перинатальный центр, 2 станции переливания крови, 1 станцию скорой медицинской помощи, 4 санатория и 10 прочих больничных лечебно-профилактических организаций. 
Оказанием медицинской помощи населению в условиях круглосуточного стационара занимаются 29 медицинских организаций, мощность которых составляет 4585 коек, обеспеченность круглосуточными койками – 79,6 на 10 тыс. населения. На территории Новгородской области функционирует медицинская организация федеральной формы собственности – Валдайский многопрофильный медицинский центр Федерального государственного бюджетного учреждения «Северо-Западный окружной научно-клинический центр имени Л.Г. Соколова Федерального медико-биологического агентства».

В регионе сформирована трехуровневая система оказания медицинской помощи в соответствии с действующими порядками, что позволяет осуществлять этапность оказания медицинской помощи, соблюдать принципы территориальности. Приоритетными направлениями государственной политики в сфере здравоохранения являются естественный рост численности и повышение качества жизни населения, укрепление здоровья граждан. Указанные приоритеты государственной политики направлены на достижение целей государственной программы: 
– повышение ожидаемой продолжительности жизни до 73,56 года к 2030 году, до 75,72 года к 2036 году; 
– повышение ожидаемой продолжительности здоровой жизни, ожидаемой продолжительности жизни сельского населения; 
– повышение удовлетворенности населения медицинской помощью.
В целях привлечения и закрепления специалистов, сохранения кадрового потенциала сферы здравоохранения реализуются областные законы: № 61-ОЗ от 28.12.2021 «О дополнительных мерах социальной поддержки отдельных категорий медицинских работников, осуществляющих трудовую деятельность на территории Новгородской области, в 2022-2026 годах», № 8-ОЗ от 08.10.2021 «О дополнительных мерах социальной поддержки молодых специалистов системы здравоохранения Новгородской области, осуществляющих трудовую деятельность на территории муниципального района, муниципального округа Новгородской области в 2021-2027 годах», № 616-ОЗ от 28.09.2020 «О дополнительных мерах социальной поддержки граждан, обучающихся по образовательным программам высшего образования – программам ординатуры, граждан, обучившихся по дополнительным профессиональным программам – программам профессиональной переподготовки, в 2020-2026 годах». Кроме того, в рамках федеральных программ «Земский доктор» и «Земский фельдшер» медицинским работникам предоставляются жилые помещения.

Таким образом, вопрос обеспечения государственной системы здравоохранения медицинским кадрами является одним из важнейших и приоритетных задач в Новгородской области. В целях совершенствования качества и доступности оказания медицинской помощи на территории Новгородской области региональной программой «Кадровое обеспечение системы здравоохранения Новгородской области на 2025-2030 годы» утверждены 3 показателя и 8 мероприятий. Так, для увеличения численности средних медицинских работников в рамках регионального проекта к 2030 году будут реализовываться следующие мероприятия: 
– заключение не менее 85 целевых договоров на обучение по программам среднего профессионального образования с последующим трудоустройством специалистов в лечебно-профилактические учреждения Новгородской области; 
– не менее 330 человек – контрольные цифры приема по программам среднего профессионального образования; 
– 70 медицинских работников, в том числе специалисты среднего звена, будут обеспечены мерами региональной поддержки в виде жилья.

В регионе с 2022 года функционирует областное автономное учреждение здравоохранения «Профессиональный медицинский кадровый центр Новгородской области» (далее – Кадровый центр), основной функцией которого является привлечение в Новгородскую область работников в отрасль. По состоянию на 31 марта 2025 года удалось привлечь 463 работника. С 2025 года функционал Кадрового центра расширяется, теперь это организация по реализации кадровой политики и сохранению кадрового потенциала региона в сфере здравоохранения. Кроме привлечения кадров планируется реализовывать направления: проведение психологического тестирования с кандидатами, психологические тренинги с коллективами медицинских организаций, разработка и проведение обучения медицинских работников по программам повышения квалификации и профессиональной переподготовки. Развитие системы обучения чрезвычайно важно для региона в связи с законодательным закреплением использования клинических рекомендаций с 2025 года. Работа по освоению образовательных модулей медицинскими работниками осуществляется в непрерывном режиме.

Здравоохранение Новгородской области обеспечивается квалифицированными специалистами, получившими высшее и среднее медицинское образование в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, прошедшими процедуру аккредитации специалистов и постоянно повышающими свою квалификацию в рамках непрерывного медицинского образования. Оценка квалификации медицинских работников, полученной в рамках непрерывного медицинского образования, осуществляется в ходе проведения процедуры периодической аккредитации специалистов. В рамках повышения квалификации специалистами осуществляется отработка практических навыков на базе дооснащенных симуляционных центров образовательных и научных организаций Министерства здравоохранения Российской Федерации, а также Новгородского государственного университета.

Система среднего профессионального образования является мощным ресурсом для развития одной из приоритетных отраслей – здравоохранение. Учитывая запрос системы здравоохранения в квалифицированных кадрах в регионе увеличено число образовательных организаций, осуществляющих обучение по медицинским специальностям, – до 5. Принимая во внимание острую кадровую потребность по специальности «Лабораторная диагностика», в 2020 году в г. Старая Русса открыт филиал ОГАПОУ «Боровичский медицинский колледж им. А.А. Кокорина» при поддержке АО «Северо-Западный центр доказательной медицины». В 2021 году открыт Центр аккредитации медицинских работников со средним профессиональным образованием на базе ОГАПОУ «Боровичский медицинский колледж им. А.А. Кокорина». Первый выпуск медицинских лабораторных техников состоялся в 2023 году (17 человек), все трудоустроены по специальности. В 2022 году в ОГАПОУ «Чудовский техникум», расположенном в муниципальном образовании, испытывающем острую потребность в медицинских специалистах, впервые открыто обучение по программе «Сестринское дело». Совершенствуется материально-техническая база колледжей и техникумов:

 – созданы 6 современных мастерских медицинского профиля в 3-х ПОО для обеспечения высокого качества подготовки специалистов, 
– выполнен капитальный ремонт общежитий в 2-х ПОО для комфортного проживания студентов.

Во исполнение подпункта «а» пункта 2 перечня поручений Президента Российской Федерации по итогам совещания по вопросам модернизации первичного звена здравоохранения 20 августа 2019 г. (№ Пр-1755 от 02.09.2019) с 2020 года увеличены контрольные цифры приема по медицинским специальностям для профессиональных образовательных организаций, подведомственных министерству образования Новгородской области, что составляет более 30 % от имеющегося дефицита специалистов со средним медицинским образованием: 2021 год – 250 мест, 2022 год – 311 мест, 2023 год – 346 мест, 2024 год – 285 мест, 2025 год – 336 мест.

Повышению престижа специальностей медицинского профиля, увеличению контингента студентов-медиков, подготовке специалистов, способных оказывать высокотехнологичную, медицинскую помощь населению, способствует профориентационная работа. В зоне особого внимания – создание условий по формированию у школьников психологической готовности к осознанному и ответственному выбору будущей профессии по средствам функционирования 25 профильных предпрофессиональных медицинских классов, реализации Единой модели профессиональной ориентации «Билет в будущее», регионального проекта «Первая профессия» по профессиональному обучению школьников 8-11 классов (Младшая медицинская сестра по уходу за больными). Организована работа по заключению договоров о целевом обучении.
Ежегодно выпуск из колледжей и техникумов, обучавшихся по образовательным программам среднего профессионального образования, составляет более 200 человек, из которых порядка 50 % трудоустраиваются в медицинские организации.
С 2023 года на территории Новгородской области функционирует приоритетный региональный проект «Город-университет», большой вектор которого посвящен именно развитию отрасли здравоохранения. Отмечено успешное взаимодействие министерства здравоохранения Новгородской области и Новгородского государственного университета в реализации проекта в текущем году. Среди наиболее значимых совместных мероприятий 2023-2024 годов следует выделить: 
– модернизация материально-технического оснащения базовых кафедр в лечебно-профилактических учреждениях города по хирургии, терапии и педиатрии; 
– проведение региональных и всероссийских научно-практических конференций по актуальным нозологиям (сердечно-сосудистые заболевания, особо опасные инфекции, онкология) и направлениям организации медицинской помощи пациентам с целью повышения квалификации медицинских кадров практического здравоохранения; 
– совместная работа по организации и проведению процедуры первичной и первично-специализированной аккредитации работников высшего и среднего медицинского звена на базе аккредитационно-симуляционного центра университета. 
Основными причинами оттока из региональной системы здравоохранения молодых и опытных специалистов являются: уход на пенсию, смена места жительства (переезд в другие регионы), уход в частные медицинские организации. Используемые в Новгородской области механизмы удержания и привлечения медицинских кадров: трудоустройство выпускников образовательных организаций, в первую очередь, находящихся на территории Новгородской области, расширение работы Кадрового центра, предоставление мер социальной поддержки медицинским работникам. К слову, большей результативностью пользуется реализация мероприятий по предоставлению мер социальной поддержки на территории региона – с 2020 по 2024 года принято 637 решений о предоставлении различных мер.
Реализация данных мероприятий требует продолжительной непрерывной совместной работы министерства здравоохранения Новгородской области, министерства образования Новгородской области, медицинских организаций Новгородской области и Новгородского государственного университета как элемента системы «Регион-Университет».
Инициатором создания кластера выступило федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» (далее – Новгородский государственный университет).
Участниками РМОК Новгородской области являются 11 (одиннадцать) организаций, из них:

· 1 ООВО
· 3 ПОО;

· 2 органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации – учредителей ПОО;

· 5 организаций-партнеров.

Полный перечень участников РМОК Новгородской области представлен в Приложении № 1 к настоящей Программе.
Реализацию консультативно-совещательных функций и управление деятельностью РМОК Новгородской области, в соответствии с заключенным соглашением о партнерстве, осуществляет Совет РМОК Новгородской области.
2. Миссия, стратегическая цель и задачи РМОК
В настоящее время в Новгородской области система подготовки специалистов среднего звена для сферы здравоохранения характеризуется следующими явлениями:
Рейтинг востребованных профессий возглавляют: медицинская сестра, фельдшер. Планирование контрольных цифр приема по программам среднего профессионального медицинского и фармацевтического образования происходит с учетом перспективной потребности в кадрах профильных медицинских организаций. Ежегодно по медицинским специальностям увеличиваются контрольные цифры приема за счет средств областного бюджета в объеме не менее 30 % от заявленной в Прогнозе кадровой потребности. Учитывая наличие остродефицитных профессий (должностей), требуется увеличение контрольных цифр приема на бюджетные места за счет средств федерального бюджета.

Подготовка специалистов среднего звена для сферы здравоохранения осуществляется в 4-х государственных бюджетных профессиональных образовательных организациях и в 1-м филиале, подведомственных министерству образования Новгородской области (ОГАПОУ «Боровичский медицинский колледж им. А. А. Кокорина», его филиал в г. Старая Русса, ОГАПОУ «Маловишерский техникум», ОГАПОУ «Чудовский техникум») и Медицинском колледже ФГБОУ ВО «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. Доступность обеспечена в 5 муниципальных образованиях: Великий Новгород, г. Боровичи, г. Старая Русса, г. Чудово, г. Малая Вишера.
В регионе образовательные программы среднего профессионального образования реализуются по следующим специальностям: 31.02.01 Лечебное дело, 31.02.03 Лабораторная диагностика, 31.02.05 Стоматология ортопедическая, 33.02.01 Фармация, 34.02.01 Сестринское дело. Обучение ведется на базе основного общего или на базе среднего общего образования. Всего обучается в Новгородской области по указанным специальностям более 1500 человек.

ОГАПОУ «Боровичский медицинский колледж им. А. А. Кокорина» осуществляет подготовку медицинских кадров с 1932 года – по Решению Президиума Боровичского горсовета, протокол №52 п.2 от 22.08.1932 создано медицинское училище. Позже Постановлением Совета министров РСФСР №705 от 28.10.1968 Боровичскому медицинскому училищу Министерства здравоохранения РСФСР в Новгородской области присвоено имя Героя Советского Союза Кокорина А.А. В 2020 году открыт филиал колледжа в г. Старая Русса.
В настоящее время более 600 студентов обучаются по образовательным программам: 

31.02.01 Лечебное дело, квалификация фельдшер, 

31.02.03 Лабораторная диагностика, квалификация медицинский лабораторный техник,
33.02.01 Фармация, квалификация фармацевт, 

34.02.01 Сестринское дело, квалификация медицинская сестра/брат.

Реализуются программы дополнительного профессионального образования: повышение квалификации (Сестринское дело, Лечебное дело, Лабораторная диагностика, Операционное дело, Автоклавирование и стерилизация), профессиональная переподготовка (Рентгенология, Сестринское дело в педиатрии, Лечебная физкультура, Скорая и неотложная помощь, Медицинский массаж).

Выпускники колледжа – это конкурентоспособные в системе здравоохранения и востребованные на рынке труда специалисты. Базами производственного обучения являются практически все лечебные учреждения г. Боровичи, станция скорой помощи, аптеки. Колледж совместно с работодателями активно развивает дуальные формы обучения. Образовательный процесс ведут штатные преподаватели, преподаватели совместители, а также специалисты практического здравоохранения. 

ОГАПОУ «Маловишерский техникум» – одно из первых профессионально-технических училищ в России, открытое в 1878 году по Высочайшему повелению Его императорского Величества императора Александра III. Учреждение открывалось с уклоном на железнодорожные специальности. Однако время упорно диктовало спрос на профессии, и в 1967 году состоялся выпуск стеклодувов, через год для местной фабрики – швей-мотористок, а еще через год осваивали новые рабочие места выпускники по профессии «Слесарь по ремонту электробытовых приборов». И только в 1970 году здесь вновь стали готовить Помощников машинистов паровозов. С 2013 года техникум ведет подготовку по программе среднего профессионального образования 34.02.01 «Сестринское дело» (очная форма обучения). В настоящее время обучается 78 человек.

Образовательный процесс осуществляется с использованием материально-технической базы техникума, а также ГОБУЗ «Маловишерская ЦРБ». Педагогический коллектив составляют опытные штатные преподаватели, а также высококвалифицированные специалисты практического здравоохранения.

ОГАПОУ «Чудовский техникум» с 1992 года готовит кадры для сферы услуг и строительной отрасли региона. С 01 сентября 2022 г. в рамках приоритетного регионального проекта «Территории успешного будущего» введено новое направление подготовки – 34.02.01 «Сестринское дело». На создание кабинетов по специальности затрачено около 6 млн. рублей. В настоящее время обучается 90 человек.

Образовательный процесс осуществляется с использованием материально-технической базы техникума, а также ГОБУЗ «Чудовская ЦРБ».

Медицинский колледж Новгородского государственного университета ведёт свою историю с 1920 года, когда при Новгородской больнице была открыта школа акушерок. В мае 1961 года на базе школы было открыто Новгородское медицинское училище. С 1994 года Новгородское медицинское училище реорганизовано в Новгородский колледж II ступени при медицинском факультете Новгородского государственного университета (приказ Комитета по охране здоровья населения от 18 января 1994 г. № 10-д). С 1996 года Новгородский медицинский колледж включен в структуру Новгородского государственного университета (приказ Государственного комитета Российской Федерации по высшему образованию от 31 июля 1996 г. № 1356). В 1999 году Медицинский колледж включен в состав Многопрофильного колледжа Новгородского государственного университета (приказ № 829 от 11.11.1999). В соответствии с приказом № 619 от 10.04.2018 Медицинский колледж выделен в отдельное структурное подразделение Новгородского государственного университета. В 2022 году Медицинский колледж вошёл в структуру Института медицинского образования Новгородского государственного университета (приказ № 480 от 18.03.2022)

В настоящее время в Медицинском колледже осуществляется подготовка специалистов среднего звена по 3-м специальностям с общим контингентом 801 человек:

31.02.01 «Лечебное дело» (очная форма обучения), контингент студентов специальности – 273 человек;
31.02.05 «Стоматология ортопедическая» (очная форма обучения), контингент студентов специальности – 100 человек;
34.02.01 «Сестринское дело» (очная и очно-заочная форма обучения), контингент студентов специальности – 428 человек.
С 2025 года возобновляется подготовка по специальности 33.02.01 «Фармация».
Образовательный процесс осуществляется с использованием материально-технической базы Медицинского колледжа Новгородского государственного университета, а также лечебно-профилактических учреждений, фармацевтических организаций Великого Новгорода.
Педагогический коллектив составляют опытные штатные преподаватели, а также высококвалифицированные специалисты практического здравоохранения.
В результате создания и деятельности РМОК предусматривается проведение многосторонней работы по развитию системы среднего медицинского и фармацевтического профессионального образования в Новгородской области.
Реализация настоящей Программы позволит обеспечить преодоление существующих на сегодняшний день проблем. Характеристики текущего и целевого состояния приведены в таблице.
	№ п/п
	Текущая характеристика
	Количественное выражение 

(при наличии)
	Характеристика целевого состояния
	Количественное выражение 

(при наличии)

	1
	Наличие запроса от практического здравоохранения на включение в программы обучения дисциплин (модулей), ориентированных на решение задач, поставленных в приоритетных региональных проектах и инициативах Правительства Новгородской области (например, сердечно-сосудистые заболевания, онкология)
	0
	Внесение изменений в образовательные программы – введение междисциплинарных комплексов

Специальность 31.02.01 Лечебное дело:

-МДК.02.05 Сопровождение пациентов с сердечно-сосудистыми заболеваниями

-МДК.02.06 Сопровождение пациентов онкологического профиля

Специальность 34.02.01 Сестринское дело:

-МДК.04.06 Сопровождение пациентов с сердечно-сосудистыми заболеваниями

-МДК.04.07 Сопровождение пациентов онкологического профиля
	4

	2
	Соответствие материально-технической базы ПОО тенденции на обновление и оснащение учреждений практического здравоохранения Новгородской области с целью развития высокотехнологичной помощи 
	1
	Наличие оснащенной мастерской по компетенции «Лечебная деятельность» закрывающей потребности в оснащении по всем профессиональным модулям специальности «Лечебное дело»
Обновление оборудования мастерской по компетенции «Медицинский и социальный уход» закрывающей потребности в оснащении по всем Профессиональным модулям специальности «Сестринское дело»
	2

	3
	Наличие «дистанцирования» между медицинскими учреждениями и ПОО на этапе подготовки специалистов среднего звена
	1
	Интеграция практического здравоохранения в образовательный процесс при подготовке кадров среднего звена путем создания и функционирования кабинетов доклинической практики на базе лечебно-профилактических учреждений
	6

	4
	Растущий процент трудоустройства выпускников среднего медицинского и фармацевтического образования в непрофильные или коммерческие организации
	4%
	Создано мотивирующее образовательное пространство (профориентация со школьниками, позволяющая обеспечить привлечение контингента, ориентированного на работу в здравоохранении, организация учебной и воспитательной деятельности совместно с министерством здравоохранения Новгородской области с акцентом на формирование понимания важности и значимости трудовой деятельности в системе здравоохранения региона и т.д.)
	2%


Функционирование РМОК обусловлено его миссией, стратегической целью и задачами. Они отражают направление, в котором будет развиваться РМОК.

Задачи кластера представлены в разрезе отдельных ПОО.

1. Миссия РМОК:

Построение в Новгородской области системы эффективного взаимодействия образовательных организаций, медицинских организаций, органов власти и иных структур, заинтересованных в подготовке квалифицированных специалистов среднего звена для здравоохранения.

2. Стратегическая цель РМОК:

Развитие практико-ориентированной модели подготовки специалистов среднего звена для здравоохранения на территории Новгородской области на основе интеграции ресурсов заинтересованных органов и организаций.

3. Задачи развития ПОО Новгородской области

1) удовлетворение кадровой потребности в объемах и качестве подготовки специалистов среднего звена сферы здравоохранения Новгородской области;
2) развитие сетевого взаимодействия с ПОО в целях улучшения условий реализации подготовки специалистов среднего звена для здравоохранения в Новгородской области;

3) повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в подготовке специалистов среднего звена сферы здравоохранения Новгородской области, включая совершенствование владения актуальными психологическими, коммуникативными, педагогическими, профильными, цифровыми навыками или навыками конструирования образовательных программ под запросы работодателей и нужды экономики;

4) организация и сопровождение работы в области профориентации и профессиональной навигации учащихся школ региона и города в целях привлечения осознанно ориентированных и высокомотивированных школьников в ПОО медицинской направленности региона, содействие их последующему трудоустройству в отрасли здравоохранения Новгородской области;
5) создание специального образовательного пространства по подготовке специалистов среднего медицинского звена, высоко ориентированных на трудоустройство по получаемой специальности.

Задачи развития ПОО, являющихся участниками РМОК Новгородской области, сформулированы в соответствии с приоритетами развития Новгородской области. Развернутая информация о составе задач развития ПОО, документах, которыми предусмотрены приоритеты развития субъекта Российской Федерации, планируемые результаты к 2030 году, сведения об ответственных лицах, а также объемах финансового обеспечения реализации отдельных задач ПОО, представлены в Приложении № 2 к настоящей Программе.
3. Организационная структура кластера
Основой организационной структуры РМОК является Совет РМОК, объединяющий участников РМОК, которые участвуют в управлении кластером на коллегиальной основе через своих представителей. Совет РМОК Новгородской области создан при Новгородском государственном университете.
Работу Совета РМОК в рамках исполнения своих операторских функций организует инициатор создания РМОК.

Инициатор создания РМОК осуществляет координационные функции, а также отвечает за взаимодействие с координационным советом.

4. Механизм управления кластером
В состав Совета РМОК входят руководители организаций-участников кластера и (или) их сотрудники, ответственные за организацию работы в рамках РМОК. В состав Совета РМОК включаются представители органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации в сфере охраны здоровья, а также иных региональных органов исполнительной власти, являющихся учредителями ПОО. Предложения по включению в Совет РМОК представителей от участников кластера направляются в адрес инициатора создания кластера.

Состав Совета РМОК Новгородской области утверждается распорядительным актом инициатора создания кластера (ООВО).

Совет РМОК на своем первом заседании определяет количественные показатели эффективности деятельности РМОК до 2030 года согласно перечню показателей деятельности РМОК, формирует «дорожную карту» мероприятий РМОК на календарный год, а также утверждает проект соглашения о партнерстве.

Совет РМОК Новгородской области собирается на заседания не реже трех раз в год для обсуждения вопросов функционирования кластера, исполнения «дорожной карты» мероприятий и контроля достижения установленных плановых значений показателей эффективности.

Совет РМОК вправе: 

1) формировать рекомендации по разработке и реализации основных профессиональных образовательных программ подготовки специалистов среднего звена для сферы здравоохранения в ПОО, являющихся участниками кластера;

2) участвовать в работе по распределению обучающихся ПОО между базами практической подготовки, в том числе на базе ООВО.

3) создавать условия и содействовать организации получения дополнительного профессионального образования работниками ПОО с учетом текущих потребностей самих ПОО или организаций-партнеров;

4) участвовать в работе по проведению промежуточной и итоговой аттестации обучающихся ПОО; 

5) содействовать участникам РМОК в получении ими финансирования на реализацию программы деятельности РМОК из разных источников;

6) представлять к поощрению сотрудников и обучающихся ПОО.

В состав совета РМОК входят: председатель, заместитель председателя, ответственный секретарь и члены.

Председатель совета РМОК Новгородской области: 

· является руководителем Новгородского государственного университета;

· осуществляет общее руководство деятельностью совета РМОК;

· председательствует на заседаниях совета РМОК;

· подписывает протоколы заседания совета РМОК и другие документы; 

· информирует координационный совет об итогах деятельности РМОК;

· осуществляет контроль исполнения решений совета РМОК.

Заместитель председателя совета РМОК:

· назначается председателем совета РМОК приоритетно из числа руководителей ПОО;

· осуществляет функции председателя совета РМОК в его отсутствие;

· формирует повестку заседания совета РМОК.

Ответственный секретарь совета РМОК:

· составляет проекты планов работы совета РМОК;

· организует подготовку заседаний совета РМОК; 

· оформляет протоколы заседаний совета РМОК; 

· уведомляет о проведении заседания членов совета РМОК. 

Решения Совета РМОК принимаются открытым голосованием большинством голосов, присутствующих на заседании, при равенстве голосов решающим является голос председательствующего. Решение считается принятым только в том случае, если на голосовании присутствовали большинство членов совета РМОК. 

Совет РМОК при осуществлении своей деятельности вправе: 

· запрашивать и получать информацию по вопросам, относящимся к его компетенции в интересах развития РМОК у органов государственной власти и организаций;

· привлекать для участия в работе совета РМОК представителей органов государственной власти, научных, медицинских и образовательных кругов, иных заинтересованных лиц и организаций;

· вырабатывать рекомендации для участников РМОК по совершенствованию эффективной системы подготовки кадров для здравоохранения.

5. Мероприятия по развитию ПОО и этапы их реализации
В рамках функционирования РМОК предусматривается проведение мероприятий по следующим направлениям деятельности:

1) разработка и реализация образовательных программ, в том числе практическая подготовка обучающихся ПОО;

2) совершенствование системы управления ПОО;

3) совершенствование и (или) модернизация материально-технической базы, учебной и (или) производственной инфраструктуры ПОО, а также приобретение и использование оборудования, программного обеспечения и расходных материалов, необходимых для осуществления образовательной деятельности;

4) трудоустройство обучающихся и выпускников ПОО;

5) воспитательная деятельность для обеспечения личностного и профессионального развития студенческой молодежи ПОО.
В разрезе направлений деятельности РМОК предусматривается осуществление следующего количества мероприятий в сумме по всем ПОО:

· в части разработки и реализации основных профессиональных образовательных программ, в том числе практической подготовки обучающихся ПОО – 4 мероприятия;

· в части совершенствования системы управления ПОО – 6 мероприятий;

· в части совершенствования и (или) модернизации материально-технической базы, учебной и (или) производственной инфраструктуры ПОО, а также приобретения и использования оборудования, программного обеспечения и расходных материалов, необходимых для осуществления образовательной деятельности, – 2 мероприятия;

· в части трудоустройства обучающихся и выпускников ПОО – 4 мероприятия;

· в части воспитательной деятельности для обеспечения личностного и профессионального развития студенческой молодежи ПОО – 7 мероприятий.

Подробная информация о составе мероприятий по развитию ПОО, сроках их реализации и их основных результатах представлена в Приложении № 3 к настоящей Программе.

Осуществление мероприятий по развитию ПОО обеспечивает достижение плановых значений показателей эффективности деятельности РМОК как на уровне Новгородской области, так и на уровне отдельных ПОО.

Всего предусматривается применение 14 показателей на уровне субъекта Российской Федерации и 12 показателей на уровне ПОО.

Перечень сводных показателей эффективности деятельности РМОК представлен в Приложении № 4 к настоящей Программе.

Перечень показателей эффективности в разрезе отдельных ПОО представлен в Приложении № 5 к настоящей Программе.

6. Финансовое обеспечение ПОО
Общий объем финансового обеспечения ПОО по всем организациям на период 2025-2030 гг. составляет 658605,3 тыс. рублей, в том числе:

· в части федерального бюджета – 70797,5 тыс. рублей;

· в части бюджета Новгородской области – 372452,8 тыс. рублей;

·  в части внебюджетных источников – 215355,0 тыс. рублей.
При этом всего в разрезе отдельных ПОО общий объем финансового обеспечения на период 2025-2030 гг. составляет:

Финансовое обеспечение государственного автономного профессионального образовательного учреждения «Боровичский Медицинский Колледж имени А.А. Кокорина» составило 314012,3 тыс. рублей;
Финансовое обеспечение государственного автономного профессионального образовательного учреждения «Чудовский техникум» составило 31545,5 тыс. рублей;

Финансовое обеспечение государственного автономного профессионального образовательного учреждения «Маловишерский техникум» составило 28095,0 тыс. рублей;
Финансовое обеспечение Медицинского колледжа федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» составило 284952,5 тыс. рублей.

План финансового обеспечения ПОО включают расходы организаций по направлению совершенствования образовательных программ, развития собственного кадрового потенциала, реализации мероприятий по трудоустройству выпускников, затраты на нужды материально-технического обеспечения, а также иные позиции.

Полные данные об объемах финансового обеспечения ПОО по годам функционирования РМОК представлены в Приложении № 6 к настоящей Программе.

7. Ожидаемые результаты и риски реализации программы деятельности РМОК
Ожидается, что в результате реализации мероприятий Программы деятельности регионального медицинского образовательного кластера Новгородской области к 2030 году кадровый дефицит в специалистах среднего звена сферы здравоохранения будет сведён до желаемого минимума. В результате эффективного взаимодействия министерства здравоохранения Новгородской области, министерства образования Новгородской области, федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого», ПОО Новгородской области, реализующих программы подготовки среднего профессионального образования для сферы здравоохранения и профильных организаций Новгородской области к 2030 году подготовка кадров среднего звена для сферы здравоохранения Новгородской области будет осуществляться на основе интеграции кадровых, материально-технических, методических и иных ресурсов участников регионального медицинского образовательного кластера Новгородской области. 

В результате профориентационной работы участников кластера для обучения в профессиональные образовательные организации будут привлекаться талантливые и мотивированные обучающиеся, нацеленные на получение качественного образования и собственной реализации в профессии. Все реализуемые образовательные программы, как основные, так и дополнительные, будут разработаны и актуализированы под запросы работодателей. 

Практикоориентированные образовательные программы будут способствовать тому, что в процессе обучения студенты получают не только необходимые знания и осваивают актуальные профессиональные навыки, но и развивают творческие и надпрофессиональные способности, которые оказывают положительное влияние на успешную самореализацию в выбранной профессии. Ожидается, что существенная часть студентов будет обучаться по запросу работодателей, успешно проходить первичную аккредитацию и трудоустраиваться в медицинские организации Новгородской области в первый год после завершения обучения и оставаться в выбранной профессии дольше срока обязательной отработки обязательств по трудоустройству.
Однако, существуют риски, что в процессе реализации мероприятий Программы деятельности регионального медицинского образовательного кластера Новгородской области могут возникать сложности требующие принятия как управленческих, так и организационных решений не только на региональном, но и на федеральном уровне.
	Риск/проблема
	Способ решения

	Недостаточный уровень развития инфраструктуры ПОО, что является сдерживающим фактором по формированию профессиональных компетенций, соответствующих потребностям технологического прорыва и цифровой экономики, а также задачам организации независимой оценки компетенций и квалификаций
	Увеличение финансирования с целью развития инфраструктуры и материально-технической базы со стороны региональных органов исполнительной власти, привлечение сторонних источников финансирования, нормативного урегулирования вопроса финансового взаимодействия образовательных организаций и профильных организаций сферы здравоохранения

	Дефицит квалифицированных кадров в ПОО, подготовленных согласно требованиям современных стандартов и передовых технологий
	Повышение квалификации педагогических работников, привлечение к организации учебного процесса специалистов из практического здравоохранения и высшего образования

	Низкий уровень мотивации к внедрению и реализации инноваций педагогическим составом ПОО
	Стимулирование педагогического состава к внедрению различных инновационных методик и технологий, в т.ч. через систему эффективного контракта

	Отсутствие активной работы профильных организаций сферы здравоохранения в федеральной государственной информационной системы Федеральной службы по труду и занятости региона – портал «Работа России»  с целью размещения заявок о возможном заключении договоров о целевой подготовке с поступающими и обучающимися по программам среднего профессионального образования
	Целенаправленная разъяснительная работа министерства здравоохранения Новгородской области с целью стимулирования к оформлению заявок в федеральной государственной информационной системе Федеральной службы по труду и занятости региона – портал «Работа России» и заключению целевых договоров с поступающими и обучающимися по специальностям среднего профессионального образования в сфере здравоохранения

	Уход из профессии вскоре после трудоустройства или переход в частные медицинские организации
	Реализация министерством здравоохранения Новгородской области мероприятий по предоставлению мер социальной поддержки молодым специалистам в государственном секторе сферы здравоохранения

	Низкий уровень мотивации у выпускников к прохождению первичной аккредитации, в том числе ввиду отсутствия желания работать в сфере здравоохранения по освоенной специальности среднего профессионального образования
	Привлечение для обучения мотивированных обучающихся, понимающих ответственность при выборе профессии в сфере здравоохранения


Приложение № 1

к программе деятельности 

РМОК Новгородской области
Перечень участников регионального медицинского образовательного кластера Новгородской области
	№ п/п
	Полное наименование организации
	Сокращенное наименование организации
	Функция (роль) участника кластера
	ОГРН
	ИНН
	Дата выдачи лицензии на осуществление образовательной деятельности
	Номер лицензии на осуществление образовательной деятельности

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. 
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого»
	ФГБОУ ВО «НовГУ»
	Инициатор / ООВО
	1025300780075
	5321033744
	13.04.2016
	Л035-00115-53/00119498

	2. 
	Министерство здравоохранения Новгородской области
	Министерство здравоохранения Новгородской области
	РОИВ
	1025300805166
	5321028960
	-
	-

	3. 
	Министерство образования Новгородской области
	Министерство образования Новгородской области
	РОИВ
	1025300788116
	5321029970
	-
	-

	4. 
	Областное государственное автономное профессиональное образовательное учреждение «Боровичский медицинский колледж имени А.А. Кокорина»
	ОГА ПОУ БМК
	ПОО
	1025300990956
	5320015894
	11.04.2018 
	Л035-01280-53/00387380

	5. 
	Областное государственное автономное профессиональное образовательное учреждение «Чудовский техникум»
	ОГА ПОУ «Чудовский техникум»
	ПОО
	1025300721467
	5318004888
	28.07.2014
	Л035-01280-53/00278023

	6. 
	Областное государственное автономное профессиональное образовательное учреждение «Маловишерский техникум»
	ОГАПОУ «Маловишерский техникум»
	ПОО
	1025301989085
	5307001596
	14.05.2015
	Л035-01280-53/00211309

	7. 
	ГОБУЗ «Боровичская центральная районная больница»
	ГОБУЗ «Боровичская ЦРБ»
	Организация-партнер
	1195321001919
	5320028090
	-
	-

	8. 
	ГОБУЗ «Областная детская клиническая больница»
	ГОБУЗ «ОДКБ»
	Организация-партнер
	1025300784607
	5321038904
	-
	-

	9. 
	ГОБУЗ «Центральная городская клиническая больница»
	ГОБУЗ «ЦГКБ»
	Организация-партнер
	1025300819554
	5321040090
	-
	-

	10. 
	ОАУЗ «Профессиональный медицинский кадровый центр Новгородской области»
	ОАУЗ 
«ПМКЦ НО»
	Организация-партнер
	1085321005076
	5321126808
	14.05.2015
	Л035-01280-53/00278017

	11. 
	ГОБУЗ «Новгородская станция скорой медицинской помощи»
	ГОБУЗ «НССМП»
	Организация-партнер
	1125321004126
	5321155580
	-
	-


